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دراسات تريوبك 
مجلة كلية الغر بية 
جادعة المنك محود 


الناشر : عمادة شؤون المكتبات ‏ جامعة الملك سعود ‏ الرياض 


دراسات تر بوية 


محلة كلية التربية ‏ جامعة الملك سعود 

دورية أكاديمية تصدرها كلية التربية بجامعة الملك سعود. وتنشرها عمادة 
شؤون المكتبات بجامعة الملك سعود . 

تقبل المجلة للنشرء وبعد التحكيم. البحوث والدراسات العلمية 
والمقالات النظرية في التربية بفروعها المختلفة. وعلم النفس بجميع ميادينه. 

والنشر فى هذه المجلة ليس مقصورا على أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
الاك مسو وني لامدل انمد الانأها كان معرامن البحرث الثى لباق 
نشرهاء كما أنها تتطلب ممن تنشر له مقالة بها ألا يعيد نشرها في مجلة أخرى 
إلا بعد الحصول على موافقة كتابية من هيئة تحرير المجلة . 

تقدم المقالات والبحوث من أصل وصورتين منسوخة على الآلة الكاتبة. على 
مسافتين (با في ذلك الوامش والتذييلات) وعلى ورق مقاس ١7/ا,‏ اسم 
(54 ) وعلى وجه واحد فقط. ويكون لكل مقالة ملخص باللغة العربية واخر باللغة 
الإنجليزية, لا يتجاوز كل منب| ٠٠١‏ كلمة. 

ويقوم المؤلفون بمراجعة تجارب الطبع على الأصول. مع مراعاة عدم إجراء 
أي تعديلات. سواء بالحذف أو بالإضافة. على أن تعاد تجارب الطبع بعد 
مراجعتها خلال 5/8 ساعة . 

ومن حق مؤلف كل مقالة أن يحصل على أربعين مستلة مجانا. 


المراسالات : 
رئيس تحرير مجلة «دراسات تربوية» كلية التربية. جامعة الملك سعود. صصض .ب 8/ه؛؟. 
الرياض ١١586١‏ . المملكة العربية السعودية . 


عدد مرات الصدور: سنوية 
قيمة الاشتراك السنوي : ٠‏ ريالاات سعودية 

ه دولارات أمريكية (بما في ذلك البريد) 
الاشتراك والتبادل عن طريق : 
عمادة شؤون المكتبات. جامعة الملك سعود. 
ص . ب 5548٠‏ الرياض ١١5946‏ . المملكة العربية السعودية. 
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القسم العربي 


بعض الأساليب التقنية ومدى الاستفادة منها في الإدارة التعليمية 


محمد عبدالله المنيع 


التربية الميدانية وأهميتها في إعداد لمعلم 
راشد بن حل الكثيري ا او اوري 1 ب ا و اام 


دراسة اتجاه المجتمع السعودي نحو المكفوفين 


فاروق محمد صادق, فاروق عبد الفتاح موسى وكهال سالم سيسالم 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة في تنمية التفكير الاستدلالي لطلبة 
وطالبات الصف الأول الثانوي في مديئة الرياض: دراسة استطلاعية 

حنان عيسى سلطان ااا ااا ا ا 000 
العلاقات العامة في الجامعات 


حمود عبدالعزيز البدر ل 0 
تقاانة بين العام المؤل ت ربوب واللملم غير ااهل تيون فنا عضن بحتاعلة 


اللفظي مع طلابه أثناء عملية التدريس 


عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين . 


التربية الصحية في كتاب «وسياسة الصبيان 50 الابن الجزار القيرواني . 
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الدافعية في تعلم اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية بالمدارس الحكومية 
السعودية : المشكلة أسباها وحلوهفا (مستخلص عربي) 
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العربية السعودية (مستخلص عربي) 
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بعض الأساليب التقنية ومدى الاستفادة منها في الإدارة 
التعليمية 


محمد عبدالله المنيع 
الأستاذ ا مساعد بقسم التربية » 


كلية الربية » جامعه ا ملك سعود » الرياض » الملكة العربية 
السعودية 5 
تعرضت الدراسة لواقع الإدارة التعليمية والمؤسسات الي تقدم خدمات 
تعليمية أسوة بالمؤسسات الاجتماعية الأخرى. 
وتطرق الباحث بعد هذا إلى الإدارة التعليمية وكونها نظامًا يتعلق 
بمعرفة المدخلات والمخرجات وذلك بحيث تؤدي العمليات ‏ فيها - إلى 
تطوير التعليم وتحقيق أهدافه المرجوة. 
وعرض الباحث المقصود من مفهوم التكنولوجيا الإدارية على أنها 
جموعة المعارف العلمية والأساليب المنظمة التي تطبق في مواجهة المشكلات 
العملية بغية حلها في ميدان الإدارة . 
وهذا فإن الإدارة تحتاج إلى مزيد من الأساليب الحديثة في توصيف 
الوظائف وفي تنظيم هياكلها وفي تدفق الحركة بين القنوات وفي تكوين 
أساليب التوثيق والمعلومات وجعلها أساسًا لاتخاذ القرارات وفي تحسين 


العلاقات الإنسانية . 


1 محمد عبد الله المنيع 


وانتقل الباحث بعد ذلك إلى وصف أسلوب تحليل النظم. وتلك 
الأساليب التى تشمل المدخلات والمخرجات وما بينها من علاقات 
وتفاعلات » هي نظام يستفيد من عدد من البدائل التي تزخر مها مجالات 
الإدارة التعليمية . ومن هذا المنطلق قد اعتبر أن أسلوب دراسة الجدوى ربما 
تكون مفيدة للادارة التعليمية. لأن التعليم ركن أساسي بحقق أهداف 
التنمية . 


واعتير الباحث أن شبكة بيرت حول أسلوب تخطيط وتنفيذ المشروعات 
من أهم الوسائل المفيدة في هذا الجانب كما أن النظام 2885 تساعد على بناء 
البرامج المدرسية ونظم المحاسبة لسهولة الحصول على التقويم والتخطيط 
طويل الأجل . 


و« 


مقدمهة 


لقد قامت الإدارة التعليمية بتحقيق جزء كبير من أهدافها وذلك عندما كانت 
الإدارة تشرف على عدد قليل من المدارس, كما أن مهمتها في الماضى تركزت على نشر 
التعليم وتوفير الخدمات الضر ورية له. ى أن عملها لا يتعدى تسيير الأمور وتلبية رغبة 
الأهالي في الحصول على فرص التعليم في محتلف المدن والقرى. فكان التعليم يتجه 
نحو الكمية أكثر منه إلى الكيفية . وهذا واضح في عدم وجود معايير لمن يريد أن يكون 
مدرسًا أو مدير مدرسة أو إداريًا في إحدى المناطق التعليمية أو في الجهاز المركزي 


للتعليم. 


وبعد ازدياد الطلب على التعليم وتضاعف الإقبال عليه خلال سنوات قليلة. 
وتطور العلوم التربوية فإن الإدارة التعليمية تواجه تحديات كبيرة لأن أساليبها القديمة 
لم تعد صا حة في وفت أصبحت التطورات التكنولوجية تدخل في جميع الميادين بل في 
كل زاوية من زواياه. 


بعض الأساليب التقنية . . . ؟ 


وعندما تسعى كثير من الدول النامية إلى تطوير جميع مرافق التعليم لكي تصل إلى 
تحقيق خططها التنموية الطموحة فإنها كثيرا ما تغفل النظر في تطوير الإدارة التعليمية 
فهي لم تحظ بقسط كبير من العناية والاهتام بالرغم من أنها تعتبر المفتاح الرئيس لحركة 
التطوير التربوية . 


ونتيجة 0 فإن الإدارة التعليمية أصبحت تواجه تحديات كثيرة لأنها لا تستطيع 
أن تواكب هذه التطورات وهي في نفس الوقت لم يشملها التطوير والتحسين في أدائها . 
فأساليبها القديمة ما زالت باقية ومهامها الرئيسة ما زالت سارية المفعول والتي ربها كانت 
تؤدي الغرض المطلوب في الوقت الماضى ولكنها لا تفي بمسؤولياتها الجديدة ونظرًا لتعدد 
مهامها وتطور التعليم من الناحية النوعية والكمية وتعدد وسائل حفظ المعلومات وتقدم 
طرق اتخاذ القرارات الإدارية . 


وحينما يتطرق البحث إلى إلقاء الضوء على بعض الأساليب التقنية ومدى 
الاستفادة منها في الإدارة التعليمية فإنه يدف إلى تعريف المديرين التربويين بصفة 
خاصة والمسؤولين عن التعليم بصفة عامة بأهمية الإدارة التعليمية كنظام تنصهر فيه 
جميع مدخلات التعليم لينتج لنا القرارات الحكيمة المبنية على الأسس العلمية والتي 
تؤدي بدورها إلى تطوير العملية التربوية. ىا يهدف البحث أيضا إلى تعريف المدير 
ببعض الأساليب التقنية مثل تحليل النظم. ودراسة الجدوى وأسلوب متابعة وتقويم 
المشروعات (أسلوب بيرت 25817 ). ونظام البريجة والتخطيط والتمويل (7985 ). 
واستخدام الأساليب التقنية في الإدارة ليس بالضرورة استخدام الآلات والأجهزة. 
وإنا الأهم من ذلك طريقة التفكير المبنية على الأسس العلمية لاتخاذ القرارات 
التربوية . 


والهدف العام من هذا كله هو تطوير الإدارة التعليمية وأخذها بعين الاعتبار عند 
وضع الخطط التربوية وعند التفكير لتطوير أي جزء من أجزاء الميدان التربوي . 


3 محمد عبدالله المنيع 
واقع الإدارة التعليمية 


لقد تضاعف عدد المعلمين والإداريين التابعين لوزارة المعارف في المملكة خلال 
فترة السنوات العشر الأخيرة حيث بلغ عددهم في العام الدرابي 4/١407‏ 50١اه‏ 
(؟1568) معلا وإداريّاء فزاد عدد المعلمين والإداريين في المرحلة الابتدائية 1١7/7‏ “م 
معلا وإداريًا خلال الفترة من 46/145١ه‏ إلى 07٠404/114١ه‏ . وزاد عدد 
المعلمين والإداريين في المرحلتين المتوسطة والثانوية ١57545‏ معلا وإداريًا خلال هذه 
الفترة (مركز المعلومات الإحصائية بوزارة المعارف) . 


ونتيجة لذلك اتجه النمو في إعداد الإداريين إلى الناحية الكمية دون الكيفية, مما 
أدى إلى تضخم أعداد الموظفين الإداريين وإلى الإخلال بنسبهم في هيكل العمالة 
التعليمية وبالتالي إلى ارتفاع تكاليف العمل الإداري داخل ميزانيات التسليم في كثير 
من الدول النامية . 


وفيها بخص عدد المؤسسات من مختلف الأنواع والمستويات خلال الفترة من 
5ه إلى عام 09٠5١1504/1اه‏ فقد بلغ عددها في عام 
4ه )7١1١4(‏ مؤسسة منها )5١501/(‏ مدرسة ابتدائية أي (1/4/) من 
المجموع . ووصل عدد المدارس الابتدائية عام ١ه‏ (47757) مدرسة. وتضاعف 
عدد المدارس المتوسطة والثانوية خلال فترة السنوات العشر المذكورة . وأنشئت )٠١(‏ 
كليات متوسطة و(4) مراكز للعلوم والرياضيات . (مركز المعلومات الإحصائية. 
.)٠١ : *‏ 

وإذا كان التعليم قد حقق توسعًا كبيرا كميًا وكيفيًا محسوسًا فإن النقص ما زال 
واضحًا في القيادات اللازمة في مختلف مجالات العمل التربوي» وإذا وضعنا في الاعتبار 
التطور الكبير المرتقب في التعليم وني التطور العلمي والتكنولوجي والقضايا الي سوف 


تبرز تبععا لذلك فإن مواجهة القضايا الإدارية تبدو أكثر إِلحاخًا (نقد. 38). 
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وبالرغم من هذا التوسع الكبير في التعليم فإن الإدارة التعليمية ما زالت تستعمل 
نفس الأساليب الإدارية القديمة» فتعتمد إلى حد كبير على الافتراضات الشخصية. 
والتخمين. فلم يكن باستطاعتها استيعاب وإدارة المؤسسات التعليمية المتزايدة؛ إن 
التطور في التعليم لا يمكن أن يتحقق بدون تطور في إدارته بل إن الإدارة هي العنصر 
الأسامي في تطوير التعليم . 


إن عجز الإدارة التعليمية عن التحرك لملاءمة التوسع والتطور في التعليم أدى إلى 
عدم وجود توازن بين متطلبات الخطط التنموية وما ينتجه التعليم من قوى بشرية. 
فمثلا يوجد فرق شاسع بين أعداد المدارس الثانوية وأعداد المدارس المهنية والفنية ومع 
أن المدارس الثانوية تؤهل الطلبة للالتحاق بالجامعات. فالكثير منهم لا يستطيع 
مواصلة التعليم الجامعي , كا أن الجامعات أيضًا تخرج العديد من الطلبة في تخصصات 
أصبحت الحاجة إليها قليلة في الوقت الحاضر بالرغم من وجود نقص كبير في كثير من 
التخصصات . وبذلك فشلت كثير من الدول النامية في متابعة التطور الديناميكى 
لاحتياجات التعليم المتغيرة . 


كشفت معظم الدراسات التي أجريت على القوى العاملة حديثًا في الدول النامية 
والدول الصناعية عن وجود تباين كبير» سواء كان ذلك بالنسبة للحاضر أو للمستقبل» 
بين نمط المخرج التعليمي وبين نمط القوى العاملة التي يحتاج إليها النمو الاقتصادي . 
فمثلا نجد وفرة وكثرة من خريجى المدرسة الثانوية التى تعد تلاميذها إعدادًا كلاسيكيا 
تقر بالمابيحة د بريعابل ذلك زؤرة عن خرصي المامقات من كل الآدات 
والحقوق. وهي وفرة تزيد على الحاجة الفعلية لهم. ويوجد في بعض دول أمريكا 
اللاتينية عدد كبير من الأطباء يبدو أن مزاولتهم للطب أمر بعيد الاحتمال. ومن ناحية 
أخرى أوضحت هذه الدراسات وجود نقص نسبى وبصفة عامة من الفنيين في المستوى 
الدوسط في يجالات العمل المتعذدة في الوقت الحاضر. كما كشفت هذه الدراسات عن 
نقص في محالات الصحة والزراعة وغيرجما من المجالات التي تعتمد على الرياضيات 
والعلوم التي يحتاج إليها بشدة لأغراض التنمية القومية (كومبز» ؟). 


5 محمد عبدالله المنيع 


ويوجد بعض المؤشرات التى تسترعي الانتباه في عدم فعالية اللمياكل الإدارية 
بوصفها الحالي ‏ الشغرة الموجودة في الأداء بين الخطط والنتائج والثغرة الموجودة في 
الاتصال بين تكوين السياسات والتطبيق في الطاقة المحدودة للقيام بالواجبات الجديدة 
مالم توجد أزمة أو الانشغال المتزايد بالطرق على حساب إنجاز العمل حسب الأهداف 


المرسومة (118 ,33 ) . 


كما أن الإدارات التربوية العليا لم تتحرك لتنقذ الموقف لأنها لا توجد لديها العناصر 
القيادية التربوية المدربة وإن وجدت في بعض الإدارات فإن هذه العناصر مقيدة 
بالأنظمة واللوائح التي عندما تطبق تبقى لعشرات السنين بدون تطوير أو تغيير. وبرغم 
تطور التعليم في مختلف مراحله إلا أن أنظمة التمويل له ما زالت تتبع الأساليب 
البدائية فأصبحت هذه الأنظمة لا تواكب التطورات الحديثة . 


وأثبتت التجارب أن الإدارة التربوية في بعض من الدول النامية عاجزة عن 
استقلال الموارد المالية والبشرية المتاحة لهاء فما زالت بعض هذه الدول تعتمد اعتادا 
كليا على الخارج في تأليف مناهج التعليم والكتب المدرسية بالرغم من توافر الطاقات 
البشرية المحلية المدربة» كما أن التجربة تشير إلى أن هذه المناهج لم تصل إلى المستوى 
المطلوب في ملاءمتها للبيئة والتدرج العلمي المتناسق في محتوياتها وفي مجال التدريب 
مثلا. يمكن لدولة نامية معينة أن تتعرض لمشكلة خطيرة ‏ لوأنها اتبعت أشكال التعليم 
في الدول الصناعية ونظمها. فظلت متمسكة بها في مجالات معينة » مع أنها تبدو للعين 
ببساطة غير ملائمة لظروفها (كومبزء .)7١١‏ 


وعند النظر إلى الإنفاق في التعليم فإنه ربما توجد بعض المرونة في تمويل بعض 
الأنشطة المدرسية ففي بعض الحالات يمكن لطلبة من إحدى المناطق التعليمية لإحياء 
سهرة شعبية أو رحلة طلابية ربها تصل تكاليفها إلى مئات الآلاف من الريالات كما 
يمكن انتداب شخص لعدة أسابيع ولكن من الصعب الموافقة على صرف مثل هذه 
المبالغ في تجارب تعليمية أو أنشطة علمية . 
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فعلى سبيل المثال لا الحصر هل يشجع النظام بتمويل تجارب تعليمية في عدد من 
المدارس أو تمويل بحث أو إيفاد أحد ا متخصصين إلى دول عربية أو أجنبية للتعرف على 
النماذج التربوية الحية وإعداد تقارير عنباء هل يمكن ذلك دون أن يمر على العديد من 
الإدارات والمسؤولين وربما في النهاية لا تتم الموافقة عليه لأن ذلك ربها ليس موجودا في 
الخطة أو النظام التعليمي أو أن البند المالي لا يتحمل ذلك . 


ويدل تمحيص مجالات الإنفاق على التربية في البلاد العربية على أن الرواتب 
والمصاريف الجارية تستوعب معظم الموارد وتتراوح في كثير من الحالات بين 7/7٠١‏ 
و٠5‏ من الميزانيات, وأن الإنفاق على الجوانب النوعية والوسائل التعليمية والتقنيات 
التربوية لا يزال ضئيلاً. ومن الأهمية بمكان أن يتطور النمو الاقتصادي وتتطور 
الإنتاجية على مختلف المستويات وتزداد مهارات العاملين وكفاياتهم في مختلف المجاللات 
وأن ينال المعلمون نصيبهم العادل من ناتج الدخل القومي ب| يتفق مع مؤهلاتهم 
ومهاتهم الاجتاعية والقومية من ناحية» ومع قدرة الموارد التي يتيحها العمل المنتج 
لتمويل رواتبهم بصورة عادلة من ناحية ثانية» ومراجعة هياكل الرواتب على المستوى 
القطري والقومي باستمرار وأن يعاد النظر في مجالات الإنفاق على التعليم لكي تحظى 
جوانب الكيف في التربية وجهود تطويرها بنصيب أوفى وأن تراعي متطلبات الأبنية 
المدرسية على المدى البعيد (الشريف. .)١57‏ 


ويمكن للإدارة التعليمية أن تتغير من هذا الواقع الذي سبق أن ألقينا عليه بعض 
الضوء وذلك بالنظر إلى وظائفها الأساسية فليست إدارة تسيير وإنما إدارة تطوير لتحقق 
الأهداف التعليمية الشاملة . 


وينبغي على المسؤولين التربويين أن يعيدوا النظر في النظام التعليمي الحالي في 
جاه سراد طية اعدافة:ويناه وطرائتة» أو لتهة وسائل مويلة:: فالاسة اتتيسيات 
الجديدة للتربية ينبغي أن تنبع من رؤية شاملة للوسائل والنظم التربوية» من حيث 
قابليتها للاستجابة لحاجات مجتمعات هي في تغيير مستمر (كوترى. 77) . 
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وبذلك تنبع أهمية استعراض بعض الطرق المتبعة في مجال الإدارة العامة ومدى 
تطبيقاتها في محال الإدارة التعليمية لمعرفة ما يمكن الاستفادة منها في عملية اتخاذ 


التكنولوجيا الإدارية 


لا شك أن التغييرات السريعة التي تمر بالعالم انعكست اثارها على كل ناحية من 
نواحي الحياة بدرجات متفاوتة» وكانت أسرع مما أمكن استيعابه وتطبيقه في محال 
التربية» ومن هنا كانت الفجوة بين التطور والتقدم العلمي والتكنولوجي في المجتمع 
وبين المدرسة المعاصرة التي لم تستجب هذه التغيرات إلا بقدر قليل. فا زالت الأنظمة 
التعليمية في أغلبها لا تساير هذا التغيير. وما زالت المؤسسات التعليمية تلهث وراء 
التغيرات التي تحدث في المجتمع في محاولة للأخذ بأسباب التقدم العلمي في مجحالات 
الممارسة التربوية في المدرسة . ولو تأملنا المناهج الدراسية على مختلف مستويات التعليم. 
لوجدنا أنه تعوزها الصلة المباشرة باحتياجات المجتمع. وأخبا قصرت في أن تزود الفرد 
بالمعلومات والمهارات والاتجاهات التي تساعده على احتياجاته الأساسية والتكيف مع 
متغيرات العصر وفرص العمل الجديدة التي أوجدها التطور العلمي والتكنولوجي 


(الطوبجي . 68 . 


وكثيررا ما يتبادر إلى الذهن بأن التكنولوجيا تعني الآلات والأجهزة مثل الكمبيوتر 
والآلات الحاسبة» وأجهزة الوسائل التعليمية ولكن معنى التكنولوجيا أوسع من ذلك 
فهي تعني التفكير بالطرق العلمية الموضوعية. ولا تمثل هذه الآلات والأجهزة إلا جانبًا 
من جوانب التكنولوجيا. لذلك فإن الجانب الأساسى لها هو «التكنولوجيا العقلية) . 


وبذلك فإنه يمكن تعريف «التكنولوجيا الإدارية» بأنها مجموعة المعارف 
العلمية والأساليب المنظمة التى تطبق في مواجهة المشكلات العملية بغية حلها 
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في ميدان الإدارة. دون أن يعني ذلك بالضرورة استخدام الآلات في التطبيق 
(16 مطعااعجع ما ) . 


وهذا البحث يلقي الضوء على التكنولوجيا العقلية في الإدارة حيث إنها تعتبر الركن 
الأساسي لتطوير الإدارة التعليمية وذلك عن طريق تقديم بعض الأساليب والتقنيات 
الجديدة التي أصبحت تستخدم الآن في كثير من الميادين . 


أسلوب تحليل النظم 


لقد بدأ أسلوب تحليل النظم في الظهور بعد الحرب العالمية الثانية لتطوير أسلحة 
الجيش الأمريكي وانتشر استعاله في الميادين الأخرى. إلا أن التعليم كعادته يأتي في 
آخر الميادين التي تتبنى الأساليب الحديثة وأخذ التعليم بهذا الأسلوب خصوصًا عندما 
اتضحت أهميته في تطوير الأنظمة التعليمية . 


وأسلوب تحليل النظم مفيد لرجل الإدارة التعليمية من حيث إنه أسلوب علمي 
تحليل يزيد من قدرتنا على فهم مكونات النظام التعليمي في أبعادها المختلفة ومن ثم 
نستطيع من خلال دراسة العلاقة بين مكونات هذا النظام أن نرفع من كفاءة أنظمتنا 
التعليمية (مرسى. .)"١١‏ 


ولم يظهر «تحليل النظم» اعتباطًا أو وليد الصدفة أو رغبة في التجديد لذاته. وإنما 
هو وليد عوامل واعتبارات جعلت ظهوره والأخذ به ضرورة وحتمية في النصف الثاني 
من القرن العشرين . وأهم هذه العوامل والاعتبارات (الغنام.» :)١١8‏ 


١‏ ازدياد معدل سرعة التغيير في المجتمعات وتزايد الحاجة إلى النظر في المستقبل 
على المدى الطويل. هما يجعل اتخاذ القرارات والأحكام بشأن هذا المستقبل محازفة مالم 


تقم على تفكير وتحليل عميقين, وتقدير للاحتالات والبدائل المختلفة والموازنة أو 
المقارنة بينها . 


 "‏ ازدياد تعقد النظم وتعدد العوامل والعلاقات المتضمنة فيها والممتدة منها 
أفضل . 


* - اتساع فرص الاختيار وتعدد الاحتمالات والبدائل في الموقف الواحد أو 
المشكلة الواحدة . 


4 - قلة أو ندرة الموارد (المالية) ‏ مهما بلغ حجمها ‏ وذلك بالقياس إلى المطالب 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية, تعويضًا لهذه القلة أو الندرة» وتحقيقًا لأكبر قدر من 
المطالب على أحسن وجه. 


ه ‏ ازدياد التخصص في العلوم والحاجة إلى تعويض ذلك في معالجة القضايا 
والموضوعات بالنظرة الشاملة والإفادة من أكثر من تخصص واحد في أن واحد. 


وفي مجال التربية بالذات تشتد الحاجة إلى مثل هذه النظرة الشاملة التي تقطع أكثر 
من تخصص (تفيد منه. إذ المعروف أن التربية نظام له أبعاده الاجتاعية والاقتصادية 
والسياسية والتربوية والنفسية . 


وقد توصل العديد من الباحثين إلى إيجاد عدة تعريفات لتحليل النظم فقد قام 
الدكتور توفيق مرعي (58) بتحليل التعريفات المختلفة وصاغ التعريف التالي : 


شبكية تتم ضمن قوانين» وبذلك يؤدي الكل المركب في مجموعه نشاطا هادفًاء وتكون 
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له سهات عميزة وعلاقات تبادلية مع النظم الأخرى. ويوجد في بعد مجالي وخر زماني» 
ويكون مفتوحًا يسمح بدخول المعلومات أو الأفكار أو الموارد إليه» ويكون ضمن 
حدودء. وله مدخلات ومحرجات . 


ومن التعريف السابق يتبين أن تحليل النظم يتكون من العمليات التالية : 

١‏ التعرف على النظام من حيث أهدافه وحدوده. 

؟ - تفاعل بين المدخلات وهي العناصر والمكونات الأساسية للنظام لتكوين 
المخرجات . 

. المقارنة بين النظم البديلة وتحديد الأفضل‎  “ 

5 - اعتماد الأسلوب الكمى في اختيار البدائل . 

ه ‏ اتخاذ القرارات ارفك بعد وضوح الصورة. 


ويمكن توضيح مكونات النظام الرئيسة ى] هو في شكل .)١(‏ 


| سيد | 2 
١‏ التغذية الراجعة ١‏ 


شكل )١(‏ 
الإدارة في ضوء نظرية النظم 


وبعد كل هذا فإن تحليل النظم أوسع وأعمق من مجرد تحديد المدخلات 
والمخرجات وما بينبها من علاقات وتفاعلات داخل النظام . فتحليل النظم ‏ كا قدمنا - 
منهج واتجاه يستهدف مساعدة الفرد أو جهة من الجهات على اتخاذ قرارات أفضل . 
ومعنى هذا أن «النظام» موضوع الدراسة, والذي يرجى اتخاذ قرار فيه. ينبغي أن 
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يصمم له عدد من البدائل حتى تتيسر المقارنة والمفاضلة . ويم اتاد القرار على بصيرة 
وفق حيثيات علمية واضحة (الغنامء .)١78‏ 


لذلك نرى أن تحليل النظم يساعد المديرين على اتخاذ القرارات المبنية على الأسس 
العلمية من خلال الواقع والتطلعات إلى المستقبل وبذلك يتجنب المدراء الوقوع في 
الأخطاء الناحمة عن اتخاذ القرارات العفوية المبنية على التخمين, والذاكرة. والقلم 
والورقة. كما أنه يزود المربين بصورة واضحة بجميع العناصر التي لها علاقة با موضوع 
الذي يريد اتخاذ قرار فيه بحيث يكون القرار شاملا وملائً لأن المدير يستطيع أن يختار 
البدائل التي تعطي نتائج أفضل . 


وقد استخدم أسلوب النظم لزيادة فعالية التربية ولكن بعدد محدود من الدراسات 
العربية. فقد استخدم سمير عبدالعال محمد نحليل النظم في البحث العلمي لتطوير 
تدريس الميكانيكا الكلاسيكية بالمرحلة الثانوية في جمهورية مصر العربية وقد نتج عن 
دراسته نتائج منها (محمد. ٠‏ 568): 


١-أن‏ المناهج التقليدية للبحث العلمي مثل المنبج التجريبي . والمنبج الوصفي . 
والممبج التاريخي » تستخدم أسلوب التحليل والمقارنة بصفة عامة كأداة لدراسة أوضاع 
المشكلة التي تواجهها وإاصدار الأحكام فيهاء وأن لهذه التحاليل والمقارنات حدودها 
وقصورهاء فالتحليل والمقارنة في البحث الوصفي مثلا لا يخضعان لإطار النموذج الذي 
يوضح العلاقة بين مدخلات النظام أومصادره ومحرجاته أو نتائجه ويحول دون الاجتهاد 
الشخصي والأحكام الذاتية. وهما في البحث التجريبى يتناولان موقفًا مصغرًا يصعب 
الوستولتبقه إلى احكاء تخاقة تيدف عل الرفت الكتير. 


؟ - أما تحليل النظم ‏ كمنبج أو كطريقة ‏ فيتبع نمطا أو نموذجًا معيئا في معالحة 
النظام الذي يعالجه . ومن شأن هذا النموذج أن يجنب الباحث الأحكام الذاتية مهتديًا 
بنظرة كلية إلى النظام أو الموقف المشكل. فيرى فيه من عوامل وعلاقات متشابكة يجب 


تعن الأفالج الي نه 


حسابها جميعًاء بل يحسب أيضا العوامل التي قد تؤثر في النظام من الخارج ويضعها في 
اعتباره . ثم يتناول النظام من واقع مصادره أو مدخلاته ومن حيث مخرجاته وما بينها من 
علامات . ويترتب على هذا التحليل إمكان معالجة المدخلات والمصادر والتعديل فيها 
بها يؤدي إلى إحداث تغييرات في المخرجات في اتجاه أهداف النظام . 


أسلوب تخطيط ومتابعة تنفيذ المشر وعات (ببرت لادوم 


لقد بدأت طريقة بيرت (2687 ) في الجيش الأمريكي لتطوير الصواريخ 
التدريبية في مواجهة التطور السوفيتي في هذا المجال. 


وكان موضوع التوقيت والانتهاء من تطبيق الاستراتيجية من الموضوعات المامة مما 
استدعى استخدام بعض الأساليب التقنية لتحقيق ذلك في أقرب وقت ممكن وبأقل 
التكاليف الممكنة . 


تعتبر طريقة بيرت (2887 ) أسلوبًا تقنيًا لضبط الوقت والتكاليف وتوزيع الموارد 
لتحقيق الأهداف الأساسية بدون هدر للوقت والتكاليف والموارد. وهى تعتبر طريقة 
لتمثيل سلسلة من الأنشطة المتشابكة على هيئة رسم بياني لتوضيح التجربة مع مختلف 
الأنشطة الفرعية المتشابكة (26 .عنز28 ) . 


ويتكون أسلوب بيرت (258115 )من ثلاث مراحل (مكتب اليونسكو. 1١4٠‏ 
)2 


١‏ مرحلة التخطيط أو التحليل وفيها يتم تحليل المشروع بأهدافه إلى مجموعة من 


- مرحلة البريجة وفيها يتم تحويل المشروع بمهامه وأنشطته وفق ترتيبها إلى برنامج 
زمي وبشري ومالي يمكن تنفيذه وتحقيقه . 
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مرحلة الضبط أو المراقبة وتأي بعد التحليل والبريجة وفيها يتم متابعة تقدم 


وتتكون الخطوات الي تكون شبكة بيرت 58117 لمشروع معين من الآتي : 


. تحديد الأنشطة المتعلقة بالمشروع‎ ١ 

” - تقدير الوقت اللازم لكل نشاط . 

5 - حساب الوقت المطلوب لإنهاء المشروع بكامله والوقت الذي يجب أن ينتهي 
كل نشاط حتى ينتهي المشروع في الوقت المحدد. 


كا يستخدم أسلوب بيرت كأداة وترتيب توقيت الأنشطة في المشروع وبعد حساب 
أوقات مختلفة فإن الشخص يعرف طول مدة المشروع ومتى يجب أن يبدأ وينتهي كل 
نشاط. وبإمكانه أن يعلن عن تواريخ البداية والنباية على التقويم. كا بإمكانه أن 
يحمل اخرين مسؤولية أنشطة خاصة عندما تكون أنشطتهم تتناسب مع مدة الإطار 
العام للمشروع بكامله . 


وعندما تنتهي أجزاء المشروع فإن الشخص يمكنه مقارنة التواريخ الحقيقية 
والمتوقعة للانتهاء وتحديد فيا إذا كان المشروع منتهيا كما خططه له. وإذا كان هناك 
تأخير لإنهاء أنشطة معينة. فباستطاعته أن يرى كيف يؤثر ذلك على مدة انتهاء المشروع 
بكامله . 


لإنباء استراتيجية التنفيذ. وبالرغم من أن هذين الأسلوبين متاثلان إلا أنه يوجد 
بعض الاختلافات. قفأسلوب بيرت يستخدم ثلاثة أنواع من الوقت المقرر لتكوين 
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متوسط الوقت لإنهاء المشروع بينم| تستعمل طريقة المسار الحرج (824© ) تقديرًا واحدًا 
للوقت. كما يمكن توضيح الفرق بينهها في أن المسار الحرج يأخذ في الاعتبار تقديرات 
التكاليف والوقت بينم بيرت تتعامل أساسًا لتخطيط وضبط الوقت ويكون استعماهما معًا 
كأداة قوية للتغلب على المشكلات التي تقع في استراتيجيات التنفيذ وتطوير البرنامج 
(26 ,رعهاط ) . 


إن طريقة بيرت والمسار الحرج (0284 ) عاملان مساعدان لمتخذ القرار الإداري 
للإجابة على الأسئلة التالية حول تطوير برنامج أو تطبيق استراتيجية لإزالة الحواجز 
للبرنامج والحصول على التسهيلات (26 ,ءعءفط ) : 

-١‏ ماهي الأنشطة الضرورية لإكال تطبيق الاستراتيجية بنجاح؟ 

" - ما هي الأنشطة التي يجب أن تنتهي في الوقت المحدد حتى يمكن تطبيق 
الاستراتيجية حسب الجدول؟ 

ما هى المرونة الممكنة لعمل الأنشطة التى لما علاقة بإزالة العقبات التى يمكن 
أن تطراً؟ 2 ْ 1 

5 - ما هو أقرب وقت متوقع للانتهاء من تطبيق الاستراتيجية؟ 

ه ‏ ما هى إمكانية تطبيق الاستراتيجية في الوقت المحدد؟ 

ع وك ل التأخير الذي ربا بحدث عند التطبيق حتى نتأكد من 
الانتهاء في الوقت المحدد؟ 


ونحتوي طريقة بيرت على نشاط التقديرات الثلاثة للوقت هي : تقدير الوقت 
المتفائل (101566م0 ) تقدير الوقت الأكثر احتالاً (لإاع1ذ! غ005 ) وتقدير الوقت 
المتشائم (562أدزووعم ). وتقديرات الوقت يجب أن تعتمد على المعيار التالي (صولا 
1225-2 , منول1ع155 ل ) : 


١‏ - تقدير الوقت المتفائل (ف). ويقدر بأقل وقت ضروري للانتهاء من النشاط 
«هذا إذا سارت الأمور ىا يجب». ويعتبر أقصر وقت لإنهاء النشاط إذا أعيدت 
محاولاات ٠٠‏ مرة. 


5ا محمد عبد الله المنيع 


؟ - تقدير الوقت الأكثر احتهلاً (ك). ويعير عن الوقت الاعتيادي الذي 


“* - تقدير الوقت المتشائم (ش). ويتمثل في الحد الأقصى من الوقت الذي 
سيستغرقه النشاط ويكون نتيجة توقم حدوث ظروف معاكسة . 


ومن هذه التفديرات الشلاثة يمكن حساب الوقت المتوقع لكل نشاط (وم) 

باستخدام القاعدة التالية : 
ف + 4ك +اشس 

نم : 

ويستخدم أسلوب بيرت هنالمعالجة مشكلات التأخير والتوقف والمعوقات الأخرى 

التي تواجه تنفيذ المشروع. ويعتير أساسًا أسلوبًا للتخطيط والتنسيق والمتابعة ويرتكز 

على شبكة العمل في توضيح العلاقة بين الأنشطة المختلفة وخط تتابعها خلال فترة 

المشروع . ويساعد أسلوب بيرت في تمكين الإدارة من التعرف على العوامل المؤثرة في 

تنفيذ المشروع والعمل على اعتبارها عند اتخاذ القرارات الخاصة بالتخطيط والجدولة 
والمتابعة (أبوركبة, .)١568‏ 


ويمكن استخدام أسلوب بيرت عندما يتكون البرنامج من عشرة أنشطة غير 
متكررة فأكثر. كما أنه يجب معرفة المعلومات الضرورية حول البرنامج الذي نريد تطبيق 
طريقة بيرت عليه . ومن الأمور التى يجب الأخذ بها في عين الاعتبار عند تطبيق بيرت هي 
(207.ععا28 ) : ١‏ 

١‏ ماهي النتيجة النهائية المتوقعة للاستراتيجية تحت التنفيذ؟ 

؟ ‏ ما هي الأحداث والأنشطة التي يجب أن تحدث لكي نصل إلى النتيجة؟ 

 “‏ كيف تترابط الأحداث والأنشطة في استراتيجية التنفيذ؟ 

5 - ما هي متطلبات كل نشاط من حيث الوقت والمورد؟ 
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جدول )١(‏ 
استعمال الوسائل التعليمية في المدارس المهنية (30 ,5:6 ) 


الأنشطة الى يجب 


أن تسبق هذا النشاط 


تحديد أهداف التقويم 

مراجعة الأهداف الاستراتيجية 

تصميم مقاييس الأهداف 

تصميم طريقة التقويم ين 

اختيار العينة ال 

تجميع البيانات ا ان 
طريقة تجميع البيانات 

تعيين الموظفين اللازمين لجمع وتحليل البيانات 

تصميم الاستبيان 

تصميم جدول للمقابلات الشخصية 

تصميم النماذج والأشكال 

طلب المعدات والأدوات الضرورية أو إعادة نتائجها 

تدريب الفريق المكلف بتجميع البيانات “ثلا ضاق ١‏ اكاكلا 
تطبيق الاستبيان فيل 
عمل المقابلات الشخصية ا اليل 


تجميع درجات الطلاب وتحديد مستوياتهم كل "١لا‏ ه٠١‏ 


تصنيف البيانات ال 5ل هل ١!"‏ 
تحليل البيانات 
إعداد التقرير الغبائي 


شكل (”) 


طريقة بيرت 2887 لتقويم برنامج (108,30< ) 


يتضح من الشكل (؟) بأن الشبكة تخرج المشروع من تصوره الكتابي المبهم إلى 
الوعي الدقيق بأبعاده وجزئياته فتتضح الصورة كاملة أمام الشخص أو الأشخاص 
الذين سيتخذون القرار حيث إنه بالاستطاعة حساب الكلفة والزمان اللازمين لتنفيذ 
المشروع. ويتميز بيرت 58141 ببساطة المفاهيم وسهولة معرفة النتائج . أما إذا تضخم 
المشروع فإنه يصعب إجراء الحسابات باليد ويستنفد كثير من الوقت لذلك يستعمل 
الحاسب الآلي لعمل ذلك . 


كا يمكن حساب الوقت المتوقع لكل نشاط وذلك بعد معرفة تقدير الوقت المتفائل 
(ف) والمتشائم (ش) والأكثر احتالاً (ك) حسب المعادلة المذكورة سابقًا. ومن ثم أيضًا 
يمكن حساب الفائض . ويمكن نحديد المسار احرج وهو الأنشطة الى لا يوجد عبا 
وقت فائض. والتأخير في أي نشاط منها يتسبب في تأخير إنباء المشروع في الوقت 
المحدد. 


يدف إلى معرفة أهمية هذا الأسلوب في اتخاذ القرارات في الإدارة التعليمية» فقد اكتفى 
الباحث مبذا التعريف العام ف نطاق حدود البحث 
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نظام التخطيط والبريجة والتمويل 85م 


بدأ تطبيق نظام التخطيط والبريجة والتمويل في وزارة الدفاع الأمريكية في عام 
1457م وبعد عدد قليل من السنوات طلب الرئيس الأمريكي جونسون تطبيقها في 
معظم الدوائر الفدرالية» كما تم إجراء البحوث على تطبيقها في إدارة الكلية والجامعة 
بدون تغيير جذري في الأهداف التي تم تطبيقها في الدفاع. وقد شهد عام 954١م‏ 
را كثيرة فى عمليات الإدارة 5 التعليم العالي (2:,5:7مبوعل8 ) . 


إن نظام التخطيط والرمحة والتمويل (5585 ) يساعد 5 إيجاد إطار لبناء البرامج 
الملدرسية ونظم للمحاسبة لسهولة الحصول على التقويم والتخطيط طويل الأجل . فهي 
تساعد المدير بأن يقوم بعمل التخطيط (ع0نتصصةام لإغتمنب:مممه ) بدلا من التخطيط في 
حل المشكلات وهذا يعني أن يبدأ في العمل بدلا من أن يستجيب ويسبب للأشياء أن 
تحدث بدلا من أن ينتظر أن تحدث (151 ,م:هلعوونالط مهلا ) , 


وعند تطبيق نظام التخطيط والبريحة والتمويل فإنه يمككن اتباع النقاط الموضحة في 
جدول (؟) (1322,35لم1] ) . 

ولذلك كان نظام التخطيط والبريجة والتمويل (5085 )يتطلب الآتي : 

١‏ اختيار الأهداف العامة للمنظمة والتحليل المستمر لمختلف الطرق التي تؤدي 
إلى الوصول إليها. 

؟ ‏ اتخاذ القرار بشأن الطرق المحددة التي يجب اتباعها . 

ترحمة قرارات التخطيط والبرجة إلى متطلبات مالية واضحة . 


أما فيا يتعلق بتطبيق نظام التخطيط والبريحة والتمويل (5285) في الدول النامية 
فإلَ ذلك محدود لعدة أسباب منها : 


١‏ - أن الدول النامية ليست في استعداد لتطبيق هذا النظام نظرًا لأن عملية 
التخطط فيا ها :الك ندائية. 


جدول (29) 
التخطيط لتطبيق نظام التخطيط والبريجة والتمويل (35 ,1001802) ٍ |[ +1 31 


الوظيفة والمسؤولية 


١‏ . دون الاهتإامات التعليمية . حدد البرامج التعليمية 
” . افحص الاهتامات التعليمية 7 . طور الأهداف لبرنامج محدد 
أ ” . ضع الأولوية بالنسبة للاهتمامات التعليمية ١‏ . ضع أولويات البرنامج 
3 4 . حدد متطلبات البيانات 5 . كون البرامج البديلة 
0 © . حصر البيانات المتعلقة بالاهتامات 8 . افحص بدائل البرنامج 
:4 5 . افحص البيانات 5 . اختر البرامج التعليمية المرغوب فيها 
7 . حدد مجالات احتياجات الطلاب ١‏ . طبق البرامج المرغوب فيها 
3١‏ 4 . ضع الأولويات لاحتياجات الطلاب 8 . قوم البرامج التعليمية 
4 . حدد الأهداف التعليمية للمنطقة التعليمية 4 . دون نتائج البرنامج 


٠‏ . بين أولويات أهداف التعلء . أنشوء الأهداف التعليمية بعيدة المد 
0 ىن ى 
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“ - أن هذه الدول ما زالت تستخدم أسلوب اليزانية التقليدية التي تنقسم إلى 
الرواتب. الانتدابات, الأثاث. والأجهزة. . الخ . وليست موزعة حسب البرامج . 
وأن الزيادات السنوية هي عبارة عن زيادة مئوية محددة لكل فئة بدون تقويم لذلك. 
وبذلك فإنه يمكن أن يكون أحد بنود الميزانية موجود بها موارد مالية متوافرة والاحتياج 
إليها قليل. كا أنه توجد حاجة ملحة لبعض الموارد المالية لإنفاقها في مشروعات 
تعليمية ولكن غالبا ما تجد أن بنودها لا تتحمل ذلك . 


ولكن ليس معنى ذلك أن هذا النظام لا يصلح تطبيقه وإنما يجب تبيئة الظروف 
المناسبة للتطبيق وذلك عن طريق استعمال عناصر هذا النظام بشكل جيد وهذه 
العناصر هي : مع توافر المعلومات. والتخطيط. والبرمجة والتمويل فإذا طورنا هذه 
العناصر من جميع جوانب التعليم. ومع استعمال تحليل النظم والذي تطرق له 
الباحث. كمدخل لهذا النظام فإنه يمكن تطبيق نظام التخطيط والبريحة والتمويل. 
وعند تطبيق هذا النظام فإنه سيساعد المدير لتقويم البدائل المتعددة للحصول على 
الاختيار الذي يؤدي إلى الوصول إلى الأهداف المرسومة . وبذلك تساعد المدير في اتحاذ 
القرارات المبنية على الأسس العلمية من خلال المعلومات المتوافرة لتطبيق هذا النظام . 
وحيث إن هذا النظام يعتمد على أن تكون اللميزانية على حسب البرامج . فإن المدير 
يستطيع أن يتفقد البرنامج لمعرفة نجاحه وذلك عن طريق معرفة ما حققه البرنامج 
للوصول إلى أهدافه. وبإمكان المدير أن يكتشف الانحراف الذي يمكن أن يطرأ بين 
التكاليف المقدرة والتكاليف الفعلية والسبب الذي أدى إلى هذا الانحراف . 


الخاتمة 


لقد اتضح من هذا البحث أن الإدارة التعليمية بحاجة ملحة إلى تطوير أساليبها 
وخدماتها التى تمارسها في الوقت الحاضر. لقد تضاعفت مسؤولياتها بتضاعف أعداد 


ف محمد عبد الله المنيع 


الطلاب. والمعلمين والمؤسسات التعليمية وتنوع مستويات التعليم في جميع فروعه . كم| 
أن مفاهيمها وأساليبها قدتطورت عما كانت عليه بالأمس لآن الإدارة التعليمية تعتبر 
علم كسائر العلوم التي شملتها التطورات التكنولوجية؛ فلم تعد أساليب الإدارة تعتمد 
على الافتراضات الشخصية والتخمين والالتزام بالقديم وإنما تطورت أساليبها لتصبح 
علًا قائًا بذاته له نظرياته وبحوثه الخاصة . 


لقد نتج أيضًا أنه عندما يأخذ المدير التعليمي في الاعتبار مدخلات التعليم من 
قوى بشرية أو ألات. ووقت,. وإمكانات مادية. . . الخ وتفاعلت هذه المدخلات مع 
بعضها فإنه يحصل على قراءات وإجراءات وحل مشكلات تتظافر كلها لتطوير التعليم 
وتحقيق أهدافه . ك! تتضح الصورة لدى المدير أكثر عندما يضع ذلك في رسم بيانٍ 
أمامه بما يتيح له فرصة أكثر في اتخاذ قرارات مبنية على أسس علمية وموضوعية فبذلك 
تكون القرارات حكيمة وهادفة . 


ما أحوج المدير التعليمي إلى الأساليب التقنية التي تساعده في عملية اتخاذ 
القرارات من حيث الاستفادة من الموارد المتاحة حتى يمكن استغلاها بطريقة أفضل 
وترشيد الإنفاق بحيث يكون للبرامج التعليمية وتطوير العملية التعليمية النصيب 
الأوفر مع عدم إهمال الجوانب المساعدة. إن بعض الأساليب مثل أسلوب تخطيط 
ومتابعة تنفيذ المشروعات (58123) قد ثبت جدواه في التخطيط لتقويم البرامج ويعتتر 
أساسا أسلوبًا للتخطيط والتنسيق والمتابعة كما أنه يعالج مشكلات التأخير والتوقف 
والمعوقات التي ربا تواجه تنفيذ أحد المشروعات . 


وكذلك فإن أسلوب نظام التخطيط والبرمجة والتمويل (5585).يمككن الاستفادة 
منه - إذا توافرت الظروف الملائمة لتطبيقه ‏ فهو يعتمد أن تكون الميزانية حسب البرامج 
وبذلك يستطيع المدير أن يتفقد البرنامج لمعرفة نجاحه وذلك عن طريق معرفة ما حققه 
البرنامج للوصول إلى أهدافه . فإذا تعثر البرنامج فبإمكان المدير معرفة مواطن التعثر كما 
يستطيع معرفة ما إذا كانت البالغ المقدرة للبرنامج تختلف عن المبالغ الفعلية. أما المدير 
الذي يستخدم الميزانية التقليدية فلا يستطيع أن يتحقق من ذلك . 
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إن المشكلة في الإدارة التعليمية تكمن في أنها لم تحظ على نصيب وافر من الاهتمام 
من قبل المسؤولين عن التعليم في كثير من الدول النامية . وذلك يتجلى ني أن الحصول 
على منصب إداري تعليمي لا يشترط لشاغله أن يكون فل أو مدربًا في محال الإدارة 
التعليمية. وإذا كنا نسعى إلى تطوير معلمي المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية. 
أليس من الحكمة أن نسعى أيضًا إلى تطوير مدير المدرسة ومدير الإدارة التعليمية 
ومديري الإدارات في الجهاز المركزي للتعليم . إذا كنا نطلب من المعلم أن يحصل على 
شهادة تؤهله للتدريس أليس من الأحسن أن نطلب تمن سيشغل العمل الإداري 
شهادة أو دورة تدريبية في الإدارة التعليمية؟ 


إذا لم تتحرك الجهات المسؤولة عن التعليم لتطوير الإدارة التعليمية والأخذ 
بالأساليب الحديثة فإن الإدارة التعليمية ستواجه تحديات أكثر في المستقبل وعندئذ 
يصعب على التعليم مسايرة التطورات في الميادين الأخرى. كما أن التطورات العلمية 
والتكنولوجية في السنوات القليلة القادمة ستعادل جميع التطورات التي حصلت في 
الماضى وعندئذ يصعب البدء في عملية تطوير الإدارة التعليمية . 


التعليقات 
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حسين حمدي الطوبجى. التكتولوجيا والتربية (الكويت: دار القلمء ٠/9١م).‏ ص 59 . 
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التربية الميدانية وأهميتها في إعداد المعلم 

راشد بن حمد الكثيري 

الأستاذ المساعد ورئيس قسم ال مناهج وطرق التدريس » 

كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء الرياض» ا مملكة العربية 
السعوذية. 


تحتل التربية الميدانية مرحلة بالغة الأهمية في برنامج إعداد المعلمين حيث يبدأ 
الطالب المتدرب بممارسة مهمة التدريس نحت توجيه مشرف متخصص . 
ومهمة التدريس عملية حيوية تتطلب تدريبًا جيدًا وجهدًا عظيئً) ومستمرًا. 


وقد لاحظ الباحث من خلال استعراضه لكثير من البحوث التى تناولت 
التربية الميدانية في البلاد العربية أنواتًا من القصور فيا يتعلق بإدراك أهمية 
هذه التربية في إعداد المعلم وبفترتها القصيرة وبكيفية الإشراف عليها. 
ولذلك تناول الباحث في هذه الدراسة أهمية التربية الميدانية فذكر أن كثيراً 
من التربويين يرون أن التربية الميدانية تمثل العمود الفقري في برامج إعداد 
المعلمين. فبواسطتها يتوج الطالب تأهيله بالتطبيق والتجريب لا تعلمه ويتم 
هذا تحت توجيه وإشراف عضو هيئة تدريس من الكلية يطلق عليه اسم 
(مشرف الكلية) ولقد ظهر اهتيام عظيم بأساليب وطرق التطبيق في التربية 

- الميدانية في الخمسين سنة الماضية . 


الميدانية التى تركز على أساسيات هامة في التربية الميدانية» وأشار إلى أن هناك 


>34 


راشد بن حمد الكثيري 


أكثر من عضو يقوم بدور هام في عملية التربية الميدانية بالإضافة إلى الطالب 
المتدرب. وهؤلاء الأعضاء هم المعلمون المتعاونون ومشرفو الكلية. ولكل 
منهم دوره وواجباته في تنفيذ التطبيق, وقد تناول الباحث شرح دور كل منهم 
بإيجاز. 


ويرى الباحث صرورة الاستفادة من التطورات التارخية والتجارب 
الكشيرة والدراسات العلمية في هذا المجال. كما أوصى الباحث بعدة 
توصيات من أهمها تقوية وتحسين العلاقة بين كليات التربية ومدارس التطبيق 
والنظر في برامج إعداد المعلمين الخحالية ومحاولة تحسينها وتطويرها وتفريغ 
الطالب المتدرب للتربية الميدانية لمدة فصل دراسي كامل على الأقل وإتاحة 
الفرصة للطالب لتدريس أكبر عدد ممكن من الحصص الدراسية في الأسبوع 
وأن يكون المشرف عضوهيئة تدريس في الكلية وألا تقل مؤهلاته الأكاديمية 
عن الماجستير بالإإضافة إلى خيرته العملية وأن يهتم المشرف بحلقات النقاش 
الأسبوعية لما لما من فائدة في تحسين أداء الطالب المتدرب وعمل دورات 
تدريبية للمدرسين بهبدف تحضيرهم وإعدادهم للهمة القيام بدور المعلم 
والمعلم المتعاون. وأن تحدد المعايير التي تستخدم لذلك. وأخخيرا إعطاء 
حوافز مادية ومعنوية لهم . 


يقوم المعلم بدور كبير في العملية التربوية. وإعداده الإعداد الجيد يؤهله لأن 
يكون قدوة صالحة ومفيدة لتلاميذه. ولذلك تهتم الدولة بإعداده إعدادًا جيدًا. وقد 
بدأت وزارة المعارف أولاً بإعداد معلم المرحلة الابتدائية. حيث إنها تمثل حجر 


الأساس. فأنشأت معاهد إعداد المعلمين الابتدائية لتخريج معلمين ليسدوا الحاجة 
في تلك المرحلة . وقد استمرت هذه المعاهد في العطاء حتى خرجت أعدادًا كبيرة من 
المعلمين, ثم شرعت الدولة في تعديل سياسة إعداد المعلمين وأصبحت + 0 
تأهيلاٌ جيدًاء فبدأت كفة الميزان تميل نحو الكيف بعد أن كانت > تهتم بالكم وحده. 
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ثم ظهرت معاهد إعداد المعلمين الثانوية لتخريج معلمي المرحلة الابتدائية. ىا 
ظهرت مراكز الدراسات التكميلية مبدف تجديد خيرة المدرسين القائمين بالتدريس. 
والذين هم في حاجة إلى مزيد من التأهيل لمسايرة النبضة العلمية. والأخذ بأحدث 
منجزات العلوم التربوية. وتطويرا لذلك أنشئت كليات التربية والكليات المتوسطة 
لإعداد مدرسي المدارس المتوسطة والثانوية. وقد أسهمت في إعداد المعلم تربويًا 
وأكاديميًا. 1 


وكليات التربية تختلف فيا بينها من وجوه متعددة نذكر منها : 


أولاً : الاختلاف في تكوين الأقسام العلمية. فهناك كليات متكاملة فيها بينهاء 
تضم جميع الأقسام الأكاديمية» با يلزمها من المختبرات والورش والأجهزة والوحدات 
المتعددة . 


وهذه الكليات تضم معامل للكيمياء والأحياء والفيزياء والسرياضيات 
للتربية الميدانية. وهناك نوع آخر من الكليات لا تتوافر لها تلك الأقسام. وهي تقوم 
بإعداد طلابها من الناحية الأكاديمية في أقسام الجامعة المتعددة. والتي تتبع كليات 
العلوم والآداب 1 


ثانيًا: اختلاف الكليات فيم| بينها في طبيعة التخصص . حيث نجد أن بعضها يعد 


ثالنًا: اختلاف الكليات فيها بينها في نظام الدراسة» فبعضها يتبع نظام الساعات 
المقررة, وبعضها يتبع النظام السنوي التقليدي المعروف. 


رابعا: تختلف الكليات كذلك فيهما بينها في المرحلة التى تعد لهاء فبعضها يعد 


وض راشد بن حمد الكثيري 


معا. 


خامسًا: اختلاف في طبيعة المناهج الدراسية وغزارتهاء وبخاصة ما يتعلق منها 
بالاعداد المهني . فلجد تفاوتا في عدد مقررات هذا الإعداد. وعدد ساعات كل مقرر. 
يتضح هذا في مقررات «المناهمج العامة). وفي «طرق التدريس» العامة. والخاصة . 
فبعض الكليات لا تدرس مقرر المناهج العامة إلا في فصل دراسي واحدء بين) غيرها 
يدرس هذا المقرر ني أكثر من فصل دراسي. وقد يستمر تدريسه مدة سنتين دراسيتين». 
وى!| يحدث في هذا المقرر. يحصل في مقرر طرق التدريس الخاصة . 


ادس : : اختلاف في طبيعة التربية الميدانية (العملية) وفي مدتهاء حيث تقوم 
بعض الكليات بتدريس طلابها في فترات قصيرة» ضمن برناجها في السنة الرابعة من 
الدراسة لمدة يوم واحد في الأسبوع , بين تقوم بعض الكليات بتفريغ الطالب المتدرب 
لمدة فصل درامي كامل» يقوم أثناءه بجميع مسؤوليات المدرس. من تدريس». 


وإشراف. وَعَطْل في اللجان المدرسية. وغير ذلك من الأعمال التي تتطلبها مهنة 
التدووئ 


بعا : اختلاف في مدى الاستفادة عن العم المتعاون. ونقصد به واحدًا (أو 
56 من مدرسي المدرسة المتميزين ٠‏ علميًا رفوا يختار لمعاونة أستاذ الكلية في 
الإشراف على الطلاب المتدربين في مدرسته وفي تخصصه العلمي. فبعض الكليات 
تستفيد من المعلم المتعاون. بين| بعضها لا تستفيد منه. وفي العالم العربي تحاولات 
عديدة وحديثة للاستفادة من المعلم المتعاون حيث بدأت بعض كليات التربية في 
جمهورية مصر العربية وكذلك كلية التربية في جامعة الملك سعود في الاستفادة من 
المعلمين المتعاونين. ورغم أن التجربة ما زالت حديثة, إلا أن ها فوائد كثيرة وبخاصة 
عندما يتوافر المعلم المتعاون المؤهل تأهيلاً جيدًا. والباحث يرى أن تقديم دورات 
تدريبية للمدرسين بهدف إعدادهم للعمل كمعلمين متعاونين أمر ضروري يجب 
العمل به لما له من فوائد جلية وواضحة . 
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يشمل إعداد المعلم النواحى الثلااث المعروفة. وهى الناحية الثقافية والناحية 
العلمية أو الأكاديمية والناحية المهنية أو التربوية . 


ويتضمن الإعداد الثقافي تزويد الطالب بعخلفية ثقافية عامة تجعله على وعي 
بمجالات الفكر التي تؤثر على التعليم بصفة عامة. وعلى تخصصه العلمي بصفة 
خاصة. والإعداد الأكاديمي يتمثل في تزويد الطالب بالأفكار والنظريات والمفاهيم 
المتصلة بالمادة الي سيقوم بتدريسها. أما الإعداد المهني فيتمثل في تزويد الطالب 
بالأفكار والنظريات والمفاهيم المتصلة بالمواد التربوية. بالإضافة إلى التطبيق العمل في 
التربية الميدانية. «وتمثل التربية الميدانية أبرز جوانب إعداد المعلم. فهي جزء مهم 
وضروري في عملية إعداد المدرسين)7" . 


وقد اطلع الباحث على الكثير من البحوث والدراسات والمقالات التي تناولت 
إعداد المعلم في البلاد العربية بصفة خاصة. من النواحي الثلاث الرئيسة : الإعداد 
الثقافي. والإعداد العلمي (الأكاديمي). والإعداد المهني (التربوي). وقد لفت انتباه 
اللا يصفة احمن ها ضري اق مندان اللزرية اللنوا ننه بالق عر ع اا وت 
في إعداد المعلم » حيث لاحظ أن هناك قصورًا شديدًا في 500 يتمثل أساسًا في 
النواحي الأربع التالية : 


١‏ -ليس هناك وعى عميق بأهمية هذه التربية الميدانية» حتى لقد أصبحت جسًا 
بلا روح» وتؤدى بشكل ممسوخ. شوه قيمتها في نظر الطلاب أنفسهم. وأفقدها 
قيمتهاء حتى لقد أصبحت في نظر معظمهم مجرد عمل روتيني » يقومون به في أضيق 
الحدود. وبأقل الجهود. وأصبح مديرو المدارس لا يأمنون طلاب التربية الميدانية على 
التدريس للطلاب. ويعتذرون عن عدم توفير فرص هذه التربية لهم بأوهى الأعذار. 
ولولا تعلييات إدارات التعليم الخاصة بضرورة التعاون في هذا الشأن لما توافرت هذه 
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الفرص على الإطلاق. والأخطر من ذلك أن هذه التربية الميدانية لم تعد في نظر 
الطالب» ولا في نظر المسؤولين عنهاء المختبر الحقيقي لمعرفة قدرات الطلاب في 
التدريس. ولتطوير هذه القدرات وتنميتهاء كا لم تعد المحك الحقيقي لمصداقية 
النظريات التربوية التي تدرسها كليات التربية لهؤلاء الطلاب . 


١‏ - قصر مدة هذه التربية الميدانية في معظم البلاد العربية. إذ لا تكاد تتجاوز يومًا 
في الأسبوع لكل مجموعة من الطلاب تزيد أحيانا على عشرة» يتقاسمون فيا بينهم 
عددًا محدودًا من الحصص التي توفرها المدرسة لهم . وفي نباية العام تستمر هذه التربية 
الميدانية مدة أسبوعين. أو شهر على الأكثر. يكون كل من الطلاب وتلاميذ المدرسة 
منبمكين أثناءها في الاستعداد لامتحانات آخر العام الأمر الذي يؤدي في النباية إلى 
عدم جدوى هذه التربية الميدانية . 


“ - ضعف إدراك دور المشرف ووظيفته في التربية الميدانية» وخدمات التوجيه. 
التي يمكن أن يقدمها للطالب المتدرب . الأمر الذي تحول الإشراف معه إلى مجرد زيارة 
أو زيارتين. يحضر المشرف فيههما حصة أو حصتين للطالب» يستمع إليه»ء ويسجل 
ملاحظاته. ثم يقدر له درجة وينتهي الأمر عند هذا الحد. 


- عدم الاستفادة من بعض الأساليب الحديثة المتبعة في كثير من الدول. 
للتغلب على مشكلة الإشراف. وجعله أكثر جدوى وفائدة. ونعنى بذلك أسلوب 
المدرس المتعاون. الذي يمكن أن يختار من بين أعضاء هيئة التدريس المجدين في 
المدرسة ويكلف_ بالمشاركة مع المشرف ‏ بتوجيه الطالب المتدرب» للاستفادة من خيرته 
من ناحية. ومن كونه مقيا في المدرسة من ناحية أخرى . 


وقد لاحظ حسين الجيار وزملاؤه هذه الأنواع من القصور على التربية الميدانية في 


قوطهم : 
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والنظام الحالي للتربية العملية يدفع بطلاب كليات التربية إلى المدارس» ليقوموا 
بتدريب أسبوعي (أي يومًا كل أسبوع) أو متصل لمدة شهر أو شهرين. ومن عيوب 
هذا النظام عدم جدية التدريبء, لقصر المدة من ناحية» ولعدم اهتمام تلاميذ المدارس 
بطلاب التربية العملية من ناحية أخرى. هذا فضلاً عن أن التدريب المتقطع لا يفيد 
الطرفين بالرغم من الإشراف المتقطع لأساتذة التربية العملية على طلابهم . 


من أجل هذا يمكن لكليات التربية أن تطور نظام التربية العملية بهاء بحيث 
تجعل الطالب يتفرغ تفرغًا صباحيًا كاملا خلال العام الرابع له في الكلية» على أن 
يحضر عددًا قليلا من المحاضرات في المساء لاستكمال مقرراته الدراسية» قبل حصوله 
على درجة البكالوريوس. وخلال هذا التفرغ الصباحي المكتمل يقوم الطالب 
(المدرس) بتدريس جدول أسبوعي كامل لفصوله هو وحده. يدرس مادته فيها. ىا 
يساهم في الأعمال الإدارية في المدرسة. وفي كل أوجه النشاط المختلفة والمتعلقة بمادة 
تخصصه . ولا بأس من إعطائه راتبًا معيئا نظير ما يؤديه من عمل هو في حقيقة الأمر 
عمل المدرس الأصلي المعين9" . 


وهذا ما عنيت به الدراسة الحالية . 
أهمية التربية الميدانية 


فترة التربية الميدانية هي تلك الفترة التي تتاح الفرصة فيها للطلاب المتدربين لكي 
يتحققوا ويتأكدوا من صلاحية وملاءمة جميع ما تعلموه في برنامج إعدادهم النظري ء 
من أفكار ونظريات وخلفية علمية. حيث يقومون باستخدامه وتجريبه أثناء تدريسهم 
في مدارس التعليم العام» من خلال أنشطة التدريس . وكثير من التربويين يرون أن 
التربية الميدانية تمثل العمود الفقري في برامج إعداد المعلمين, فبها يتوج الطالب تأهيله 
بالتطبيق والتجريب لما تعلمه. ويتم هذا تحت توجيه وإشراف أحد أعضاء هيئة 
التدريس في الكلية التي يدرس فيها الطالب, ويطلق عليه اسم مشرف الكلية . 


ويعرفها حمدان بأنها «تلك الفترة الزمنية الى يسمح فيها لطلبة التربية الميدانية 
بالتحقق من صلاحية عملية إعدادهم النظري نفسيّاء وتعليميًا وإدارياء لخبرات. 
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ومتطلبات الغرف الدراسية الحقيقية تحت إشراف وتوجيه مربين مؤهلين من كلية 
الإعداد ومدرسة التطبيق معًا أو إحداهما»”" . 


ولقد ظهر اهتام عظيم بأساليب وطرق التطبيق في التربية الميدانية في الخمسين 
سنة الماضية. وتمثل ذلك في انتقال التطبيق من مدارس التجريب الملحقة بالجامعة. 
إلى المدارس الحكومية العامة. وكذلك في الاستفادة من المعلم المتعاون في مجال 
الإأشراف والتوجيه. كما ظهرت أنماط وأشكال عديدة ومتنوعة من البرامج في هذا 
المجال. نتيجة لبحوث ودراسات طويلة . ومازالت البحوث والدراسات تجرى لعلها 
تصل إلى أفضل الطرق في التطبيق. وكانت معظم هذه الدراسات تهتم يببعض 
الجوانب المتعلقة بهذا النوع من التربية مثل : 


. الاستخدامات المناسبة للأفكار التربوية المتعلقة بطرق التدريس‎ ١ 

. الصفات الشخصية للمتدربين. والتغيرات التي تطرأ عليهم أثناء التطبيق‎  " 
. الإعداد الأكاديمي وأثره على نجاح التطبيق‎ © 

5 - أثر الاتجاه الطيب نحو مهنة التدريس على عطاء الطالب المتدرب . 

ه ‏ دور مشرف الكلية في التربية الميدانية . 

5 دور المعلم المتعاون في التربية الميدانية . 

دور الطالب المتدرب في التربية الميدانية . 


إلى غيرذلك من الجوانب العديدة التي بحثت. ومازالت تحتاج إلى بحث ودراسة أعمق 
وأدق» لما لهذا الجانب من الإعداد من أهمية . فالتربية الميدانية تعتير جزءًا أساسيًا يكمل 
الإعداد, ولا مفر من وجوده خاتمة لإعداد المعلمين. وكثير من الدراسات جمع على 
أن في الإمكان تحسين التطبيق والاستفادة منه عن طريق إطالة مدة التطبيق» حيث 
وجد بالتجربة(*) أنه : 


. كلما استمر الطالب المتدرب في التدريب مدة أطول أعطى نتائج أفضل‎ - ١ 
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؟ - كما أن إعطاء الطالب المتدرب فرصة لمشاهدة تدريس بعض المعلمين 
المتميزين الأكفاء. يساعده على إنجاز التطبيق بسهولة ويسر. إذ أنه أثناء هذه المدة 
سيتكيف مع جو المدرسة. وسيتعرف على طبيعة التلاميذ. ووضع المدرسة ومتطلباتها. 

كما أن كثيرًا من التربويين يؤكدون على تكليف الطالب المتدرب بالتدريس 
في مستويات مختلفة » وفي ظروف مدرسية متباينة» لعلها تساعده وتؤهله لمقابلة ظروف 
المستقبل. حيث إنه سيكتسب مهارات وتتوافر له خبرات متعددة نظرًا لتباين الظروف . 


وف سنة 955١م‏ أكد أندروز” 0565م على أهمية إجابة الأسئلة الثلاثة التالية 
في تحسين التربية الميدانية» وهذه الأسئلة هى : 


س ١‏ كيف يمكن أن تجعل تجربة الطالب المتدرب في التربية الميدانية فعالة 
ومنتجة » في تعديل سلوكه المهني . وإعداده ليكون كفئًا للتدريس؟ 


س "> كيف تستطيع كليات التربية » ومدارس التطبيق. أن توحد جهودها لتبني 
برامج جيدة لإعداد المعلمين ولغيرهم من المشتغلين في المهن التربوية؟ 


س 7 ما هي الخطط المهمة. والضرورية. التي يجب أن ترسم لتحسين المهن 
التربوية؟ 


وفي نقرير ل «مريل29) ااضررء]2 (19177م) أكد أن تجربة التربية الميدانية تعتبر 
تجربة تء لمية ضرورية وأساسية في الإعداد. وبخاصة وأن الطالب يجرب احياة الفعلية 
للمدرس. حيث يجد نفسه قد انخرط في جو المدرسة. وأصبح عضوا من أعضائها. 
الذين ييتمون ها ويحرصون عل أن تؤدى رسالتها. ويرئ «مريل» أيضًا أنه عتدما 
يحصل التدريب فإن هناك أسئلة عدة ستطرح نفسها على الطالب» وتستلزم الإجابة 
عنها. وهي أسئلة حيوية يتعلق بعضها بأهمية التربية الميدانية. ويركز بعضها الآخر على 
طرق التدريس» التي تناسب جو كل صفء وأساليب التعلم لدى التلاميذ. وأسئلة 
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أخرى تهتم بمدى أهمية الأهداف المرجوة من التطبيق ومدى صدقها ونفعها. وهناك 
أسئلة تتعلق بشعور الطالب المتدرب نحو التلاميذ. وشعور التلاميذ نحو الطالب» 
ومدى قبوهم له. وارتياحهم لطريقة تدريسه . وهناك تساؤلات من الطالب لنفسه. عن 
مذى تمكنه من نتحصيله الأكاديمي . وإعداده التربوي. وهناك ما يتعلق بقدرته على 
السير حسب الخطة التي رسمها لنفسه. وهل هي مناسبة أم تحتاج إلى تغيير» وما يتعلق 
بتنظيمه للمعرفة» ولدروسه . ولطريقة تدريسه . وبعض الطلاب قد يتساءل في نفسه 
عن استعداداته؛ ونضجه لتحمل المسؤولية» وقدرته على التعامل مع المواقف. ومع 
التلاميذ, ومع زملائه في المهنة . وكذلك عن قدرتهء ودقته في معالجة الموضوعات. 
ومواجهة المواقفف. وبعضهم يسأل نفسه عن الأشياء التي اكتشفها في نفسه. من 
قدرات. واستعدادات. ونقاط إيجابية» أو سلبية» ولا مساعد له في ذلك سوى المشرف 
الذي يوجهه ويرشده ويساعده . 
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١-يجب‏ أن يختار المعلم المتعاون الكفء, على أساس عطائه الجيد في الصف . 
١‏ - يجب توزيع الطلاب المتدربين على المدارس التي يكون لدى المسؤولين فيها 
استعداد للتعاون مع الطلبة والمشرف. ويكون لديهم الخلفية المشتركة ووحدة الهدف 


في التربية الميدانية . 


 “‏ يجب ألا يكثر عدد الطلاب المتدربين في المدرسة وألا يقل. ويفضل أن يكون 
عددهم خمسة طلاب . 


4 ل شم يجب أن يخفض عبء مشرف الكلية في مجال متطلبات البحث والنشرء 
وكذلك التدريس» نظرًا لقيامه بالإإشراف على الطلاب . 
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٠‏ ©-يجب أن تقلل الفجوة بين ما يتعلمه الطالب نظريًا في الكلية. وما يقوم بتجريبه 
في حجرة الدراسة. بحيث يكون الإعداد النظري مركرًا على التأهيل للتطبيق . 


وإذا تمعنا في هذه الدراسات والتوصيات, نجد أنها تركز على أساسيات مهمة في 
التربية الميدانية» وتشير إلى أن هناك أكثر من عضو يقوم بدور في العملية» بالإضافة إلى 
الطالب المتدرب. هؤلاء هم مشرفو الكلية» والمعلمون المتعاونون. ولكل منبهما دوره 
وواجباته في تنفيذ التطبيق. وسنتكلم عن كل بإيجاز. 


مشرف الكلية 


يكون مشرف الكلية ‏ عادة ‏ عضو هيئة تدريس في كلية التربية» يقوم بالتدريمس 
في مؤسسته التي ينتمي إليهاء ويقوم كذلك بالإشراف على طلاب التربية الميدانية أثناء 
تدريبهم . وكثير من كليات التربية تشترط مؤهلات معينة في المشرف لا تقل عن شهادة 
الماجستير. مع خبرة لا تقل عن ثلاث سنوات . 


وللمشرف دورخاص وفريد» يتناسب مع أهداف التربية الميدانية» فهو بالإضافة 
إلى كونه عضو هيئة تدريس». يحاول جاهدًا أن يبحث عن أحدث وأنسب طرق 
التدريس المناسبة لبرامج إعداد المعلمين. وكذلك يعمل مع المدارس العامة ويخدم 
فيهاء غير أنه ليس عضوا فيها مثل المدرسين الذين يتولون ويؤدون واجبات منوطة بهم 
من أجل إتمام رسالة المدرسة . 


وكثير من المؤسسات التربوية ترى ضرورة تأهيل مشرف الكلية» وقدرته على 
استخدام أسلوب التدريس لفرد واحد على حدة. فمن طبيعة عمله أن تكون لديه 
القدرة على مناقشة نشاط الطالب المتدرب. ونقذه وتحليله . وهو يقوم مهذه الوظيفة عن 


6 راشد بن حمد الكثيري 


الطالب» ومناقشته . وتزويده بالملاحظات » والتغذية الراجعة . ولكي يؤدي المشرف 
هذه الوظيفة لا بد وأن يتصف بدقة الملاحظة أثناء زياراته للطالب المتدرب في الصف. 
وهذا يتطلب من المشرف أن ن يسجل تدريس الطالب | إما على أشرطة مسموعة أو مرئية » 
أو أن يستخدم صيعغا ونماذج معن لنا” 


بالإضافة إلى ما سبق. يقوم مشرف الكلية بأدوار وأنشطة متعددة. ومسؤوليات 
جسيمة ومتباينة2, نذكر منها ما يل : 


- مقابلة طلاب التربية الميدانية قبل توجههم للمدارس لكي يختاروا - معًا‎ ١ 
. المدارس التي تتناسب مع ميوهم ورغباتهم واستعداداتهم‎ 
ونتيجة لهذه المقابلة» يستطيع أن يحدد نوع الأنشطة. والواجبات والعبء‎ - " 
. الدرابى, الذي سيتحمله الطالب المتدرب‎ 
مساعدة الطلاب المتدربين على فهم الواجب المطلوب منهم‎ 0 
. إرشاد الطلاب المتدربين إلى أفضل الطرق لاتصالهم ا التطبيق‎ - 4 
. توضيح أهمية تكيف الطالب المتدرب مع البيئة المدرسية‎  ه‎ 
الاتفاق مع المعلم المتعاون. ومدير المدرسة, على الدور الذي يقوم به كل‎ - 
. منهماء لمساعدته في إنجاز عمله‎ 
. مساعدة الطلاب المتدربين على اختيار الأنشطة المناسبة لكل موضوع‎ 
. مساعدتهم على حل المشكلات التي تعترض طريقهم أثناء التطبيق‎ - 8 
. توجيههم ومساعدتهم لتحقيق النمو المستمرء في مهارات التدريس‎ - 9 
مشاهدة تدريسهم في فصول عديدة.‎ ٠ 
. -دراسة كراسات تحضير دروسهم . والتقارير التي يكلفهم بكتابتها‎ ١١ 
عقد حلقات نقاش فردية. وجماعية» لتوضيح مستوياتهم وتقدمهم‎ - 
. وتزويدهم بالاقتراحات الضرورية‎ 
توجيه المعلم المتعاون لاستخدام أفضل الطرق لتوجيه الطالب المتدرب»‎ - 1 
. وتقويم أدائه‎ 
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4 - العمل مع المسؤولين في الكلية» لتحسين برامج إعداد المعلمين. 

6 - القيام بوظيفة ضابط الاتصال بين الكلية والمدرسة. حيث يقوم بتوضيح 
أهداف وبرامج ومسؤوليات كل منههما تجاه الآخر. 

5 - القيام بدور رجل العلاقات العامة في الحفاظ على العلاقات الجيدة بين 
الكلية ومدارس التطبيق, فعمله يحتم عليه القيام بتقويم العلاقات والصلات مع 
المسؤولين في المدارس. لكي يحافظ على استمرارية التعاون والتقارب بين الكلية 
والمدارس» كما أنه يقوم بدور المفاوض في حل المشكلات والتغلب على نقاط الخلاف 
التي تظهر نتيجة لوجود الطالب المتدرب في المدرسة . 

٠١‏ - وأهم المسؤوليات التي يقوم بها مشرف الكلية. هو الإشراف الإكلينيكي 
حيث يقوم بتوجيه الطالب المتدرب, لتحسين أدائه في التدريس» فيقوم بتشخيص 
المشكلات والصعوبات التي تعترض سبيل الطالب المتدرب داخل الصف أو المدرسة. 
ومن ثم يقدم العلاج والحلول هذه المشكلات والصعوبات., معتمدًا في ذلك على خبرته 
وتجاربه. ومحاولاته المستمرة لتحسين أداء المعلم : 


المعلم المتعاون 


تقوم التربية الميدانية في كثير من بلاد العالم على أساس التعاون بين مشرف الكلية 
والمعلم المتعاون في الإشراف على الطالب المتدرب وتوجيهه . والمعلم المتعاون يقوم بدور 
كبير في الإشراف على التربية الميدانية» ومقابل هذا الدور نجد أنه قد يخفض عبؤه 
الدرامى بالمدرسة . وهذا المعلم المتعاون يتميز بوجوده المستمر في المدرسة. وقدرته على 
ملاحظة ومتابعة الطالب المتدرب عن قرب . ويأخذ كثير من الدول بهذا النظام . 


ففي كثير من الجامعات الأمريكية يستعينون بالمعلم المتعاون حيث يتم ربط كل 
طالب واحد فقط بمدرس متعاون, يتولى تعريفه بالمدرسة., يبدأ معه بالملاحظة. ثم 
يحمله المسؤولية تدريجيّاء ويجتمع مشرف الكلية مع هذا المعلم المتعاون لمناقشة أداء 
الطالب ومعرفة مدى تقدمه. ى) يجتمع مع الطالب المتدرب لتوجيهه. ويشترك المعلم 
المتعاون مع مشرف الكلية في كتابة التقويم الغبائي للمتدرب . 
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وفي جامعة اكستر ببريطانيا يعطى مدرس المدرسة مسؤولية كاملة في الإشراف 
والتشويع + وين مشرف الجامعة بزيارتين أو ثلاث لكل متدرب خلال المدة 
للتوجيه والتأكد من سير العمل» ويقوم مدرس المدرسة بكتابة التقويم النبائي 
للمندرب. ويسلمه لمشرف الجامعة, الذي إما أن يقبل حكم المدرس. فيصبح 
نهائيّاء أو يقوم بتغييره بالاتفاق معه9©. 


وليؤدي المعلم المتعاون عمله لا بد وأن يتصف ببعض الخصائص. وأن تنطبق 
عليه بعض الشروط . ومن أهمها ما يل : 


. الحصول على شهادة جامعية في التربية‎ - ١ 
. الخيرة الجيدة في مجال التدريس » ويفضل ألا تقل عن ثلاث سنوات‎  ؟‎ 
. العطاء الجيد داخل الصف‎  * 

4 - التمكن من المادة التي يدرسها. 

© الرغبة في التعاون مع الطالب المتدرب . 

5 - الرغبة في التعاون مع مشرف الكلية . 

- الاتجاه الطيب نحو مهنة التدريس . 

- الرغبة في الالتحاق بالدورات التدريبية في مجال إعداد المعلمين . 


ويتمثل دوره 5 النقاط التالية("١)‏ : 


اا انستقبال الطالي المكدريه وقوو دزا ريه . 

؟ ‏ تجهيز وإعداد مكان أو مكتب للطالب المتدرب. لكي يستخدمه أثناء تدريبه 
الميداني في المدرسة . 

“" - مساعدة الطالب المتدرب في الحصول على المواد والأدوات الضرورية. وتعريفه 
بالمختيرات والأجهزة الموجودة في المدرسة . 

4 - إعطاء الطالب المتدرب بعض المعلومات عن التلاميذ. وعن المدرسة 
ومحيطها . 
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ه ‏ معاملة الطالب المتدرب معاملة زميل جديد في مهنة التدريس ., ومحاولة توجيهه 
نحو النمو السليم . 

” - توجيه الطالب المتدرب للاشتراك في الأنشطة المتعددة . 

/ا ‏ مشاهدة الطالب المتدرب أثناء التدريس ., وكتابة بعض الملاحظات عنه . 

8 - مناقشة الطالب المتدرب بعد كل مشاهدة, ومناقشة تقويمه له. وإعطاؤه 
بعض النصح والإرشاد. 


مدارس التطبيق . والتي ربما تؤثر على نتائج الطلاب المتدربين. إن ل ننتبه لما 
ونلاحظهاء وهي : 


١‏ كثير من التلاميذ في مدارس التطبيق. وكذلك الكثير من مدرسيها ومدرائها 
يعتبرون أن الدور للمشرف هو تقويم أداء الطالب المتدرب. لذلك تتضافر جهودهم 
لكى يعطوا المشرف انطباعًا حسنًا عن الطالب المتدرب, لكي يساعدوه في الحصول على 
تقدير مرتمع . 


؟ - وحيث إنهم يتوقعون أن المشرف سيعاقب. أو يجازى الطالب المتدرب عندما 
يعرف منهم المشكلات والصعوبات التي يواجههاء فإنهم يظهرون الجانب الإيجابي. 
وخفون الجانب السلبي , 


© وفي الاتجاه الآخر. نجد أن كثيرا من الطلاب المتدربين» يترددون في إبراز 
المشكلات والصعوبات التي يواجهونها في المدرسة. لأنهم يعتقدون أن المشرف إذا 
عرفها. ربا يتسبب في الإساءة إلى وضع الطالب المتدرب . 


؛ - وأخيرً لا بد وأن ننبه إلى حقيقة نشاهدها أثناء التطبيق » وهذه تتمثل في بروز 
أو ظهور التلاميذ بمظهر أحسن, وأكثر تعاونًا مع الطالب المتدرب - إذا كانوا يقدرونه, 
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ف حالة وجود المشرف - أكثر مما يكونون عليه في الدرس العادي الذي لا يحضره 
المشرف. أما إذا لم تكن صلتهم به طيبة؛ فقد يحاولون إحراجه أمام المشرف . 


ولأداء المهمة بصورة أحسن . والحصول على نتائج أفضل . لا بد وأن نصحح هذه 
التوقعات , ونزيل أثرهاء وأن نقوي التعاون بين المسؤولين في الكلية ومدارس التطبيق . 


خاتقة 
تمثل التربية الميدانية مرحلة بالغة الأهمية في برنامج إعداد المعلمين.» حيث يبدأ 
التدريس عملية حيوية تتطلب تدريبًا جيدًا وجهدًا عظيًا ومستمرًا . 


وف ضوء ما سيق نرى ضرورة الاستفادة من التطورات التاريخية , والتجارب 
الكثيرة. والدراسات العلمية في هذا المجال. ونرى أهمية الأخذ بالتوصيات التالية : 


. تقوية وتحسين العلاقة بين كليات التربية ومدارس التطبيق‎ ١ 

؟ ‏ النظر في برامج إعداد المعلمين الحالية» ومحاولة تحسينها وتطويرها. 

* - تضريغ الطالب المتدرب للتربية الميدانية لمدة فصل درامي كامل على الأقل 
وتعميم ذلك على كليات التربية . 

4 - إتاحة الفرصة للطالب المتدرب لتدريس أكبر عدد ممكن من الخصص 
الدراسية في الأسبوع . 

ه ‏ إتاحة الفرصة للطالب المندرب للتدريس في صفوف مختلفة وفي مستويات 
ختلفة أيضًا كلما أمكن ذلك . 

5 - أن يكون المشرف عضو هيئة تدريس في الكلية. وألا تقل مؤهلاته الأكاديمية 
عن الماجستير بالإضافة إلى خبرته العملية. 


التربية الميدانية وأهميتها في إعداد المعلم ف 


7 - أن يهتم المشرف بحلقات النقاش الأسبوعية لما لما من فائدة في تحسين أداء 
الطالب المتدرب . 

- توضيح دور مشرف الكلية حيث يقوم بالتوجيه والإرشاد وليس التقويم وحده. 

9 اهتهام مشرف الكلية بالطالب المتدرب ومحاولة تسجيل بعض الدروس التي 
يلقيها الطالب المتدرب على تلاميذه على أشرطة مرئية 65م3] 10 لكي يتسنى له 
مشاهدتها ومناقشتها مع مشرفه . 

٠-عمل‏ دورات تدريبية للمعلمين. بهدف تحضيرهم وإعدادهم لمهمة القيام 
بدور المعلم المتعاون . ْ 

١ الاستفادة من المعلم المتعاون. وإعطاؤه دورًا مهًّا. لكي يساعد مشرف‎ ١ 
7 . الكلية في الإشراف على الطالب المتدرب وتوجيهه‎ 

0 حضور ومشاركة المعلم المتعاون في الدورات التدريبية التي تعقدها كليات‎ - ١١ 
التربية» والمتعلقة بإعداد المعلمين. وإتاحة الفرصة هم للإدلاء بارائهم ومقترحاتهم» 0.1 “ل‎ 
. من أجل تحسين التربية الميدانية‎ 

3 - الاتفاق على أساليب وطرق التقويم بين كل من مشرف الكلية والمعلم 
المتعاون. وأن تحدد المعايير التي تستخدم بذلك . 

0 إعطاء حوافز مادية ومعنوية للمعلم المتعاون.‎ - ١5 
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المر اجع الأجنبية ‏ مععمءمء». مواءءهم 


انمع ويا ععو01|6) 71:6 . سمتكتصعصناك عععلأه0) لسة كععطعةء]1' مستكتصعمناد 102 كلصدلمقاذ ده وممأككتدره) 
.18 .مث .5. لا .عمتطعدء1 أمعل ناد :10 455012100 :..0آ ,لماع متطكة /لا 

انظ .كععارء تعمد تمنو «مطها أوامتكدوعء لهج كناعاجعن) [ز0 ا اهنا 0 ونرانع :ع4 .لك .كلا أطمواطط ركتامي0 
.7 .ثم .5. لآ ,ومتطعدء1 أمعل0ن)5 101 2]102أء50ك5ة :.).0آ روماأعمتطكة/11 .8 .مم ملعا 

,لآ (وسعطئتاطنط) لاممخ لعدسصلظ .عمء7 رعمممشوطمء2 ع1 اه عع7اعورط ونرزتاعهء1 .لع عقصوط ,رءللد1] 
.1982 

-نا0ظ1 تلولهمآ جو مدمقعطمعط 1716 :«رممءعدكهان) م عوءأأ0) :ر70] .اع ضوع عدكةة لمد عاءدء12 ,ومعصول 
.6 ,اند مهعء»؟1 لصد ععل16] 


-ع11 نطماءجآ عط] عمتونا ومتطعدع1' أمعل ناك أه كع أ أوارعاء2 قطن أمماتممم! '" .لعصهط] لنطائم] , مععطاق»]- للم 
,2 .لم .5. نا ,وتطتصسا00-تكناهدوتل/! كه بإاتووع الم لآ ,ممنأقارعددثل لعطوتاطناممت_آ .”لمطا 

عط 01 100و وعم ناك عع0116 م1 وممموع 1“ أطعو مك1 .1 لعقصه0) لمة راألقعك1 ."1 لمقصمع1 ر.© معأعفطل ملوعلح 
(1976 عهممم5) 18 ,«مقمءعبفط «عنلعمء1 زه أماصلاه1 176 . "تمدعووعط ومتطعدء 1 أمعل0 اذ 
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راشد بن حمد الكثبري 


ممرءع© «عطاعدء 1 مأ عستطعدع'1 أصعلساك 01 ععصة)ممم سآ 
للنائلف 


توسرعء 1د الى لمدرد1؟ لتافة؟ 
-معء ناك ”ل زم ععء![0ن) ,تمتء ناكد[ مجه ليع سيت زه .لمر2 .)د45 
0أطو شر أأاننوى ,طلوجزا ,ستكرءصنولا منود ع1اكا ,101 


9831ل أ05م ع8طأأا )0 006 35 1015 فعنالء لإمهمم نزط لععانا ذا عمتطعدع] أمعل ناك 
-26 15 1 لمفعع10م نوأعدعبلء «عطعوع!] لامج مأ كعكهطم أمقأموم صا مهمه أمك تأأعمعط 
عءأبمع5-ع1م 01 كلتمعومعم 04 أععمكة عأطدكمعمكتلهز مه 25 لإلأهرعمعع لعلجمع 
-مغوعوطة! لقممتذوع01مم عط أه كعميز! أوماة عدا م8 0ن كهن ]ل .موتلوء ولع رعطاعوع] 
لاثئثى لمد وتعطعدع! 1ه مهلأ عومع:م عط مامز لعلةرممممعم]ا ع5 0غ كععمء لرعمكء لم 
-10م هل امعوعرم 01 كعلاإوتلوعاعةعفقطكء عتكقط عط 01 عمه ك2 لإأأوملعم طأعلط دلامط 

812 


اه لمة ععمعامعميك وم ااأقائة ,عاوعى د عط لانامطاذ رمتطعدت) أمعليند ع1 

ولع اع2ع1 لمع للد معط 2ج مأ ععلره هذ وزولزلهم2 لدعتاض عره] عل زنامرم عور ذا عررود عط 

هد 5 لعمكمى ع6 أمم لانعطة ١آ‏ .عمتطعدع] 1ه ك5تدامقطءد 5رودالاوعم ناد تغط لمة 

-511 17010 ع1308 لأنامط؟ )1 .عدعئز ععء أأمء رملوعءة عط أه لدع عط )2 عدن أو عاعملاط 

01 اأمعضممماع نعل عط 0غ ,ك5رعمعوعا طاالا 5ع ناكممء أعلغط 10 ,مملنومعوطه عام 

واأتكاة أهمه5ععم )0 ذأذلا|ههمة 10 .اع2 ع ملتتاعدع) عأ 01 كامعتمعاء عاع عذال وز 15 كاد 
211025 نازو لوعتطلك ك5نا10 72 مز ومتطعوء) 10 بزونت عط (إ2 ,عأتطعزومأ 200 


-لء 01 لاع7؟ علطا م1 01)ع13 0113121م 10ل قة كأ دوع طعدع) أرع5]110 01 5105 لماعم ناك 
للقامعء نإهام هملوأمعمناد ععوعأأمء 200 «عطعدع) عمتأدوعممم عط طتحظ .مملأوعن 
-أ18عم00ك عع لاع مالطكمه1 )داع ع1 .عمتطعوع! أمعلساد أه أععمكة علطا مأ ؤعلامر 
1553 011منا 0016 اأألاط عط أؤناته 3)1011عنالك )04 دعقن أأ0ك قلة ذ5أوصلاءة دا 
مذ اوتتمعامم ١15‏ طعوعم 5 وز ععمعأمعم2ء وصلاطعدع] أمعل يلاد عط أز ممزؤزل2) مقط 
.7255 لاع 2111 17 


عط ع2 عمتطعدع! العلناأ5 01 عمرع عملاء عط 101م110 0 5]10115ع188ا5 5010 
0110 


طأان كتعطعهع)1 أرع10 اك لز أع0123ء 01 3005رعم ععع100 250 ععمم عل امعط .1 
35550019اء عطا ما كأتمنام 

5عغ168أمء 200 ذ5أه1700ء5 211028ععمم0ت ومعع لاعط متطومملواء عط عنامرمم] .2 
10عنلء» أه 


التربية الميدانية وأهميتها في إعداد المعلم 


لمج عنواعط وعطعوع] 2135161 2 ع لالرع5ط0 10 لانن 0مم0 ععممر عل زووط .3 
.ععمعارعم<ء ومتطعدع] أمعل ناك 3616 

عل2جع أمعدع1؟ أل )3 211005 أذ عماطعمء)] كنا210 2ل مل وععرعلرعملاء علبااعم1] .4 
واعباء| 

ع نااك معع طاعط 005 أككناء5لل 111011221 101 11لا 01مم0 21012 ع8 20م 5١.‏ 
حتعطاعةع] عمتأدقعءم 00 لضن 5روكالازعمناذ عتعطا , ورعطعوع] 

ااعاز جد تمصلم 5اضع5]010 عطا مز وعءمعلمعملاء عمتطعدعء!] أمعلناد علناعم1 .6 
.لاع ع0زهقص ولط ما 25 


1: 


دراسات تر بوية : يجلة كلية التربية., جامعة ا ملك سعود. م ٠ص‏ ص ١ه‏ - لال (1945م) 


دراسة اتجاه المجتمع السعودى نحو المكفوفين 
فاروق محمد صادق. فاروق عبدالفتاح موسى » وكيال سالم 
سيسام 


ستاذ علم النفس» وأستاذ علم النفس التعليمي ا مشارك» 
ومحاضر علم النفس» كلية التربية» جامعة اللك سعود» 


تتلخص مشكلة الدراسة ا حالية في أسئلة ثلاثة هي : 


١‏ هل يختلف اتجاه مجتمع الرياض باختلاف جنس أفراده نحو 
المكفوفين؟ 

١‏ هل يختلف اتجاه مجتمع الرياض باختلاف عمر أفراده نحو 
المكفوفين؟ 

 *‏ هل يختلف اتجاه مجتمع الرياض باختلاف درجة تعليم أفراده نحو 
المكفوفين؟ 

من الدراسات السابقة التي تناولت الا تجاهات نحو المكفوفين مثل 
دراسات نيكولوف 951١م‏ أفروز 191/8م» رورك 191/4م2 سيبر ستين 
14مء لوكوف ووايتمان 19177م, أندرسون ٠198م‏ أمكن صياغة 
الفروض الآتية : 


١‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين في الاتجاه نحو 
المكفوفين . 


اه 


>ه فاروق محمد صادق واخرون 


؟ _لا تختلف الاتجاهات نحو المكفوفين باختلاف الأعمار. 
+ لا تختلف الاتجاهات نحو المكفوفين باختلاف مستوى التعليم . 


تضمنت عينة هذه الدراسة 06٠‏ فردًا منهم 87 ذكرًا و/61١‏ أنثى من 
ختلف الأعار والمستويات الثقافية من مجتمع مدينة الرياض . 


قام الباحشون بتصميم أداة الدراسة وهي «استطلاع الرأي نحو 
الكفيف» وهو يتكون من 57 فقرة يجاب عنها ب : أوافق» لا أستطيع أن 
أقرر» لا أوافق . أقصى درجة في الاختبار كما وأقل درجة ذا م 


تثبت النتائج صدق الفرضين الأول والثالث وصدق الفرض الثاني 
جزئيا . 


مقدمه 


الاتججاهات النفسية تشكل بعدًا هاما في شخصية الأفراد وهي ناتج انفعالي 
ثانوي خيرات الفرد وها أصوطا في حواسه الداخلية وعاداته المكتسبة والمؤثرات البيئية 
التي تحيط به. وعلى الرغم من أن الاتجاهات جزء من شخصية الفرد إلا أنما تتأثر 
باتجاهات وسلوك الجاعة أو الجماعات التي يتصل بها. ويمكن أن تحدث الاتجاهات 
تأثيرً فعالاً على الفرد لأنها مسببات للسلوك ونواتج له أيضاء وهي أمور شخصية تتعلق 
بمشاعر الشخص المرتبطة بخبراته الفردية» وتمثل طريقة إحساسه عندما يفكر أو يتكلم 
أو يعمل في أي موقف”" . 


تنمو الاتجاهات وتتطور شأنها في ذلك شأن الأناط السلوكية والعقلية والعاطفية 
في صورة ردود الفعل الي يبديها الفرد نحو بيئته.ء وتعمل خيرات الفرد على تغيير أنهاط 
تطوره أثناء عمليات الأخذ والعطاء بينه وبين والديه ومعلميه وزملائه وغيرهم من 
المثيرات الاجتاعية . 


دراسة اتحجاه المجتمع السعودي نحو المكفوفين 5 


تعتبر الاتجاهات ثابتة نسبيًا وتحمل النزعة إلى السلوك أو العمل بطريقة معينة نحو 
الأشخاص والأشياء والمؤسسات والأفكار وتتضمن الميل إلى التمييز والتصنيف() . 


يعرف «ودورث» الاتجاه بأنه حالية ميل الفرد للعمل نحو موضوع ما تبعا لصفاته 
الى تعلمها. ويطلق ودورث على الاتجاه الذي لا يعمل «ميل أو نزعة». بين| يطلق على 
الاتجاه «القوي الفعال» عاطفة أو وجدان9؟. ويعرف أحمد زكي صالح الاتجاه بأنه 


تنمو اتجاهات القزة ورا كوت يعفينا دون ترحية ينا بتكون البعض الآخر 
نتيجة للتخطيط من جانب شخص أو أشخاص يرغبون في تشجيع نمو اتجاهات معينة 
لدى الآخرين. ومن وظائف المدرسة أن تثير الصغار نحو اكتساب اتجاهات مرغوبة 
لدى الأفراد نحو المجتمع, وتعتبر القيم التي يكتسبها الطلاب من خلال أنشطتهم 
المدرسية على نفس القدر من الأهمية مثل المهارات والمعارف التي يحصلون عليها . 


تقدم الاتجاهات إمكانيات هائلة لتحقيق النجاح والفشل في الحياة حيث إنها 
دوافع هامة للسلوك ذات تأثير على كل القيم الإنسانية. تبدو كفاءة الفرد عندما تدفعه 
اتجاهاته إلى أن يبدأ مشروعا ويستمر فيه حتى يكمله. كا تتقرر القيمة الاجتاعية للفرد 
من اتجاهاته نحو الآخرين . 


كل منا يدرك أن اتجاه أفراد المجتمع نحو المعوقين بصفة عامة ونحو المكفوفين بصفة 
خاصة من الأمور الحامة الى تساعد على تقدم الكفيف نحو أهدافه التي يصبو إليها من 
خلال ما يتلقاه من اهتمام ورعاية قْ مؤسسات المكفوفين الي تقدم التدريب والتعليم 
والتوجيه الملائم . 
مشكلة الدراسة 


ما لا شك فيه أن الناس على اختلاف أعمارهم أو مستوياتهم التعليمية أو 


6 فاروق محمد صادق وآأخرون 

أجناسهم يبدون اتجاهًا طيبًا نحو المعوقين عموما ونحو المكفوفين على وجه المخصوص . 
لذا نجد أن كثيرا من الأفراد يمدون يد المساعدة للمكفوفين عندما يرون أنهم في حاجة 
إلى هذه المساعدة. مثل عبور الشارع أو ركوب إحدى المركبات العامة أو الجلوس على 
مقعد في مكان غير مألوف بالنسبة للكفيف . وتحاول الحكومات في الدول المختلفة أن 
تنشىء المؤسسات التعليمية والتربوية والمهنية لمساعدة المعوقين على حل بعض 
المشكلات التي سببتها الإعاقة وتحاولة أن يستفيد الكفيف من قدراته الأخرى التي م 
تتأثر بحالة الإعاقة مثل الذكاء والقدرات الجسمية الحركية المختلفة والحواس بحيث 
يستفيد ال معوق شخصيًا وبفيد أسرته ومجتمعه . 


ولما كانت الدراسة الحالية عن المكفوفين فإنه يمكن صياغة المشكلة في الأسئلة 
التالية : 


١-هل‏ يختلف اتجاه مجتمع الرياض باختلاف جنس أفراده نحو المكفوفين؟ 
؟ ‏ هل يختلف اتجاه مجتمع الرياض باختلاف عمر أفراده نحو المكفوفين؟ 
هل يختلف اتجاه مجتمع الرياض باختلاف درجة تعليم أفراده نحو المكفوفين؟ 


أهمية الدراسة ودلالتها 


إن تصميم برامج المعوقين وتقديم الخدمات لهم وتطوير هذه البرامج ومدى 
كفاءتها يتحدد بكثير من العوامل مثل الإمكانات الي يتيحها المجتمع لهذه المؤفسسات 
وتجنيد الطاقة البشرية للعمل مع المعوقين داخل هذه المؤسسات. ومن المعروف في 
ميدان خدمات المعوقين أن مدى كفاءة وفاعلية البرامج يتحدد بالوسط هنلاءم: الذي 
تتفاعل فيه الإمكانات المعينة مع العوامل المحيطة مبذه البرامج . فتقبل المعوق والثقة 
بإمكاناته وإمكانية تحسنه والرضا عن العمل مع المعوقين وتقديم الخدمات لهم وإمكانية 
تفاعل المعوق مع السوي سواء كان في الأسرة أوفي المدرسة أوني المجتمع كلها عمليات 


دينامية نفسية معقدة تعتمد في جزء كبير منها على اتجاهات أفراد المجتمع نحو المعوقين 
واستعدادهم لتقديم الخدمات هم وتحسين وتطوير هذه الخدمات . ومن ثم فإن فريق 
البحث يرى أن التعرف على اتجاهات المجتمع نحو المعوق بوجه عام ونحو الكفيف 
بوجه خاص هو جزء هام من برنامج تخطيط وتنفيذ وتطوير الخدمات الخاصة بالمعوقين 


في هذا المجتمع . 


الدراسات السابقة 


١‏ - دراسة «نيكولوف» #/نامعلةةة) (5وام)0 

أجريت هذه الدراسة على عينة مكونة من 191 ناظرًا بالمدارس الابتدائية 
والثانوية . تم استطلاع اراء هؤلاء النظار فيما يتعلق بموافقتهم على تعيين بعض فئات 
المعوقين كمعلمين أو مساعدي معلمين في مدارسهم . ظهر أن فئة المعوقين بصريًا كانت 
أكثر الفئات رفضًا وتليها فئة المعوقين سمعيًا مما يدل على أن المكفوفين يعانون من 
الرفض حين يتقدمون للعمل . 


١‏ - دراسة «أفروز» (052مقة) (191/4م)0) 

كان هدف هذه الدراسة هو قياس اتجاهات معلمي المدارس العامة نحو المعوقين 
من الصم والمكفوفين والمتخلفين عقليًا واستخدمت في الدراسة ثلاثة مقاييس تقوم على 
نظرية «فاسيت» (53666) لقياس الاتجاهات نحو الصم والمكفوفين والمتخلفين عقليًا : 
قام الباحث بإعداد الأدوات الثلاث طبقًا للأدوات التي سبق أن أعدها «جوردان» 
(10:038).أيدت النتائج فروض الدراسة فيا يتعلق بالعلاقة بين درجات اتجاهات 
المعلمين - كمتغير تابع - وكل من الجنس والعمر ومستوى التعلم والكفاءة والاتصال 
والعقيدة كمتغيرات مستقلة . ظهر أن اتجاهات المعلمين كانت أكثر إيجابية نحو الصم 
والمكفوفين عنها تجاه المتخلفين عقليًا . 


65 فاروق محمد صادق واخرون 
 "“‏ دراسة ور ورك» (ع«ناه) 91/4 0١‏ 

كان المدف من هذه الدراسة هو معرفة العلاقة بين اتجاهات كل من المديرين 
والمعلمين نحو الطلاب المعوقين. أجريت الدراسة في ١6‏ مدرسة ثانوية وشملت 
مديري ومعلمي وطلاب هذه المدارس . أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية 
موجبة ذات دلالة عند مستوى ١٠ره‏ بين اتجاهات المديرين واتجاهات المعلمين نحو 
المعوقين في 4 ١‏ مدرسة من ١6‏ مدرسة شملها البحث. 
5 - دراسة «سيبرستين) («اعاومعم81) ( 01 

أجريت هذه الدراسة على أطفال المدارس الابتدائية حيث قيست اتجاهاتهم نحو 
الأطفال المعسوقين. أظهرت النتائج أن الأطفال كانت لديهم اتجاهات سالبة نحو 


زملائهم المعوقين ولكن السلبية كانت أقل تجاه المكفوفين . 


ه ‏ دراسة «لوكوف» 9/هءابدآ) ودوايتهات» (مقصسعغتط118) /الوام)0) 

أجريت هذه الدراسة على مجموعة من الأخصائيين الاجتاعيين ومجموعة من 
طلاب الجامعات ومجموعة عشوائية من سكان المناطق الفقيرة والمتوسطة وكان الحمدف 
منها دراسة أهمية 000 البيئية في تحديد أسلوب تكيف الشخص الكفيف لإعاقته . 
استخلص الباحثان أربعة مكونات مستقلة نسبيًا لإدراك المبصرين للأشخاص 
المكفوفين وهي : 


. يدرك المبصرون كف البصر على أنه يمثل حالة من الإحباط الشخصي‎ - ١ 
ل الا تجاهات 0 الكترييم‎ 0 ١ 
ل‎ 


5 - دراسة «أندرسون) (0موسع9سهة) (1940م)00) 
كان المهدف من هذه الدراسة بحث أثر الاتصال البصري واللفظى على الاتجاه 
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نحو الأشخاص غير القادرين (المعوقين). تضمنت عينة الدراسة 4١‏ معلًا من الذين 
يتدربوك على العمل مع المعوقين واستخدام مقياس الاتجاه نحو المعوقين بالإضافة إلى 
جع معلومات وإجراء مقابلاات مع أفراد العينة . من نتائج الدراسة وجود ارتباط موجب 


بين الاتصال بالمعوقين والاتجاه نحوهم . 
تعليق على الدراسات السابقة 


ل تتناول أية دراسة من الدراسات السابقة عينات كبيرة من الأفراد ولكنها تناولت 
أعدادًا قليلة من المديرين أو النظار أو المعلمين في المدارس. ولم تركز أية دراسة على 
الاتجاه نحو المكفوفين بصفة خاصة ولكنها تناولت الاتجاه نحو المعوقين عمومًا ومنهم فئة 
المكفوفين. لم يتضح في هذه الدراسات أنواع الاستبيانات التي استخدمت ويبدو أن 
معظم من أجروا هذه الدراسات قاموا بتصميم استبيانات خاصة بهم وبدراساتهم طبقا 
لأنواع العينات التي استخدموها. 


من الملاحظات الجديرة بالذكر أن الدراسات السابقة لم تتناول متغيرات في العينة 
قد يكون بها تأثير على الاتجاه نحو المعوقين مثل الجنس أو العمر أو مستوى التعليم 
وغيرها . 


الفروض 


حيث إن الدراسات السابقة لم تتناول متغيرات في العينات يمكن أن تشتق منها 
فروض هذه الدراسة لذا يفضل الباحثون استخدام فروض صفرية )| يل : 


)١(‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات الذكور واتجاهات الإناث 
نحو المكفوفين . 

؟) لا تختلف الاتجاهات نحو المكفوفين باختلاف الأعمار. 

(0) لا تختلف الاتجاهات نحو المكفوفين باختلاف مستوى التعليم . 
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العينة 


تضمنت عينة الدراسة 501 أفراد منهم 40٠‏ من الذكور و151١‏ من الإناث. بعد 
استبعاد من لم يكملوا الاستجابة في الاستبيان أو من لم يهتموا بدقة الإجابة. فقد أصبح 
الحجم النهائي للعينة 06٠‏ فردًا منهم 891" من الذكور و6١‏ من الإناث. امتدت 
أعمار أفراد العينة من ٠١‏ سنة حتى ٠٠١‏ سنة»ء كما امتد مستواهم التعليمي من مجرد 
القراءة والكتابة دون شهادات رسمية إلى خريجي جامعات. العينة تمثل مجتمع مدينة 
الرياض بالمملكة العربية السعودية. وفيهما يلي الوصف الكامل للعينة طبقًا لمتغيرات 
الدراسة . 


جدول )١(‏ 
توزيع أفراد العينة طبقًا للجنس 
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جدول (؟) 
توزيع أفراد العينة طبقًا لفئات الأعبار 


جدول (”) 
توزيع أفراد العينة طبقًا للحالة الاجتماعية 


"4 
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جدول (4) 
: نة طبقًا للوضع الوظية 
توزيع أفراد العينة طبقا للوضع الوظيفي 


جدول (0) 


ذ نة طبقًا الستتوى التملز 
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جدول (5") 
توزيع العينة طبقا للصلة بالإعاقة 


جدول 7) 
توزيع أفراد العيئة طبقًا لنوع الصلة بالإعاقة 
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أداة البحث 
قام الباحثون بتصميم أداة البحث وهي استطلاع الرأي نحو المكفوفين. 


تتكون الأداة من فقرة يجاب عنها بإحدى العبارات : أوافق» لا أستطيع أن 
أقرر. أعارض . تصنف العبارات إلى أربعة أبعاد هي : 


. -علاقة المجتمع بالكفيف ويتضمن 6 فقرة‎ ١ 
. فقرة‎ ١" ؟ - وضع الكفيف في المجتمع ويتضمن‎ 
. المشكلات الأسرية التى تواجه الكفيف. ويتضمن 1 فقرة‎ * 


5 - دور المؤسسات الاجتاعية والتعليمية في خدمة الكفيف ويتضمن 5 فقرة . 
7" فقرة 


ثبات الاستبيان 

تم حساب الاتساق الداخلي من درجات العينة الكلية بطريقة التجزئة النصفية 
وذلك من درجات الفقرات ذات الترتيب الفردي ودرجات الفقرات ذات الترتقيب 
الزوجي بحيث تضمن كل نصف عددًا متساويا من فقرات كل بعد تقريبًا. بلغ معامل 
الارتباط بين درجات الأفراد في النصفين 48ر٠‏ وهو مقدار لا بأس به في مثل هذا النوع 
من الاستبيانات . 


صدق الاستبيان 

بفحص فقرات المقياس نجد أنها تقيس اتجاه الأفراد نحو الكفيف بشكل واضح 
ما يدل على صدق المحتوى وهذا ما وضعه الباحثون في اعتبارهم وهم يصممون 
الفقرات . قام الباحثون أيضا باستطلاع آراء عدد من المحكمين المتخصصين في مجال 
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علم النئمس التربوي والقياس النفسي لتحديد مدى مطابقة كل فقرة لقياس الانجاه نحو 
الكفيف وتحديد سلبية أو إيجابية الفقرات أيضًا. 


اتفق المحكمون جميعًا على أن العبارات التي توجد في المقياس ال حالي تقيس الاتجاه 
نحو الكفيف. كا اتفقوا على أن المقياس يتضمن 45 عبارة موجبة و6١‏ عبارة سالبة . 


تقدير الدرجات 

في حالة العبارات الموجبة تعطي عبارة أوافق 7 درجات وعبارة لا أستطيع أن أقرر 
" وعبارة أعارض درجة واحدة . أما في حالة العبارات السالبة تعطى عبارة أوافق درجة 
واحدة وعبارة لا أستطيع أن أقرر ؟ وأعارض ” درجات . ولذا تكون الدرجة القتصوى 
في المقياس كله ١857‏ والدرجة الصغرى 51 . 


الإجراءات 


- طبق الاستبيان جمعيًا وفرديًا على قطاعات مختلفة من سكان مدينة الرياض . 


- قفسمت كل من عينتي الذكور والإناث إلى ثلائة مستويات عمرية وثلاثة 


اطيق متب ليل التبناين :تقسساب دلالة متغيرات :كلمن + الحتين :والخيالة 
الاجتماعية والعمر والوضع الوظيفي والمستوى التعليمي بالنسبة للأبعاد الأربعة للاتجاه 
نحو الكفيف. 


- طبق اختبار الدلالة ت 656: .7 لحساب دلالة الفروق بين متوسطات درجات 
الأفراد في الاتجاه نحو الكفيف طبقا للجنس وفئات العمر وفئات مستوى التعليم وهي 
لمتغيرات التي تضمنتها الفروض . 


5" 
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النشائج 


ْ جدول (8) 
تحليل التباين لحساب دلالة متغيرات العينة (ن - 0مه . دح -5::) 


الأسرية التى 
تواجه الكفيف 
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جدول (9) 
دلالة الفرق بين متوسطي درجات الذكور والإناث في الاتجاه نحو الكفيف 


ف تت 
العدد المتوسط الانحراف المعيا 
| اسيم | في 0 كن 
وم ٠ورلاة١‏ 7 
/اه١‏ ٠ورم6١‏ 4ر١1‏ 


جدول )٠١(‏ 
دلالة الفرق بين متوسطات درجات مجموعات الأغمار من الذكور 


هركأذال١ا‎ 


١ههرك#‎ 


١ةهكردف‎ 


١ههمر؟#‎ 


١" ه*رة‎ 


طءوركهةا 


١" ورغ‎ 


جدول )١١(‏ 
دلالة الفرى بن متوسطي درجات جموعتي الأعمار من الإناث 


م5 
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جدول (؟١١)‏ 
دلالة الفرق بين متوسطات درجات مجموعات مستوى التعليم من الذكور 


جدول )١"‏ 
دلالة الفرى بين متوسطات درجات مجموعات مستوى التعليم من الإناث 


١ *الالارة‎ ١ 


اأءره: 
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ينص الفرض الأول على أنه لا توجد فروض ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات 
الذكور واتجاهات الإناث نحو المكفوفين. بالنظر إلى الجدول (4) نجد أن الفرق بين 
متوسطي درجات الذكور والإناث غير دال إحصائيًا وهذا يحقق صدق الفرض الأول. 
وقد يعود عدم وجود فروق دالة بين اتجاهات الذكور والإناث نحو المكفوفين إلى أن حالة 
كف البصر تدعو إلى الشفقة والتراحم والعطف من أي فرد وإدراك أن الكفيف إنسان 
في حاجة إلى معونة الآخرين في كثير من المواقف . ولذا أبدى أفراد العينة من الذكور 
والإناث تعاطمًا شديدًا مع المكفوفين سواء كانت لهم صلة قرابة أو نسب بالمكفوفين أم 
م تكن لهم مثل هذه الصلة, وهذا ليس بالأمر الغريب في مجتمع مثل المجتمع السعودي 
المسلم الذي يرعى دينه ويراقب ربه ويمتثل لتعاليم الدين الحنيف الي تدعو إلى 
التراحم والتواد والشفقة مع غير القادرين 


من الجدول (8) نجد فروقا جنسية في بعض المشكلات الأسرية التي تواجه 
الكفيف كرا نجد فروًا أيضًا ني متغير وضع الكفيف في المجتمع فيها يتعلق بالحالة 
الاجتاعية. وقد تعود هذه الفروق إلى أنه على على الرغم من تعاطف كلا الجنسين مع 
الكفيف إلا أن قبول الزواج من الكفيف أو قبول العمل معه قد لا يتساوى لدى 
الجنسين وقد يكون شعور الإناث أن الكفيف يمثل مكانة اجتتاعية أقل قدرًا من مكانة 
المبصرين وأنه يعاني من مشكلات أسرية أكثر من المبصرين . 


ينص الفرض الثاني على أنه لا تختلف الاتجاهات نحو المكفوفين باختلاف الأعمار. 
بالنظر إلى االجدولين (8) و(١٠١)‏ نجد أنه لا توجد فروق ذات دلالة في أبعاد الاتجاه نحو 
المكفوفين. ولكن متوسط درجات اتجاه الذكور كبار السن »١  4٠(‏ سنة) أكبر من 
متوسطي درجات المستويين الآخرين من الأعمار بمقادير ذات دلالة إحصائية. أما 
الفرق بين متوسطي المستويين المنخفض (18 - 55) والمتوسط )5١٠  76(‏ فغير دال 
إحصائيّاء وكذلك الفرق بين مستوى الأعمار لدى الإناث . من هذا نجد أن الفرض 
الثاني لم يثبت صدقه تمامًا. عدم وجود فروق في معظم الحالات يفسره التعاطف الذي 


14 فاروق محمد صادق وأخرون 


يلقاه الكفيف من أفراد المجتمع . أما ارتفاع درجات كبار السن في الاتجاه نحو الكفيف 
بشكل يلفت الانتباه فقد يعود إلى أن هؤلاء الكبار يكونون هم أنفسهم في حاجة إلى 
معونات الآخرين نظرًا لعجزهم الفعلي أو إحساسهم بأنهم سوف يصبحوا عاجزين بعد 
فترة قصيرة عن أداء بعض المهام وبالتاللي يطالبون ويودون أن يبدي الآخرون تعاطفا 
إيجابيًا نحوهم. لذا يبدون اتجاهًا موجبًا فياضا نحو من هم في حاجة إلى معونة فعلية. 
أي أغهم يسقطون ما بأنفسهم أو ما يشعرون به على الآخرين وهم المكفوفين . 

ينص الفرض الشالث على أنه لا تختلف الاتجاهات نحو المكفوفين باختلاف 
مستوى التعليم . بالنظر إلى الجدولين (8) و(7١)‏ نجد أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متومسطات درجات المستويات التعليمية المختلفة في الاتجاه نحو المكفوفين 
أو حتى في أبعاد هذا الاتجاه. وهذا يثبت صدق الفرض الثالث وقد تفسر هذه النتيجة 
بأن الاتجاه نحو الكفيف أمر انفعالي عاطفي لا يخضع كثيرا لعملية التقويم ولذا لا 


يختلف فيه المتعلم وغير المتعلم . 


ملحق : استطلاع الرأي نحو الكفيف 
أولاً : صفحة البيانات العامة 


* ضع علامة ( ”م ) أمام العبارة التي تنطبق على وضعك ثم انتقل للصفحات التالية لتعبر عن 


رأيك تجاه الكفيف. 
)١‏ الجنس: 
ا ) ( 
ب - أنثى ) ( 
؟) الحالة الاجتاعية : 
| -متزوج ) ( 


ب أعزب ) ( 
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دمظلق ١‏ 
لخ - أرمل ) 


*) فئات العمر: 
| -من8١-أقلمن‏ ه٠١٠‏ 
ب - من 58 - أقل من ٠م‏ 
ج- من 70 أقل من 0م 
د -من 0" أقل من ٠‏ 
ه-_من 4١٠‏ فأععل 


سيا ١‏ ميا يح ١‏ ليلح > ضيح 


4) الوضع الوظيفي : 
| - وظائف قيادية إدارية وفنية 
ب - وظائف فنية 
ج - وظائف إدارية 


د - أعمال تجارية أو خاصة 


لاصيا حا ما مي سبحا سا 


6) المستوى التعليمى : 


ب تعليم ثانوي أو متوسط 
جتعاع احداني 

5 - مُلم بالقراءة والكتابة 
هلا يكتب ولا يقرأ 


با ضيبا | سيا سحا > سح 


( درجه الصلة بالكفيف : 
| _توجد صلة ) 
تد لا توجداصلة ) 


/') في حالة وجود صلة حدد درجتها : 
| -أبأوأم ) 


ال ا ا م 1 0 م 0 


لحرن ا ببحضلا.-.. ...يرل صل 
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ب_أخ أوأخت 


د د فريت أواتسيب 


حسم || _جثسثر | حسر | حمر 
اسلا ١‏ لسيبحا ا | سبحا | اسبح 


ه - صديى أو جار 


ثائيًا : التعلييات 


- بهدف هذا الاستطلاع إلى التعرف على اتجاهات الأفراد نحو المكفوفين . 

- سوف تستخدم نتائج هذا الاستطلاع في عمل علمي يبدف إلى توسيع مفهومنا عن الكفيف وفيٍ 
مساعدتنا على التخطيط لتقديم الخدمات الاجتماعية والنفسية والتعليمية المناسبة له . 

- رؤي عدم ذكر الأسماء حتى تكون الاستجابة موضوعية بقدر الإمكان. 

- يتكون كل سؤال من فقرة تليها ثلاثة اختيارات . 

- بعد قراءة الفقرة جِيّدًا عليك أن توضح رأيك فيها باختيار أحد الاختيارات الثلاثة (أوافق ‏ لا 
أستطيع أن أقرر ‏ لا أوافق) . 


شال : 


5 الكفيف شخص عدواني . 

فإذا كنت توافق على هذه العبارة ضع علامة ( سا ) تحت (أوافق). أما إذا كنت لا 
تستطيع أن تقرر. فضع علامة ( مس ) أسفل (لا أستطيع أن أقرر). أما إذا كنت لا توافق على 
العبارة. فضع العلامة ( مس ) أسفل (لا أوافق). 


* *# انتقل للصفحات التالية لتعبر عن رأيك نحو الكفيف. 


* ضع علامة ( مس ) على يسار العبارة التي تعبر عن رأيك في 
العمود المناسب. فإذا كنت توافق على العبارة ضع العلامة في 
العمود الأول. وإذا كنت لا تستطيع أن تقرر فضعها في العمود 
الثاني وإذا كنت لا توافق على العبارة فضعها تحت العمود الثالث . 


. من الأفضل أن يقيم الكفيف في المؤسسات الخاصة‎ - ١ 
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لا 
موافق | استطيع | اعارض 


" - يصدق المثل الذي يقول «كل ذي عاهة جبار» على الكفيف . 2 
ن افرر 


*# - مساعدة الكفيف واجب إنساني . 

- من الأفضل زواج الكفيف من كفيفة . 

8 من الممكن قيام صداقة بين الكفيف والمبصر. 

5 - أعتقد وجود صلة بين الانحرافات الجنسية وكف البصر. 

لا - على الكفيف أن يتدبر أموره بنفسه . 

4م - أعتقد في وجود صلة بين التخلف العقلي وكف البصر. 

4 - المواطن ليس مسؤولاً عن تقديم خدمات أو مساعدات للكفيف. 

-٠‏ أقبل أن أقوم بتوعية غيري بضرورة مساعدة الكفيف. 

. في سبيل المال يمكن الزواج بكفيف‎ ١ 

7 - أقبل التطوع بتوصيل كفيف بسيارتي إلى أي مكان يريده. 

5 - خلق الكفيف وتدينه مبرر هام للزواج به. 

14 - ينجح الكفيف في عديد من الوظائف . 

- كثيرا ما يصبح الكفيف الذي أتيحت له الفرصة عضوًا فعالاً في 
المجتمع . 

ينجح الكفيف الذي يقوم بالتدريس في أداء هذه الوظيفة . 

- ينجح الكفيف في أداء بعض الأعمال الإدارية . 

14- إذا تعلم الكفيف اللغات الأجنبية فإنه يستطيع أن يعمل كمترجم . 

64 أعتقد أن الكفيف يمكنه العمل بتحويلة التليفونات (السويتش) . 

56 لا يوجد عائق حقيقي في أن يعمل الكفيف في الصناعات اليدوية 
مثل صناعة الفرش والمكانس والكراسي والسجاد. 

-١‏ لا يختلف تذوق الكفيف الجالي للموسيقى والغناء عن المبصر. 

1" - يتساوى الكفيف والمبصر في تذوق الجمال الشعري والأدبي. 

3" - يستطيع الكفيف أن يتذوق الجهال عن طريق الأشغال اليدوية. 


7 فاروق محمد صادق وأخرون 


4 - من الممكن للكفيف أن يتذوق الجمال عن طريق الرسم . أن اقرر 

6 يتفوق الكفيف في أداء الأعمال والواجبات الدينية . 

5 - أعتقد أن وجود الكفيف في البيت يضايق الآخرين. 

1 - أعتقد أن الكفيف يستطيع أن يتحمل مسؤولية الأسرة. 

- أعتقد أن العمى يؤدى إلى العجز عن إنجاب الأولاد. 

4 - يستطيع الكفيف أن يقوم بتربية أولاده. 

- لالوم على الزوج إذا طلق زوجته إذا فقدت بصرها. 

-"١‏ على الزوج أن يتزوج بأخرى إذا فقدت زوجته بصرها. 

إذا فقدت الزوجة بصرها فعلى زوجها أن يعمل على السهر على 
راحتها وتعويضها عن فقد البصر. 

“” - لا تلام الزوجة التي تهمل زوجها عندما يفقد بصره. 

4 من حق الزوجة أن تسعى إلى الطلاق من زوجها إذا ما أصبح كفيفًا. 

ه“- يجب على الزوجة أن تتفانى في العناية بزوجها وتعويضه عن فقد 
البصر. 

5 من الضروري أن يزداد احترام الأبناء لوالدهم الكفيف. 

1" - يمكن نعليم الكفيف في المدارس العادية مع المبصرين. 

- يجب استكال تعليم الكفيف إلى أقصى مستوى يستطيع 


الوصول إليه. 
6- أعتقد أن الكفيف قادر على الاعتماد على نفسه إذا ما أتيحت له 
فرص التعليم والتأهيل . 


47ل تعليم الكفيف وتأهيله يشكل عبعًا على الدولة . 
١‏ - أرغب في تلقي معلومات عن الطريقة التي يكتب بها الكفيف (بريل) . 
- أرغب في تعلم طريقة الكفيف في الكتابة (بريل) . 


دراسة اتجاه المجتمع السعودي نحو المكفوفين 0١‏ 


لا 
موافق | أستطيع | أعارض 


“4 - سمعت عن معاهد النور للمكفوفين. 7 
أن أقرر 


5 - أعتقد في فاعلية الخدمات الحالية لمعاهد النور للمكفوفين . 

ه؛ ‏ لا أمانع في إدخال أي فرد من أفراد الأسرة هذا المعهد إذا كان 

- أرغب في العمل مع المكفوفين بأجر. 

/ا5 - أرغب في التطوع للعمل مع المكفوفين لبضع ساعات في 
الأسبوع بدون أجر. 

- أفضل أن أشتري منتجات معاهد النور للمكفوفين إذا كانت في 
مستوى جودة المنتجات الأخرى . 

48 أفضل شراء منتجات معاهد النور للمكفوفين حتى إذا كانت 
أقل جودة من المنتجات الأخرى . 

أعتقد أن دعاية مؤسسات المكفوفين لنفسها غير كافية. وتحتاج 
إلى تطوير. 

0١‏ علم الكفيف سبب قوى لاختياره زوجا. 

61 أنزل من سيارتي لأساعد كفيفًا على عبور الشارع . 

6 أوافق على الزواج من كفيف - كفيفة . 

4 - الحب مبرر قوي لتتزوج المبصرة من الكفيف. 

هه لا مانع في أن يكون لي صديقا من المكفوفين. 

العطف قد يكون دافع قوي لتتزوج المبصرة من كفيف . 

لاه أعتقد أن الكفيف لا يستطيع الاستقلال بذاته حتى بعد تعلمه 
وتأهيله . 

4 - لا يوجد ما يمنع من أن أجلس مع كفيف على مائدة طعام واحدة . 

64 لا يوجد ما يمنع من أن أشارك الكفيف مشروعًا تجاريًا . 

. أوافق على مصاهرة كفيف‎ ٠ 

. أقف بسيارتي حتى يتمكن كفيف من عبور الشارع‎ 5١ 

لا مانع لدى من أن أتعرف إلى كفيف بصورة عابرة . 
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فاروة 
روق محمد صادق وا 
صادق واخرون 


مفتاح د 
اح تصحيح استطلاع الرأي نحو الكفيف 


دراسة اتجاه ال مجتمع السعودي نحو المكفوفين 58 
التعليقات 


,)ماؤ4١ فاروقف عبدالفتاح موسى : علم النفس التربوي (القاهرة : دار الثقافة للطباعة والنشرء‎ )١( 
١ "8١ ص‎ 
2.11. (؟) .214 .م ,(1975 ,رممامص الا لصد امتقطعمنظ ,غله11) بروماموعنروع ,لمعم .13.ى لمد ععطهة؟‎ 
2.5. 18 .م ,(1940 ,لإمقم صمت لصة غأ10] بصمع11) برومامطعنوع رطاموسلمن‎ 40. )9( 
. 408 أحمد زكي صالح . علم النفس التربوي (القاهرة: مكتبة النبضة المصرية. 1974م). ص‎ )4( 
5.31. طاتك وتعطعدع1 01 أسعموزه[مصوط عط لمدبجه) كلدم كعصصط اممطءك عناطب 1ه 5قع0 عه '' ,11ولمعل1ة‎ )6( 
.م ,1962 ,ععلائه عع ااا انمقام ا لتطمطء2] , '*طتلثطووتطط لمعتورطط ستمترعت‎ 14. 
0.4. 4002, لقممنامععءاظ لعدبه) وتعطعدعء1 ام0طع5 عدابوع18 زه 5ع0ن6نااة 01 الع طرذدعءددة مث‎ )5( 
.م ,1978 ,لإالووعانونآا عغ5]2 مقوتطء141 _مدءآ متمععللئطه‎ 2 
4.5. كأضعلناء5 لعمدء1ل2ة11 0853:0) كع ناأتااخ عتعطعقعء1 لصة ألدمأعصوط 01 ممكتمةم مم ث رععلمنه18‎ )1/( 
ركقاضع5)010 لعمم20162ة11 1ه علدءه11 أممطء5 مد ذع0 ك4 عدومط]!' معء جاخعط متطكده3)1اع1 عغط؛ لمج‎ 
.م ,1979 ,3ع51ة1طع81! 1ه لإاتومعاتولا‎ 4 
أعكنلا ,"ومعءط لصناظ 082:0) دعل ننناعغة 5ادععللتط عمتكمعمص]ط'' ,غلوظ .ل.ل لمعه متعاومعمز5 . .لز‎ )8( 
1 .م ,1980 ,ددع ل:8|1 1ه اارع1رنهم‎ 1158. 
.)م1958٠ فتحي السيد عبدالرحيم. سيكولوجية الأطفال غير العاديين. ج ؟ (الكويت: دار القلم.‎ )9( 
. 3١7 ص‎ 
كاءعء811 11 رسودع 0ه .ل.1]‎ 01 ١/ ,ودهدرمع2 لعل 52زئآ 08320 5دع0نألع4 ده كعنان) أقنادل/ا لهد لداءعء‎ )١٠١١ 
.م ,1980 ,قسناهة 0 طامرمل8 كه برإازوىء اند نا ع1‎ 3 


المراجع العر بية 


صالح . أحمد زكي . علم النفس التربوي. القاهرة: مكتبة النبضة المصرية. 1914م . 

عبدالرحيم. فتحي السيد. سيكولوجية الأطفال غير العاديين. ج ؟. الكويت: دارالقلم. 
٠58م.‏ 

موسى . فاروق عبدالفتاح . علم النفس التربوي. القاهرة: دار الثقافة للطباعة والنشر. ١/19١م.‏ 


8 فاروق محمد صادق واخرون 
المراجع الأجنبية 


لعوللتطت أقمهتامعءلاط لكهده) ومعطعقء1 لممطءد عوأسوع؟]! أن ذعلنا )نانك أن ألعاوووءوكة مث .0.4 ,41002 
.8 الإأنومع الملا عغةأ5 مموتطء841 ,مدعل ما 

عط . '*كروووء2 لم أطدؤ5ز0آ ل22/زا0) 11065 أنأاة هن دعبن أديكل/ا لمه لقطىء /ا 1ه كاعء ]1ط ع1 . ل. غ1 رسودمعل0همق 
0 ,تسنتامعة") طاحمل؟! أه بإاأووع لونلا 

.5 ,الواوم لا لمع امقطعص !ا ,غأ10آ! .روماو طعنوع .11.قة ,لمأ" ل20 .ل3. 8 ,ععطول[ 

لعن طاتبد ومعطعدع 1 كه اقرع ولاه امعط عط لعهناه)! ولدماعمء2 أموطاءك عناطوظ 01 كعل الاك ".2.81 رأم اتح 
1962 ,ععنااهرعاأعا 1«مأنه؛أأطهء2] . “إالانطوذاد[ امعتخاطط ملق 

لقة كأمع10 51 لعمم2ء01م12] لد ه) كعل ناأتااة بعطاعدء:1 لم3 أممتصاعظ8 01 ل0ك هم و00 ث' .طخ رععلاءن0] 
".5امعل0ناذ لعممو زلم12! زه علدرمكل8ة أممطء5 200 د5عل0نأناا4 عومط! مععطاعظ وماطوصمعدلء 1 عط 
.979 ,قاأكوعطعل؟ ]0 لإاتورعء الملا 

-17ه ص11[ أعناكنلا . "ووعع لوذاظ 20 بلا دعن )نااك ذامع نل انطن) ممنلا0 1م س1" .ل.ل مكافظ لم2 . ).لظ مأعأومعمزع 
19580 ,81071655 10ر2 اأارعام 

1940 ,لاوم حوه') لررح 4ل10] نبرمع 11 .نرعومامطعبروط ,16,5 ,طمن وو للا 


دراسة اتجاه المجتمع السعودي نحو المكفوفين لحلا 


لالظ عط 102:05 ه)ع501 مسمتطوعة 5101 01 4111025 
لاع 010 ءتروظ زه «مدكدع/مج2 بعاء530 .351 عأنوعةآ1 

,507ك270/6 4550:0416 ,140159 .ى عاأتروعد"1 

لع 0/0 عنزوظ كإه «عءطلااععء] ,تسعلودء5 .5 لفسدع1 

01اه3 ,[ل6 غ1 ,باتكمء دودلا مناه ع 117 ,«متاهءيلط [0 عوه||0) 
4101 


عطا 01 كعلناألاله عطا ها لعاداء: كه (أكعنال عععطا ععللاومة 0) ذعلهما لإلنااد خنطل 
عطا ما كععمعوع لل عبعط عرخة .1 :لصتاط عط لعدبره) لإزعاع50 موتطوعة ألنادد 
عزعط) عمج .3 7عع32 لإ 5ع2])1)10 عا مأ دععمعرع]1 أل عععط مرح .2 (برعد نزط وعلن ]1 )2 

#إعلاع| أهمهندعنالء نزط د5عل1 )2 عغط) مأؤععمع ]ال 


-قع0111 امعتاكتاة51 أمقع أمعند ملظ .1 العلمنااعما عرعه كعدعطاوم رط اللد عع ع1 
لمعأ أذتاة اك أمقء! تلمعاك مه .2 ,لصلتلط عط كلدنه] 5علن )2 عطا مز ز(ناعد باط) وعمعمءع 
ألوء 1 لمعتذ 0م .3 .لصتاط عط كل5ةظه) 5ع10 !)2 عغطا ملا (زععة نزا) 5ععمعمع1]1ل 
عط 5ل5ةاه] 5ع10أ))2 عط مز (اأعلعا أهسملعمعسلع نزط) وععمعععء]]1ل لدع )35د 
.لمتاط 


5علقطدع؟ 157 300 5عأمهم 393 ,كموتطدعة أالندد 550 لعلناعم عام حصدد ع1 
ع؟تققضمه ل 0أوعنان ك أعلء| أهمم لأ معنالء أمعات! أل لمة ,ذاعناع! ععة أمعرء) ]أل ممما 
2 01 0ع05م050» لإلناد عط أن عد5ممكلام عط مم1 لإالوععموء لعمماعناعل ودين 
6101 ,6511011نالن طعدء 10 لع5نا 5هل 5ع2مء5 3 ]0 عأدء5 3211058 2 320 ,كدعا 
182 كاقنالء ع05ع؟ 1كنالمل اهم عطاا 


دعذءطاوملاط لعنط) عط لمد أغدمة عط أقطغ لعلدعبعع لعمنتواطه كالنادع: عل 
لعمعقمم لإالمعهم كدت عوعطاوم لاط لترمعع؟ عط لهة ,لع لمم عرعبور 


دراسات تربوية : مجلة كلية التربية. جامعة الملك سعود. م * ٠ص‏ ص ١7١175-84‏ (15485م) 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة في تنمية التفكير 
الاستدلالي لطلاب وطالبات الصف الأول الثانوى فى 
مديئة الرياض: دراسة استطلاعية 0 
حنان عيسى سلطان 

الأستاذ ا مشارك في قسم التربية. كلية التربية» جامعة ا ملك 
تكودة الزياض# الجلكة الغرية السعودة 


استهدف البحث معرفة تأثير كل من الرياضيات التقليدية والرياضيات 
المعاصرة في تنمية التفكير الاستدلالي (الاستقراء والاستنتاج والقياس) 
لطلاب وطالبات الصف الأول الثانوي فيا بين سن ١7-1١6‏ في مدينة 
الرياضن: 


وقد كشف البحث أنه بالرغم من أن لكل من الرياضيات المعاصرة 
والرياضيات التقليدية أثرًا في تنمية التفكير الاستدلالي للطلاب والطالبات» 
إلا أن تأثير الأولى (المعاصرة) يفوق تأثير الثانية (التقليدية) في محال التفكير 
الاستقرائى والاستنتاجى . أمَا الرياضيات التقليدية فقد ظهر تأثيرها أكثر 
من الرياضيات المعاصرة في تنمية التفكير القياسي . ونخلص البحث إلى جملة 
توصيات منها: إعادة النظر في أهداف رم الرياضيات في المرحلة 
الثانوية» ومناهجها وأساليب تقويم تحصيل الطلاب والطالبات فيها وصولاً 
إلى تنمية مثلى للتفكير الاستدلالي فيهم . 
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سهمت الرياضيات, كهادة وطريقة, عير تاريخها الطويل الذي يرتقي إلى 
00 خمسة آلاف عام إسهامًا مؤثرًا في تقدم العلوم والصناعات”" . 


ومع تتبع تاريخ العلوم الرياضية نرى أن كثيرا من المفاهيم الرياضية, مما يعد اليوم 
أمرًا بديبيّاء كالصفر البابلي. والمرتبة العددية» والأرقام قد مرت بمراحل من التطور 
استغرقت قرونا عديدة, ابتداءًٌ بحضارات وادي الرافدين ووادي التيل ومرورا 
بحضارات المنود والإغريق والرومان والمسلمين. وانتهاءً بالرياضيات الحديثة في 
حضارة عصرنا الحاضر 6 


وقد أضاف الإغريق أشياء كثيرة إلى ما ورثوه من معرفة رياضية من البابليين 
والفراعنة. فمن تلك الإضافات المنطق الرياضي لفيثاغورس والبرهان القياسي 
لأرسطو. 


وأسهم المسلمون في تقدم نظام الكسور العشرية. وطرق متقدمة في حساب 
الجيوب والزوايا كاتباعهم الأسلوب الاستدلالي. وابتكارهم وتطويرهم للأرقام الهندية 
العربية (61:815::ناه عذطة1م اد ومن مشاهير علاء الرياضيات 0 في العصور 
الوسطى أبوالوفاء , والكاشي . وابن خ اللبان» والبيرونن. والخوار زمي (4) 


وفي العصور الحديثة أضاف الأوروبيون أشياء كثرة في الرياضيات فمن تلك 
الإضافات نشأة علم التفاضل والتكامل (نيوتن وليبنز) ونظرية المجموعات الرباعية 


* وبعد الانتهاء من إعداد هذه الدراسة, لا يسعني إلا أن أقدم شكري وتقديري للأستاذ الدكتور 
حامد شاكر حلمي لمراجعته البحث. 
كما وأشكر جميع من ساهم معي في إنجاح هذه الدراسة من مديري ومديرات ومدرسي 
ومدرسات المدارس الثانوية المشمولين في عينة البحث في مدينة الرياض . 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . 81م 


(ألكسندر هاملتون). وكانت النتيجة أن تطورت الرياضيات لتضم علومًا كالهندسة 
(المستوية والمجسمة) والحساب وال حبر والتفاضل والتكامل والتحليل؟2. (وهي تتعامل 
مع الحقائق والعلاقات الكمية وتتعامل مع الأشكال المستوية وخواص الفراغ) . 


وفي القرن العشرين. وبفضل جهود عدد من علاء الرياضيات أمثال لاجرانج 
الذي حسب طاقة الذرة. والعالم ديراك وبحوثه في هندسة الفراغ وسوير الذي عالج 
الأفكار الرئيسة في الرياضيات المعاصرة("2. أعيد بناء الرياضيات على نحو جديد يتخذ 
من المنطق الرمزي أساسًا له. وهكذا ولدت الرياضيات المعاصرة التي تستخدم لغة 
المجموعات للتعبير عن المفاهيم والبنى الرئيسة9" . 


ومع تقدم الرياضيات وتطورها زادت الحاجة إلى الاهتمام بتنظيمها دراسة 
وتدريسًا. ولم تقتصر الأبحاث في هذا المجال على دراسة الرياضيات فحسب بل 
تقدمتها إلى دراسة القدرة الرياضية والعمليات العقلية في تعلم الرياضيات”" . 


ومن بين من اهتم بطرائق تدريس الرياضيات عالم النفس السويسري جان بياجيه 
(1895-٠1980م)‏ فهويرى. على سبيل المثال. أن الحقيقة الرياضية لا تعتمد على 
سليم . ويرى بياجيه أيضا أن هناك علاقة بين التفكير المنطقى والقدرة الرياضية9" . 


وتناولت أبحاث متعددة قياس القدرة الرياضية لدى المتعلمين وكان الهمدف من 
هذه الدراسات أساسًا مساعدة المتعلم فكريًا على التصدي لسائر ضروب التحدي 
وتنظيم عملياته العقلية(”''). 


وكان من أهم نتائج الأبحاث ني مجال طرق تدريس الرياضيات خلال العقدين 
الأخيرين أن أدخلت كثير من دول العالم الرياضيات المعاصرة في مناهجها التعليمية . 


"مم حنان عيسى سلطان 


أمّا في الدول العربية فإن إدخال تدريس الرياضيات المعاصرة في مناهج التعليم 
قد تقرر في مؤتمر القاهرة الذي عقد في أذار (مارس) 1959م والذي حضره وزراء , 
التربية والتعليم العرب. وعلى الرغم من ازدياد أهمية الرياضيات المعاصرة في هذا 
العصر التقني | إلا أن أهمية الرياضيات التقليدية لا تقل شأنا بوضعها الأساس الذي 
بني عليه تقدم المعرفة العلمية في شتى ميادين العلوم الطبيعية والحياتية والاجتماعية 
والثقافية عبر عصور الحضارة الإنسانية . فالنظرية العامة والحاذبية في النسبية لأنشتين» 
على سبيل المثال0١١2‏ ما كان لما أن تظهر لو لم تسبقها أو تمهد لما كثير من الرياضيات 
المتقدمة في الهندسة والبرهان والتحليل (ريهان) ونظرية الثوابت (ع226مةتامذكه رمءط)) 
(لسكيليٍ وسلفستّر) الني كونت الأساس للنظرية النسبية . 


ومن 2 بين تدريس يه 0 0 التقليدية لبيان 0 


الدراسة ال حالية. 


أهداف البحث 
يحدّد غرض البحث كالآتي : 


١‏ معرفة مدى تأثير كل من الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في تنمية 
التفكير الاستدلالي لطلاب وطالبات الصف الأول الثانوي في مدينة الرياض. 


؟ - تقديم دراسة منهبجية عن مدى فاعلية كل من الرياضيات التقليدية 
والرياضيات المعاصرة في تنمية التفكير الاستدلالي ليفيد منها المعنيون بتدريس 


حدود البحث 
ميتم هذا البحث ببيان أثر كل من الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في 
تنمية التفكير الاستدلالي. 
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اقتصرت حدود البحث على طلاب وطالبات الصف الأول الثانوي عام 1864.ه 
في أربع مدارس ثانوية في مدينة الرياض هي : ثانوية الجزيرة للبنين وثانوية اليامة 
للبنين» والثانوية الأولى للبنات والثانوية الثالثة للبنات بطريقة الاختيار العشوائي عينة 
التحفار. يم احنار تغينة: البضديت مرو دون عدة من الل ارس القانورة ليتق والمد ارين 
الثانوية للبنات في مدينة الرياض بطريقة الاختيار العشوائى وضمّت العينة ١١‏ طالًا 
و6٠‏ طالبة في الصف الأول الثانوي . وقد تم اختيار مدينة الرياض في المرحلة الأولى 
من هذه الدراسة وذلك لأن تدريس الرياضيات المعاصرة انذاك (748١ه)‏ كان في 
مرحلة التجريب وم يكن قد عمم بعد ليشمل المدارس الثانوية كافة في البلاد. 


وقد قام بالتدريس مدرسو ومدرسات الرياضيات المعاصرة والتزمواء أثناء 
تدريسهم. بمفاهيم وخصائص كل أسلوب من أساليب الرياضيات المعاصرة 
والتقليدية ورد ذكرها في التعليات التى أعطيت من قبل الباحثة لأولئك المدرسين 
والمدرسات . 1 


كما طلب إلى المدرسين والمدرسات أن يطوروا في طريقة تدريسهم إلى أقصى ما 


تحديد مشكلة البحث 

يحاول البحث الإجابة عن السؤال الآتي: ما أثر كل من الرياضيات التقليدية 
والرياضيات المعاصرة في تنمية التفكير الاستدلالي لطلاب وطالبات الصف الأول 
الثانوي؟ 


أهمية البحث 

تكمن أهمية هذا البحث في كونه دراسة علمية لتحديد مدى تأثير الرياضيات 
التقليدية والمعاصرة في تنمية التفكير الاستدلالي عند طلاب وطالبات الصف الأول 
الثانوي . كما تكمن أهميته فيها سيتوصل إليه من نتائج في تنمية هذا النوع من التفكير. 


85م حنان عيسى سلطان 
وتتجلى أهميته أيضًا فيه سيقدمه من توصيات بشأن تدريب الطلاب والطالبات 


مصطلحات البحث 


١‏ الرياضيات التقليدية 

يراد بالرياضيات التقليدية تلك التي تعتمد على تدريس مواد منفصلة كالجبر 
والهندسة والحساب . وفي هذا البحث تشمل هذه الرياضيات ما درسه طلاب الصف 
الأول الثانوي في كتابي الجبر والهندسة من الموضوعات التالية في المدارس التي لم تكن 
بعد قد شرعت في تدريس الرياضيات المعاصرة . 


المجموعات : مفهومها وعناصرهاء. أشكاحما وبعض العمليات على المجموعات . 
معادلات الدرجة الثانية ذات المجهول . 

ب النسبة والتناسنب: 

المعادلات الآنية ذات المجهولين من الدرجة الثانية . 

الدوال (التوابع) وتمثيلها ينانا (المتغير الواحد) . 

الدائرة: الزوايا المركزية والأوتار؛ مماس الدائرة. 

المجال الهندسي مع تطبيقات على الأعمدة المرسومة على أضلاع المثلث . 
الأشكال المتشاببة . 


١‏ -الرياضيات المعاصرة 

ويقصد بالرياضيات المعاصرة (الحديثة) تلك التي تهتم بتقديم المسليات والحدود 
الأولية والتعاريف وقواعد البرهان الرياضي . وتستخدم رمورًا نستعيض بها عن الكلمات 
في البراهين بلغة المنطق الرياضي . 


المنطق الرياضي المجموعات ‏ العلاقات ‏ (التطبيقات) الرواسم - العمليات 
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الثنائية - الأنظمة ‏ الأعداد القياسية والأعداد الحقيقية ‏ المعادلات والمتباينات - 
الهندسة التحليلية ‏ التحويلاات ال هندسية حساب المثلثات . 


" - التفكير الاستدلالي 
بصدقها إلى معرفة المجهول الذي يتمثل في نتائج ضرورية لتلك الحقائق أو القضايا 
دون الاستعانة بالتجريب . ومهارات التفكير الاستدلالي ثلاث وهي : 


| - القياس . وهو الانتقال من القاعدة العامة وتطبيقها على الحزئيات وا حاللات 
الخاصة. كا هو الحال فيها يسمى بنظرية فيثاغورس : في المثلث القائم الزاوية فإن 
مساحة المربع على وتر المثلث - مساحة المربعين على الضلعين الآخرين للمثلث. حيث 
تطبق هذه النظرية على عدد من الأسئلة ا منوعة . 


ب - الاستقراء. التوصل إلى اشتقاق قاعدة عامة من الحزئيات والحالات 
الخاصة. وذلك على أساس العلاقات والخواص المشتركة بين الجحزئيات. ففي المثال 
السابق تدرس العلاقة بين أضلاع مثلث قائم الزاوية وذلك عن طريق أسئلة مختلفة 
توضح العلاقة بين أضلاع المثلث القائم الزاوية ثم التوصل في النهاية إلى نظرية 
فيثاغورس . 


ج ‏ الاستنتاج. التوصل إلى نتيجة معينة من مقدمات وبيانات متوافرة. وكل 
خطوة من خطوات الاستنتاج المنطقية تقود إلى التي تليها بدليل رياضي مسلم بصحته . 
وكمثال على ذلك نورد النظرية العكسية لنظرية فيثاغورس : إذاكان مربع طول ضلع 
في مثلث ما يساوي مجموع طول مربعي الضلعين الآخرين. فالمثلث قائم الزاوية . 


؛ - المرحلة الثانوية 
ويقصد مها المرحلة الي تل المرحلة المتوسطة 5 التعليم العام , ومدلة الدراسة مها 
ثلاث سنوات . ويدرس الطلاب والطالبات في السنة الأولى منها (الصف الأول) منهجًا 


4م حناة عسن بتلطان 


موحدًا في الرياضيات والعلوم الطبيعية والحياتية والاجتماعية واللغة والدين. بعدها 
يلتحقون للدراسة (لمدة عامين) في أحد الفرعين: الأدبي أو العلمي وأعمار الطلاب أو 
الطالبات في الصف الأول الثانوي تتراوح فيما بين ١7 - ١6‏ عامًا. 


البحوث والدراسات السابقة 
سنشير باختصار إلى بعض أهم الدراسات التي أجريت في بعض بلدان العالم في 
محال تدريس الرياضيات نذكر منها: 


١‏ أثر دراسة الهندسة في نمو التفكير الاستدلالي (148094م)19) 

١-١‏ : هذه الدراسة قامت على اختيار ثلاث مجموعات متاثلة من الطلاب 
والطالبات من حيث العمر الزمني والذكاء والدرجات في اختبار الاستدلال. 

7١‏ : درست المجموعة الأولى (التجريبية) الهندسة بالإضافة إلى التدريب على 
المبادىء الأساسية للتفكير التأملٍ . 

”-١‏ : ودرست المجموعة الثانية الهندسة دون الاهتّام بطريقة التفكير أو أي 
نوع من الاستدلال. 

١‏ - 5 : أما المجموعة الثالثة (ضابطة) فلم تدرس الاستدلال وم تدرس 
الهندسة . 

. كما تم إعداد الاختبارت وتقنينها من حيث صدقها وثباتها‎ : 5-١ 

:5-١‏ واستنتج البحث أن طرق التفكير التأملي يمكن أن تدرس تدريسًا منتجًا 
بصورة عامة. أما تدريس الهندسة فإنه يحتاج إلى التدريب على طرق التفكير 
الاستدلالي لكي تناح للطلبة ممارسة هذا النوع من التفكير بصورة فعالة. 


” - مشروع اليونيسكو لتطوير الرياضيات في البلاد العربية(19475م)19) 


؟ ١-‏ : دراسة لبرامج تطوير الرياضيات والعلوم في البلاد الأخرى . 


أثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . /اى 


5-5 : وضع إطار عام لمنيج الصفوف الثلاثة بمرحلة الدراسة الثانوية. (وقد 
تم هذا في مؤتمر القاهرة عام 9579١م).‏ 

؟-” : عقد حلقات لتأليف الكتب الدراسية ومراجعتها. بالمشاركة مع خبراء 
اليونيسكو. 

؟ -4 : تنظيم دورات تدريبية للمعلمين في تدريس الرياضيات الحديثة . 

؟ - 8 : إجراء التجارب على منهج المشروع للرياضيات المعاصرة وتجربته لغرض 
التطوير والتحسين (وقد أخذت بهذه التجربة بعض الدول العربية. وقد شملت هذه 
التجربة المرحلة الثانوية) . 


0 مشروع غرات للرياضيات المدرسية وام" :10 اأعء زووط أوتضسة‎  '" 
222215عط)1513 دامماء5‎ 5103 )2 0100 

١ - #‏ : قام بها مجموعة من المربين والرياضيين من جامعة أكسفورد بالولايات 
المتحدة الأمريكية . 

“5 : وقد قام هؤلاء بفحص ثاثار المنبج التقليدي للرياضيات بعد تطعيمه 
بالمفاهيم المعاصرة على مجموعة من طلاب وطالبات المرحلة الثانوية . 

“-”" : وعند مقارنة نتائج هذه المجموعة بنتائج مجموعة ضابطة ظهر أن 
المجموعة الأولى أفضل حظا من الأخرى في تعلمها للمفاهيم الأساسية التي اشتمل 
عليها اختبار المجموعتين . 


 :‏ دراسة جابر عبدالحميد جابر ويحيى هندام وعنوانها «دراسة ميدانية لبعض 
المنغيرات المرتبطة بالتفكير الناقد عند طالبات المرحلة الثانوية في منطقة القاهرة 
التعليمية الاو كم) 2 

؛ ١-‏ : وهى دراسة مقارنة بين النمطين التقليدي والحديث للرياضيات . 

ا 59 الدراسة إلى مدى فاعلية إعادة تنظيم مادة الرياضيات بشكل 
يعتمد على مفاهيم الرياضيات المعاصرة كالفئة والمجموعة والرمز والبنى . وتقصت أثر 
هذا التنظيم في تنمية التفكير الناقد. 


4/4 حنان عيسى سلطان 


-” : وتوصلت الدراسة إلى نتيجة مفادها أن الرياضيات المعاصرة غرضها 
المرونة في التفكير والقدرة على التفكير المنطقي . 


 «‏ أثر استخدام لغة البرهان المنطقي في الرياضيات العامة للصف الأول 
الإعدادي في تفكير التلميذات عند حلهن للمسائل الرياضية واللفظية (15175م) في 
منطقة القاهرة التعليمية(١)‏ 

ه-١‏ : كانت عينة البحث مكونة من فصلين متكافئين عند بدء التجربة. /ا" 
تلميذة كمجموعة تجريبية وه" تلميذة كمجموعة مقارنة . 

ه-”: دلت نتائج البحث على أن للتدريب على استعمال الأسلوب المنطقي في 
دروس الرياضيات العامة أثرًا كبيراً في تفكير تلميذات مجموعة التجربة عند حلهن 
المسائل الحسابية واللفظية. بحيث جعلهن يتفوقن تفوقًا ملحوظًا على زميلاتمن 
تلميذات مجموعة المقارنة اللائي لم يتدربن على هذا الأسلوب . 


1 دراسة السكندر لوريا: قياس التفكير الاستدلالي من خلال تطبيق اختبار 
خاص بقياس القضايا المنطقية والقدرة على الاستقراء (191/7م) "1 

١-5‏ : استخدمت التقديرات لمن شملهم القياس لتكشف عن مستوياتهم 
وخصصت درجة لكل من المكونات الرئيسة على حدة. بالإضافة إلى الدرجة الكلية 
للاختبار والتي تمثل مستوى المفحوص في القدرة على التفكير الاستدلالي . 

5-75 : وتوصلت الدراسة إلى نتائج تتعلق بالعمليات العقلية واليات الدماغ. 
وأن التفكير الاستدلالي ما هو إلا عملية عقلية منطقية ينتقل فيها الفرد من معلومات 
متاحة (مقدمات) ويتوصل إلى نتائج من دون الاستعانة بالتجربة. 

5 -” : وأشارت الدراسة إلى العوامل التي تؤثر في التفكير الاستدلالي وأهمها : 
الذكاء ومستوى التحصيل والعمر الزمني والتدريب على هذا النوع من التفكير. 


1 دراسة يحبى هندام : تجربة لتدريس العمليات الطندسية (/1917م)14) 
١ -‏ : كان هدف الدراسة تدريب التلاميذ على أسلوب التفكير التأمى فى 
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استنباط الحقائق والعلاقات والخصائص المميزة التي تقوم عليها العمليات. أما إتقان 
العمليات كهدف فيأتي في المرتبة الثانية . 

17 ++ وقد تألفث غيئة الببحث من جموعة تجرييية 59م) تلميذًا وتلميذة 
ومتتفوعة مقارثة و2 كلهذا وتلفيدة: 

ل وقد تم ضبط المتغيرات في المجموعتين ىا تم إعداد اختبارات من حيث 
صدقها وثباتها. وتم سير التجربة وفق تصميم تجريبي منظم, وذلك في حمسة دروس 
متتابعة . 

- 5 : وتوصلت الدراسة إلى تفوق تلاميذ مجموعة التجربة على أقرانهم مجموعة 
المقارنة في رسم العمليات الهندسية وإتقانها. 


صلة الدراسة السابقة بالدراسة الحالية 
بعل استعراض الدراسات والبحوث السابقة ليتضح لنا ما يل: 


أن أغلب البحوث والدراسات السابقة اتبعت المنهبج التجريبي المقارن من أجل 
التوصل لمعرفة إعادة تنظيم مادة الرياضيات المعاصرة بشكل يعتمد على مفاهيم 
الرياضيات المعاصرة وأثر ذلك في تنمية التفكير الناقد كبحث (هندام وجابر) . وتقترب 
تلك الدراسات من هذا البحث في توكيدها على أهمية تنمية بعض أنواع التفكير عند 
المتعلمين وتدريبهم على أسلوب التفكير التأملي في كشف ال حقائق والعلاقات التي تقوم 
عليها العمليات الهندسية (كدراسة هندام)!2'5, وفي التوصل إلى معرفة أثر استخدام 
لغة البرهان المنطقي في الرياضيات وكذلك في قياس التفكير الاستدلاللي من خلال 
تطبيق اختبار خاص بقياس القضايا المنطقية والقدرة على الاستقراء (كدراسة لوريا) 
جميعها تقترب من الدراسة الحالية في منبج البحث التجريبي وأدوات البحث في 
استخدام الاختبار. 


أهداف المرحلة الأولى من الدراسة 
١‏ - معرفة المتغيرات (العوامل غير التجريبية) وضبطها . 


4 حنان عيسى سلطان 


؟ ‏ إعداد واختبار لقياس عمليات التفكير الاستدلالي وتجربته . 

تحديد زمن اختبار قياس عمليات التفكير الاستدلالي . 

4 إيجاد معامل السهولة لأسئلة الاختبار المذكور. 

إيجاد مدى قدرة الاختبار على التمييز بين المتفوقين والمتأخرين . 

5 حساب صدق الاختبار. 

- إيجاد ثبات الاختبار. 

6 تحديد شكل التوزيع التكراري للدرجات التي حصل عليها الطلاب 
والطالبات في الاختبار المذكور. 


اختبار عينة البحث: إن المجتمع الأصلي للعينة هم طلاب وطالبات الصف 
الأول بالمرحلة الثانوية العامة . وطبيعة البحث تتطلب مجموعتين متكافئتين من الطلاب 
والطالبات, والجدول رقم )١(‏ يوضح توزيع أفراد عينة البحث بين مرحلتي الدراسة 
الاستطلاعية (الأولى والنهائية) . 


جدول )١(‏ 
توزيع أفراد عينة البحث بين مرحلتي الدراسة الاستطلاعية 


ضيه | هيه إصراضساصن 
يك 


الرياضيات التقليدية 


البناقتنات المعاضة اتوي ري ا 
ةلاق | جات | 0 
6 0 1 هه 


الروافجات العامة 
الثانود ية الثالئة 
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وكا هو موضح في الجدول رقم )١(‏ فقد تم تحديد العينة بأربع مدارس ثانوية. 
مدرستان لللبنين ومدرستان للبنات» ى] حدد حجم العينة بثانية فصول موزعة 
بالتساوي بين البنين والبنات. وقد كانت ثانوية الخزيرة للبنين والثانوية الثالثة تمثل 
مدارس الرياضيات المعاصرة . أما ثانوية اليامة للبنين والثانوية الأولى للبنات فتمثل 
مدارس الرياضيات التقليدية . وخصصت أربعة 00 الرياضيات 
التقليدية والمعاصرة : أربعة فصول للرياضيات التقليدية منها فصلان للبنين وفصلان 
للبنات, وأربعة فصول للرياضيات المعاصرة منها فصلان للبنين وفصلان للبنات . وتم 
استبعاد حالات الغياب وأوراق الإجابات الناقصة لتبقى المجموعتان متكافتتين من 
حيث العدد. 


جدول (”) 
التوزيع التكراري لأفراد مجموعتي الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة 


عدد الطلاب والطالبات 


الرياضيات التقليدية الرياضيات المعاصرة 


العمر الزمئي بالسنوات 


١ةرالهم‎ ١5ر5‎ 


١هر4-6©‎ 


4 حنان عيسى سلطان 


ويتضح من الجدول المذكور أن حوالي من أفراد العينة تراوحت أعمارهم بين 
١١‏ وأقل من ١5‏ عامّاء وعلى هذا يمكن القول إن توزيع التلاميذ بين المجموعتين 
كان متكافًا تقريبًا. 


ولعرفة ذكاء أفراد العينة فقد تم تطبيق اختبار الذكاء المصور عليهم جميعًا في بداية 
العام الدراسي . والاختبار المذكور(''2 هو اختبار غير لفظي . ومقنن ويصاح لتقدير 
القدرة العقلية العامة للأشخاص الذين تتراوح أعمارهم فيا بين 4 ١7-‏ عام(" 2, كما 
تم حساب درجات الاختبار وحساب متوسط نسبة الذكاء للطلاب والطالبات في كل 
فصل دراسمي على حدة بتطبيق المعادلة التالية : 


ياس 
ن 


1 


حيث م - متوسط الدرجات, عو س - جموع الدرجات » ن - عدد أفراد 
الفصول2©'7. 


ويوضح الحدول رقم (7) نسب الذكاء لكل فصل من فصول العينة . 


جدول (”) 


مجموعة الرياضيات التقليدية مجموعة الرياضيات المعاصرة 


ضة [مرإسميعك] ع إمإسيعة 
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كما تم حساب النسبة الحرجة لفرق المتوسطات في نسبة الذكاء بين كل فصلين من 
فصول مرحلة الدراسة الأولى. ثم قورنت هذه بمثيلاتها لفصول مرحلة الدراسة النهائية 
وكان عدد الاحتمالات اثني عشر احتالاً . وجدير بالذكر أن النسبة الحرجة لم تزد على 
(2548؟) بل أنها تراوحت بين (9ر٠ ‏ 5 #ر7). فالفرق بين المتوسطات ليس له دلالة 
إحصائية عند مستوى الثقة (989/)» ما عدا أن بين الفصل (ه) في ثانوية اليمامة 
والفصل )١(‏ في الثانوية الثالثة فإن قيمة النسبة الحرجة وصلت 4١ر5‏ وهي دالة إحصائيًا 
عند مستوى الثقة (96/). وقد تم وضعهم| من ضمن مرحلة الدراسة النهائية. ىا 
وصلت النسبة الحرجة بين الفصلين (ج) و(ه) في الثانوية الثالثة إلى (هر”*) وهى دالة 
إخضانا أنفنا: وقد تم وضع أحدهما في المرحلة الأولى من الدراسة النهائية والثاني في 
المرحلة النهائية من هذه الدراسة الاستطلاعية. أما من حيث النوع (ذكور وإناث) فإن 
الأعداد متكافئة في المجموعتين. وأما من حيث المستوى الاقتصادي والاجتاعى . فإن 
المدارس التى أخذت منبها المجموعات كانت متجانسة اقتصاديًا واجتاعيًا . وا من 
حيث الخبرات التعليمية فإن جميع أفراد المجموعات كانوا من ذوي الخبرات التعليمية 
السابقة فهم جميعًا من خريجي المدارس المتوسطة ودرسوا نفس المناهج في الرياضيات 
والمواد العلمية الأخرى ولم يلاحظ أن لتدريس هذه المواد أثرًا كبيرا في المتغير التجريبي . 
وبذلك يمكن اعتبار أثر تدريس المواد الدراسية ثابتا. ولضبط أثر عامل المدرسين 
والمدرسات. فقد تم وضع الشروط الآتية: 


| أن تكون مدتهم في تدريس الرياضيات متقاربة . 

ب - أن يكونوا من خريجي أو خريجات قسم الرياضيات في كليات التربية . 

ج - أن يكونوا قد شاركوا أو شاركن في الدورات التدريسية لتدريس الرياضيات 
المعاصرة كا أن عملية التدريس في المدارس المذكورة أنقًا قد تمت من قبل مدرسي 
ومدرسات الرياضيات مع متابعة الباحثة ذلك أثناء سير التجربة». هذا إلى جانب 
ملاحظة الخطط الدراسية اليومية والأسبوعية والشهرية . 


4 حنان عيسى سلطان 


إعداد الاختبار 

تطلبت الدراسة أداة في شكل اختبار يقيس قدرة المتعلمين على التفكير الاستدلالي 
وذلك للحكم على مدى تأثير وفاعلية كل من الأسلوب الحديث والأسلوب التقليدي 
في تدريس الرياضيات. وقد تم الاطلاع على بعض الاختبارات العربية والأجنبية 
وملاحظة المواقف المناسبة وسهولة ووضوح ودقة الألفاظ المستخدمة وملاءمتها للطلااب 
والطالبات في المرحلة الثانوية . 


كما روعي في الاختيار من متعدد أن تكون جميع الإجابات محتملة الصحة من 
وجهة نظر الممحوصين (الطلاب والطالبات). وكانت الفقرات مختصرة 5 


وقد تكوّن اختبار التفكير الاستدلالي في صورته الأولى من 5٠‏ سؤالاً وزعت 
بالتساوي بين الاستقراء والاستنتاج والقياس . واحتوى الاختبار على تعليهات في كيفية 
الإجابة. كا تضمنت ورقة الإجابة طلب معلومات عامة من الممحوصين . 


المرحلة النبائية من الدراسة 

١‏ تجريب الاختبار وتقنينه 

استهدف تجريب الاختبار الحصول على معلومات تتعلق بصلاحيته لقياس التفكير 
الاستدلالي من حيث : 

| - مدى شمول الاختبار لمكونات التفكير الاستدلالي . 

ب - مدى صدق معاني الألفاظ وصياغتها في فقرات تقيس هذه الجوانب . 

ج - مدى صحة الأفكار في فقرات الاختبار وملاءمتها لمستوى الطلاب 
والطالبات . 

د عدد الأسئلة التي يتكون منها الاختبار. 

ه - مدى سهولة أو صعوبة كل فقرة. 


و - معامل التمييز لكل فقرة. 
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ز ‏ الكشف عن الاستجابات غير الوظيفية لفقرات الاختبار. 


وقد تطلب ذلك كله عرض الاختبار على محكمين ثلاثة تمن لهم خيرة في مجال 
الاختبارات (د. شبير أحمد. ود. خضر سعيد في قسم الرياضيات بكلية العلوم 
بجامعة الملك سعود. ود. عبدالحميد الصقار في قسم التربية والمناهج بكلية التربية 
بجامعة بغداد). وقد أجريت بعض التعديلات على الاختبار في ضوء ملاحظات 
المحكمين. فمن تلك التعديلات: 


حذف بعض الأسئلة وتعديل بعض الفقرات وإضافة بعض الكلمات والأفكار 
وإعادة الصياغة وتقديم وتأخير بعض الأسئلة على بعض . 


في أن الأسئلة كثيرة» وأن بعض الإجابات مطولة . 


وفي ضوء تلك الملاحظات أجريت التعديلات المناسبة في الاختبار. 


وقد تم تطبيق الاختبار على أفراد عينة المرحلة الغهائية من الدراسة الاستطلاعية 
الذين كانوا موزعين بين أربعة فصول في أربع مدارس . وسجل الزمن الذي استغرقه 
أسرع وأبطأ طالب وطالبة في الإجابة على ورقة الاختبار خلال حصة درس القراءة 
والفسحة التي تليها أو تسبقها. والجدول رقم (4) يوضح زمن الاختبار لكل من 
مجموعتي الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة . 


 "‏ ثبات الاختبار 
تم اتباع طريقة التجزئة النصفية حيث قسمت الأسئلة (50 سؤالاً) مناصفة بين 


15 حنان عيسى سلطا 


ن جد سن :عل بم قاس )3 جد صن 


/ان مج س' ‏ (مج س)” إن مج ص" - (مج ص)" 
حيث ن - عدد أفراد العينة؛) س - عدد درجات الأسئلة الفردية ؛) ص - عدد درجات 


الأسئلة الزوجية"١)‏ وكان معامل الثبات للاختبار 45ر٠‏ . 


جدول (:) 
زمن الاختبار لكل من مجموعتى الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة 


ل 


5 


زمن الاختتب اار ه؛ دقيقة 


 "*‏ صدق الاختبار 


بعل إجراء التعديلاات ُْ حتوى الاختبار وفي ضوء ملاحظات الخبراء والطللاب 


تم تحليل أسئلة الاختبار لمعرفة مستوى قدرتها على التمييز بين الطلبة المتفوقين 
والمتأخرين, كذلك تحديد معامل السهولة والاستجابات غير الوظيفية. فمن حيث 
معامل السهولة ومعامل الصعوبة لكل سؤال. فإن العلاقة بين الصعوبة والسهولة 


تائر الرياظنيات العليدية والمفاصرة :...: 4 


علاقة عكسية(؛"). لأن معامل السهولة + معامل الصعوبة > ١‏ . وفي الجدول الآتي 
رقم (ه) معلومات عن ثبات الاختبار وصدقه وتحليل لأسئلته . 


جدول (ه) 
معاملا الثبات والصدق للاختبار مع تحليل لأسئلته 


الاستجابات غير الوظيفية 


إجراء المرحلة النهائية من الدراسة الاستطلاعية 

سارت إجراءات البحث في هذه المرحلة على النحو الآتي : 

١‏ التطبيق القبلى للاختبار 

وقد تم هذا في بداية السنة الدراسية ١ه‏ قبل البدء في تدريس المجموعتين 
مادة الرياضيات. وقد جرت عملية التطبيق بإشراف مدرسي ومدرسات المادة ومتابعة 
وإشراف الباحثة. وقد كان زمن الاختبار 4 دقيقة وتم تطبيق الاختبار في المدارس 
الأربع في يوم واحد وذلك منعًا لتسرب أية معلومات عن الاختبار. 


؟ ‏ عملية تقدير الدرجات والمعالجة الإحصائية 
تمت عملية التصحيح بإعطاء درجة واحدة لكل سؤال إجابته صحيحة وصفرا 
لكل سؤال إجابته خاطئة وسجلت درجة كل طالب وطالبة في نهاية عظمى قدرها "٠١‏ 


168 حنان عيسى سلطان 


درجة وحسبت النسبة الحرجة )١"(‏ للفروق بين متوسطات درجات المجموعتين 
التقليدية والمعاصرة في الاختبار القبلى والكشف عن الدلالة الإحصائية للقيم العددية 
الناتجة للنسبة الحرجة وكانت النتائج على نحو ما هو موضح في الحدولين رقم (5) ورقم 
(/7). 


جدول (56) 


الفرق بين متوسط درجات أفراد كل من مجموعتى الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في 


جموعة الرياضيات | مجموعة الرياضيات الدلالة الإحصائية 
التقليدية المعاصرة للنسية الحرجة 
عدد الطلاب متوسط عدد الطلاب متوسط 


يظهر لنا من الجدول رقم (5) أنه ليس هناك ما يشير إلى فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسطي أداء المجموعتين وهذا يعني أن مستوى التفكير الاستدلالي بين 
أفراد المجموعتين في التطبيق القبلي واحد. 


“ - التطبيق البعدي للاختبار وتقدير الدرجات 

كان الغرض من التطبيق البعدي للاختبار الحصول على بيانات تتصل بأداء 
الطلاب والطالبات لكل من مجموعتي الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في 
الاختبار الذي سبق تطبيقه قبل التدريس وذلك لمقارنة فعالية التدريس في الرياضيات 
التقليدية والرياضيات المعاصرة وإكساب الطلاب والطالبات لمهارات التفكير 
الاستدلالي. وقد تم تطبيق الاختبار البعدي بعد الانتهاء من تدريس المجموعتين 
مباشرة . وكانت ظروف تطبيق كل من الاختبارين البعدي والقبلي واحدة تمامًا . 


وتمت عملية تقدير الدرجات حسبا]| ثم ف الاختبار المَبلي. كما ثم حساب 
المتوسطات والنسبة الحرجة في المقارنة بين متوسطات الأداء. واستخرجت قيمة النسبة 
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الحرجة للفروق بين متوسط درجات أفراد كل من المجموعتين على غرار ما تم في التطبيق 
القبلي والكشف عن الدلالة الإحصائية للقيم العددية الناتجة للنسبة الحرجة. كا تمت 
المقارنة بين درجات أفراد كل مجموعة في التطبيق القبلى والبعدي . والكشف عن الدلالة 
الإحصائية للقيم العددية الناتجة للنسبة الحرجة . والجدول الآتي يوضح درجات مجموعة 
كل من الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في التطبيق البعدي للاختبار. 


جدول (7) 
الفرق بين متوسط درجات أفراد مجموعتى الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في التطبيق 
البعدي للاختبار في المرحلة النهائية من الدراسة الاستطلاعية 


الدلالة الإحصائية 


ذات دلالة إحصائية عند 


مستوق الثقة 4ل لصالح 
مجموعة الرياضيات المعاصرة 


والجدول رقم (8) يوضح أداء الطلاب والطالبات في كل من مجموعتي الرياضيات 
التقليدية والمعاصرة في الاختبارين القبلي والبعدي . 


نتائج المرحلة الغبائية من الدراسة 
يثار هنا سؤالان مهمان هما : 


١‏ - ما مدى النمو الحاصل في التفكير الاستدلالي لأفراد مجموعتي الرياضيات 
التقليدية والرياضيات المعاصرة بعد التجربة؟ 


؟ - ما أثر كل من أسلوبي الرياضيات التقليدية والرياضيات المعاصرة في تنمية 
التفكير الاستدلالي (في درجات الاختبار الفرعية)؟ 


١٠١‏ حنان عيسى سلطان 


جدول (8) 


الفرق بين متوسط أداء الطلاب والطالبات في كل من مجموعتي الرياضيات التقليدية 
والرياضيات المعاصرة في الاختبارين القبلي والبعدي 
الدلالة الإإحصائية 
للنسبة الحرجة 
ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى الثمقة 848 لصالح 
الكلية للاختبار) 


ليس لهادلالة إحصائية 


لها دلالة إحصائية لصالح 
التطبيق البعدي 


ذات دلالة إحصائية لصالح 
| الكلية للاختبار) 

أ ذات دلالة إحصائية لصا 
التطبيق البعدي 

ذات دلالة إحصائية لصالح 
التطبيق البعدي 


| ليس له دلالة إحصائية 


للإجابة على السؤال الأول نقول إن هناك فرقا بين الدرجات الكلية للاختبار في 
التطبيقين القبلي والبعدي لكل من مجموعتي الرياضيات المعاصرة والرياضيات التقليدية 
حيث بلغت النسبة الحرجة عند مجموعة الرياضيات التقليدية ورب وهى ذات دلالة 
إحصائية لصالح التطبيق البعدي للاختبار (الدرجات الكلية) وهذا دليل على حصول 
نموفي التفكير الاستدلالي لدى مجموعة الرياضيات التقليدية . 


وللإجابة على السؤال الثاني نشير إلى أن النسبة الحرجة لمجموعة الرياضيات 
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المعاصرة بلغت 4ر١‏ وهي ذات دلالة إحصائية لصالح التطبيق البعدي للاختبار 
(الدرجات الكلية). ومعنى هذا أن قدرة الطلاب والطالبات في كل من مجموعتى 
الرياضيات المعاضر: والرياضبات التقليدية فى الغكر الاتعدلال :فد تمت عا كانت ' 
عليه قبل هذه الدراسة. ويمكن إرجاع هذا النمو إلى فاعلية الرياضيات المعاصرة 
والتقليدية. كما كانت هناك زيادة ملحوظة في متوسط الأداء البتعدي لمجموعة 
الرياضيات المعاصرة. عن متوسط أداء مجموعة الرياضيات التقليدية. حيث نجد أن 
متوسط أداء مجموعة الرياضيات التقليدية في الاختبار البعدي كان ١‏ بينما وصل 
متوسط درجات أفراد مجموعة الرياضيات المعاصرة إلى ٠» 7١‏ ومن هذا الفرق الدال 
إحصائيًا يمكن استنتاج أن أفراد مجموعة الرياضيات المعاصرة متفوقون على أفراد 
مجموعة الرياضيات التقليدية في اكتسابهم لمهارات التفكير الاستدلاللي. كذلك 
يلاحظ : 


١‏ في الرياضيات التقليدية 
| الاستقراء. حدوث نمو في الاستقراء بفارق بين المتوسطين وإن كان فرق 
هذا النموغير دال إحصائيًا. وكانت النسبة الحرجة 4 هرا . 


ب - الاستنتاج . حدوث نمو في مجال الاستنتاج بفارق بين المتوسطين وإن كان 
هذا النموغير دال إحصائيًا. بلغت النسبة الحرجة 68ر١‏ . 


ج - القياس. حدوث نموفي مجال القياس بفارق بين المتوسطين له دلالة 
إحصائية لصالح التطبيق البعدي . وهذا يدل على نمو القدرة على التفكيرالقياسي في 
مجموعة الرياضيات التقليدية. بلغت النسبة الحرجة #الارة . 


؟ - في الرياضيات المعاصرة 

| الاستقراء. حدوث نمو في مجال الاستقراء بفارق بين المتوسطين له دلالة 
إحصائية لصالح التطبيق البعدي للاختبار. وهذا يدل على تفوق مجموعة الرياضيات 
المعاصرة في مجال التفكير الاستقرائي . بلغت النسبة الحرجة 6رلا١‏ . 


١‏ حئان عيسى سلطان 


إحصائية لصالح التطبيق البعدي للاختبار. وهذا يدل على تفوق مجموعة الرياضيات 
المعاصرة في مجال التفكير الاستنتاجي . كانت النسبة الحرجة 5ر14 . 


ج - القياس. حدوث نموفي مجال القياس بفارق بين المتوسطين وإن كان هذا 
الفارق ليس له دلالة إحصائية . بلغت النسبة الحرجة هر١‏ . 


أما عن أثر كل من الرياضيات المعاصرة والرياضيات التقليدية في درجات الاختبار 
الفرعية (القياس والاستنتاج والاستقراء) فيلاحظ الآتي: 


| يجال الاستقراء. إن متوسط درجات أداء مجموعة الرياضيات المعاصرة في 
مجال الاستقراء كان 5" في حين أن متوسط مجموعة الرياضيات التقليدية لم يزد على ١7‏ 
فقط. وهذا يدل على تفوق مجموعة الرياضيات المعاصرة على مجموعة الرياضيات 
التقليدية في مجال الاستقراء . 


ب - مجال الاستنتاج . إن متوسط أداء مجموعة الرياضيات المعاصرة 77 بينما كان 
في مجموعة الرياضيات التقليدية ١١‏ فقط. وهذا دليل على تفوق الرياضيات المعاصرة 
على مجموعة الرياضيات التقليدية في مجال الاستنتاج . 


ج- نجال القياس . إن متوسط أداء مجموعة الرياضيات التقليدية ١5‏ في حين 
كان متوسط أداء مجموعة الرياضيات المعاصرة ١١‏ فقط. وهذا يدل على تفوق مجموعة 
الرياضيات التقليدية على مجموعة الرياضيات المعاصرة في مجال القياس . 


نتائج البحث 


تشير النتائج التي تمخض عنها البحث من خلال تطبيق اختبار التفكير الاستدلالي 
إلى ما يأتى : 
ع ياني 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . ١٠٠١‏ 


١‏ - ساعدت كل من الرياضيات المعاصرة والرياضيات التقليدية على نمو التفكير 
الاستدلاللي عند الطلاب والطالبات الذين درسوها وهذا يستدل عليه من ملاحظة 


؟ - تفوقت مجموعة الرياضيات المعاصرة على مجموعة الرياضيات التقليدية في 
اختبار التفكير الاستدلالي . 


* - تفوقت مجموعة الرياضيات المعاصرة على مجموعة الرياضيات التقليدية في 
التفكير الاستقرائي . 


: - تفوقت مجموعة الرياضيات المعاصرة على مجموعة الرياضيات التقليدية في 
التفكير الااستنتاجى . 


تفوقت مجموعة الرياضيات التقليدية على مجموعة الرياضيات المعاصرة في مجال 
التفكير القياسي . 


مناقشة النتائج 


١‏ -إن ظهور نمو في التفكير الاستدلالي عند طلاب وطالبات كل من الرياضيات 
المعاصرة والرياضيات التقليدية إنما يرجع إلى أن الرياضيات. كفرع من فروع المعرفة 
قد تم تنظيم مادتها تنظيًا منبجيًا علميًا . كذلك فإن أسلوب الاستدلال يتبع في دراستها 
وتدريسها سواء أكانت رياضيات معاصرة أو رياضيات تقليدية . 


" - إن تفوق أفراد مجموعة الرياضيات المعاصرة على مجموعة الرياضيات التقليدية 
في متوسط درجاتهم الكلية لاختبار التفكير الاستدلالي يعود إلى الأسباب الآتية : 
| إن مادة الرياضيات المعاصرة تتخذ من الاستقراء والاستنتاج أداتين 


ل حنان عيسى سلطان 


متكاملتين فاشتقاق النظريات يتم بواسطة الاستقراء. أما حل التهارين فيتم بواسطة 
الاستنتاج ويؤدي إلى نمو القدرة على هذا النوع من التفكير. 

ب - تتخذ الرياضيات المعاصرة من المفاهيم مدخلا في التدريس من شأنه أن 
ييسر على المتعلمين التدريب على عمليات الاستدلال. 


ج ‏ إن الربط بين النتائج والأسباب من أهم سمات الاستدلال في الرياضيات 
المعاصرة : 


5 - إن كثرة ١‏ - ستخدام الطريقة التركيبية في الانتقال من الجرء لك الكل في 
الرياضيات المعاصرة يساعد على نمو التفكير الاستدلالي . 


ه ‏ إن عمليات التفكير في الرياضيات المعاصرة تسير من الحزئيات إلى الكل . 


و- إن الرياضيات المعاصرة تؤكد على أهمية المفاهيم والمبادىء (الرياضية) 
بالإضافة إلى المهارات والعمليات على أساس كيان موحد فيتعود المتعلمون في هذا النوع 
من الرياضيات على أسلوب الاكتشاف بأنفسهم وذلك عن طريق دراسة حالاات 
معينة » محسوسة وغير محسوسة. ثم القيام بتعميمها والتوصل منها إلى قوانين وقواعد في 
المرحلة الأولى, واتباع الأسلوب الشكبي للبراهين في المرحلة اللاحقة. خلافا للأساليب 
التقليدية المتبعة والمبنية على عرض المفاهيم والتعاريف على المتعلمين ومن ثم حملهم على 
التدريب عليها تدريبًا آليّا. 


ز- إت الرياضيات التقليدية تستخدم الاستقراء قٍ حدود ضيقة. وف اشتقاق 
النظرية عند دراسة حالاات فردية . وبيان الخواص والصفات المشتركة . 


 "“‏ إن مجموعة الرياضيات المعاصرة قد فاقت مجموعة الرياضيات التقليدية فى 
حال التفكير الاستنتاجى . وهذا يعود للأسباب الآتية: 


تأئير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . م6١٠١‏ 


| - اهام الرياضيات المعاصرة باستخدام فكرة التركيب والتحليل واستخلااص 
قاعدة معينة أو خاصية ما كان له أثره في نمو القدرة على الاستنتاج عند طلاب وطالبات 
هذه المادة . 


ب - قلة اهتام الرياضيات التقليدية بالتّارين ذات الطبيعة الكشفية كان له أثره 
5 الحد من نمو مهارات التفكير الاستنتاجي عند طلاب وطالبات هذه المادة 5 


جح عدم اهام الرياضيات التقليدية بالاستنتاج أثناء دراسة موضوعات المادة 
أوجد نوعا من عدم الفهم لطبيعة الاستنتاج عند طللاب وطالبات هذه المادة 1 


- أن مجموعة الرياضيات التقليدية قد فاقت مجموعة الرياضيات المعاصرة في 
مجال التفكير القياسبي. ويرجع هذا إلى اهتمام الرياضيات التقليدية في دراسة جميع 
موضوعات المادة بتطبيق النظريات على الأمثلة والتارين ذات الطبيعة التطبيقية. 
وكذلك في اشتقاق الحالات الخاصة والجزئية من النظريات مما يوضح طبيعة التفكير 
القيابي لدى طلاب وطالبات هذه المادة. 


١‏ - إعادة النظر في أهداف تدريس الرياضيات ني الصف الأول من المرحلة 
الثانوية بحيث يتم التركيز بطريقة إيجابية على الأهداف الخاصة بتنمية التفكير 
الاستدلالي. مع التأكيد على أهمية إجراء بحوث في صفوف أخرى . 


؟ - إعادة النظر في مواد الرياضيات الدراسية من حيث المحتوى وطريقة العرض 
الاستدلالي إلى جانب كونها مادة دراسية . 


١٠١5‏ حنان عيسى سلطان 


*- إعادة النظر في أساليب التقويم المتبعة في النظام التعليمي بحيث لا ترتكز 
على قياس التذكر أو الفهم. بل تتعداها إلى قياس بعض القدرات العقلية الرياضية 
مثل التفكير الاستدلالي . 


4 - أن تتضمن الدورات التدريبية أثناء الخدمة لمدربى ومدرسات الرياضيات 
مقررات تتصل بطبيعة الرياضيات كادة وطريقة البحث والتفكير بحيث تمكنهم من 
التغلب على الصعوبات وأوجه القصور في المواد الدراسية . 


تساؤلات لأبحاث مقترحة 


يشير البحث الحالي عدة تساؤلات يمكن أن تكون موضوعات لأبحاث ممكنة 
ويكفى هنا أن نشير إلى اثنين من هذه التساؤلات هما: 


| - ما مدى تأثير الرياضيات المعاصرة في تنمية التفكير الاستدلالي عند طلبة 
المرحلة المتوسطة؟ 


بك ما مدى تأثير مواد أخرى على تنمية التفكير الإبداعى عند طالبات وطلاب 


المدارس؟ 
الملحق رقم )١(‏ 
الاختبار الأول 
اختبار القضايا المنطقية 
تعلييات 


اختر / اختاري الفقرة الصحيحة من كل سؤال من أسئلة الاختبار في الأوراق المرفقة ثم 
ضع / ضعي حرفها الأبجدي داخل القوسين أمام ذلك السؤال. 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . و١٠‏ 


رقم السؤال 
1غ ( 5 -غ( 4 (١5 4» (١١‏ ( 
(١7 (١50 6 (- “ ( 0-7‏ ( 
0 ( م م (١#‏ )4 18( ( 
5غ ( 4 -( 4 (1١54‏ )4 15( ( 
ِ) ( ١غ‏ )6١م( (5١‏ ( 
* العمر: شهر( ) سنة ( ( 


١‏ ) كل من يسكن الجزيرة العربية عربي. أصل كل عربي بدوي. فإن: 
| ) بعض العرب لا يسكنون الحزيرة العربية . 
ب ) بعض العرب غير بدو. 
ج ) كل بدوي يسكن الجزيرة العربية فهو عربي. 


: بعض التلاميذ المجتهدين يستذكرون كثيراء كل من يستذكر كثيراً يتفوق. فإن‎ ) ١ 
. بعض التلاميذ المجتهدين متفوقون‎ ) ١ 
. ب ) من لا يستذكر لا يتفوق‎ 
. ج ) كل مجتهد يستذكر كثيرا‎ 


م 


) كل من يقرأ القران مسلم. وبعض من يقرأ القران لا يجيد الكتابة» فإن: 
| ) كل مسلم يقرأ القران. 
ب ) كل من يقرأ القران يجيد الكتابة . 
ج ) بعض المسلمين يقرأون القران ولا يجيدون الكتابة . 


ع 


( إذا كان كل ب له الخاصية ع. وكل من له الخاصية ع ليس له الخاصية ك. فإن: 
| ) سالهالخاصية ك. 
ب) باليس له الخاصية ك. 
ج ) باله الخاصية ل . 


م١٠١‏ حنان عيسى سلطان 


")2 إذا كان بعض ب ليس له الخاصية ع. وكل ب له الخاصية ك. فإن : 
١‏ ) بعض ب له الخاصية ع . 
ب ) بعض ب له الخاصية ل . 
ج) كل من ليس له الخاصية ع له الخاصية ك. 


5 ) إذا كان بعض ب له الخاصية ع. وكل من ليس له الخاصية ع له الخاصية ك. 
| ) بعض ب له الخاصية ك. 
ب ) بعض ب ليس له الخاصية ك. 
ج) بعض ب ليس له الخاصية ع وله الخاصية ك. 


٠»‏ ) إذا كان أسامة أصغر من مقداد. ومعتز أكير من مقداد. فإن: 
| ) أسامة أصغر من معتز. 
ب ) معتز أصغر من أسامة . 
ج) أسامة أكبر من معتز. 


حر 
- 


إذا كان كل س - صص. وكل ص - طء فإن: 
| ) كل ص - س. 
معن اخلط د من 
ج ) كل س - ط. 


صر 
هر 


إذا كان كل س أكبر من ص. وكل ص أكبر من طء فإن: 
| ) كل س أصغر من ط . 

ب ) كل س أكبر من ط . 

كلب 2ط . 


٠١‏ ) إذا كان كل ب يوازي ج. وكل ج يوازي ع. فإن: 
| ) كل ب يوازيع. 
ب ) كل ب على استقامة ج. 
ج ) كل ب على استقامة ع . 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . احلا 


١‏ ) إذا كان كل م أصغر من ن. وكل ن - لء. فإن: 
| ) كل م-ل. 
ب ) كل م أكبر من ل. 
ج ) كل م أصغر من ل. 


١1‏ ) إذا كان كل س + ص - ع + صء فإن: 
| ) كلل س -تع. 
ب ) كل س أكبر من ع . 
ج ) كل س أقل من ع . 


“)2 إذا كان ل على استقامة ن. وكل ن على استقامة م. فإن: 
| ) كل ل ليس على استقامة م . 
ب ) كل ل على استقامة م . 


: إذا كان كل س + ص أكبر من ع + ص. كل ص أكبر من الصفر, فإن‎ )١5 
كل س أكبر من ع.‎ ) | 
. ب ) كل س أقل من ع‎ 
ج) كل سن دع‎ 


9 ) إذا كان كل س ليس هو ص . وكل ك هو ليس س. فإن: 
| ) كلك هوص. 
ب ) كل س ليس هو ص . 
ج ) كل س ليس هوك. 


35) إذا كان كل س ليس هو ص. وكل ص هو ك, فإن: 
| ) كل ك هوص. 
ب ) كل س ليس هوك. 
ج ) كل ص ليس هو س . 


١٠‏ حنان عيسى سلطان 


١‏ ) إذا كان كل ك هوسء وبعض ص ليس هوكء فإن: 
| ) كل ص ليس هو س. 
ب ) بعض ك هو ص . 
ج ) بعض ص ليس هوك . 


6) إذا كان كل ط هوم. وبعض ط هود. فإن : 


4 ) إذا كان كل ط هو ص. وبعض ط ليس ص . فإن: 
| ) بعض ط هو ص. 
ب ) عضن بن هو صن 
ج ) بعض ط ليس هو ص . 


٠‏ ) إذا كان بعض ص هواء وكل ص ليس ع. فإن: 
| ) بعض اليس هوع. 
ب ) كل اليس هوع. 
ج ) بعض ص ليس هوا . 


الملحق رقم (؟) 


الاختبار الثان 


تعليهات الاختبار 
اختر / اختاري الإجابة الصحيحة من كل سؤال من أسئلة الاختبار ثم ضع / ضعي بين 
القوسين ف هذه الاستارة 1 


تأثير الرياضيات التقليدية والمعاصرة . . . ١1١١‏ 


رقم السؤال 

١غ‏ / 5 -( ( (1١‏ ( 15( ( 
5غ ( “ا -( ( 1غ( ( (1١‏ ( 
0-7 ( 6 -غ( ( (-1١*‏ ( 0-1( ( 
4غ ( 1 -( ( 14-( ( 14( ( 
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* العمر: شهر( ) سنة ( ). 


١‏ ) إذا كان خالد طاليًا فسوف لن يحصل على درجات مرتفعة في مادة الرياضيات . فإذا علمت 


2 


جم 


( 


أن خالد طالب مجتهد وغير مهمل ماذا تستنتج ؟ 


إذا حصل صالح على معدل /8٠١‏ في امتحان شهادة الثانوية العامة فسوف يلتحق بكلية 
المندسة. فإذا علمت أن صالح حصل على معدل ه975/ في امتحان الشهادة الثانوية ماذا 


نك ؟ 


) إذا كان التيار الكهربائي منقطعًا فلن أشاهد المسلسلة اليومية في التليفزيون فإذا علمت أن لم 


أشاهد المسلسلة اليومية ماذا تستنتج ؟ 


4 ) إذا جفت الأرض في منطقة زراعية فإن المزروعات سوف تموت . فإذا علمت أن المزروعات في 


© 


( 


كل 


( 


2 / 


هذه المنطقة تلفت فاذا تستنتج ؟ 


إذا قامت الطائرة في موعدها وسارت بالسرعة المحددة لما فإنها ستصل في الموعد المحدد. فإذا 
علمت أن الطائرة سارت بالسرعة المحددة ولم تصل في موعدها فاذا تستنتج؟ 


إذا كان إبراهيم سيحصل على درجة مرتفعة في العلوم. ويكون الأول على فصله فإنه سيفوز 
بالجائزة . فإذا كان إبراهيم الأول على فصله ولم يحصل على الجائزة فاذا تستنتج ؟ 


إذا انقطع التيار الكهربائي عن المنزل بعد الساعة التاسعة فإن المنزل سيكون مظلً) وخالد لن 


6 4 


2)" 


) 


1١١ 


ممصر 


حنان عيسى سلطان 


يستطيع أداء واجبه الدرامبى . فإذا علمت أن المنزل كان مظلً) وأن خالدًا تمكن من أداء واجبه 


إذا كان حسن من الكشافة فإنه سيذهب إلى الطائف بالدراجة وإذا كان الحو معتدلا فإنه 
سيذهب سيراً على الأقدام. فإذا ذهب حسن إلى الطائف بالدراجة؛ ولم يذهب سيرا على 
الأقدام . فهاذا تستنتج ؟ 


عقد اجتماع لمدرسى إحدى المدارس لبحث الأنشطة الاجتماعية والرياضية والثقافية. فإذا كان 
أحمد وخالد وهشام ثلاثة مدرسين, وأحمد لا يهتم إلا بالنشاط الرياضي. وخالد بالنشاط 
الاجتماعي والثقاني وهشام يبتم بالنشاط الرياضي والاجتماعي . فمن يحضر الاجتماع؟ 


في إحدى مباريات السباق في الجري كان هناك ثلاثة متسابقين هم أحمد وصالح وخالد. وكان 
أحمد ينتصر دائّ) عندما يكون الجو باردًا وليس به تيارات هوائية وشجعه الجمهور. وصالح 
ينتصر دائً) عندما يكون الجو باردًا وبه تيارات هوائية. وخالد ينتصر دائً)ا عندما يكون الجو 
دافا وشجعه الجمهور فإذا كان الجو باردّاء وبه تيارات. والجمهور يشجع المتسابقين. فمن 
ينتصر؟ 


إذا كان هناك ثلاثة طرق (س) و(ص) و(ع) للوصول إلى الهدف ط. وكان الطريق (س) 
قصيرا وغير معبد. ويستغرق قطعه ٠١‏ دقيقة. وكان الطريق (ص) طويلا ومعبدًا ويستغرق 
قطعه "١‏ دفيقة وكان الطريق (ع) متوسط الطول وغير معبد ويستغرق قطعه 4١٠‏ دقيقة. فإذا 
بدأ هشام السير الساعة السابعة صباحًا وكان يريد الوصول إلى الطريق (ط) قبل الساعة 
السابعة والدقيقة ©؟. فأي الطريق يسلك؟ 


إذا كانت الدولة زراعية فقط فإن استغلال المواد الزراعية يكون أفضل اقتصاديًا من الصناعة . 
أما إذا كانت الدولة صناعية فقط فإن استخراج المعادن وتصنيعها يكون أفضل اقتصاديًا من 
الزراعة. أما إذا كانت الدولة صناعية ويمكنها أن تكرر البترول فإن استخراج البترول يكون 
أفضل اقتصاديًا من استخراج المعادن. فإذا كانت دولة ما صناعية. وزراعية فأي الأعمال 
أفضل اقتصاديًا بالنسبة لها؟ 
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إذا كان المصل (ط) يقي من الأمراض (س) و(ع) و(ن). وكان المصل (د) يقي من الأمراض 
(ق) و(ن) و(م)» وكان المصل (ب) يقي من الأمراض (م) و(ن) وإل). وكانت إحدى القرى 
معرضة للإصابة بالأمراض (س) و(ن) و(م). فأي الأمصال يحقن الأفراد في هذه القرية حتى 
لا يصابوا مبذه الأمراض؟ 


استخدمت طريقة لتدريس مادة الرياضيات في ثلاثة فصول (س) و(ص) و(ع). وكان من 
شروط نجاح هذه الطريقة أن تكون أعبار الطلبة صغيرة» وذكاؤهم متوسطًا وعددهم قليلاً. 
فإذا كان طلبة الفصل (س) أعمارهم كبيرة وذكاؤهم مرتفع وعددهم قليل. وطلبة الفصل 
(ص) أعمارهم صغيرة وذكاؤهم مرتفع وعددهم قليل. وطلبة الفصل (ع) أعمارهم صغيرة » 
وذكاؤهم متوسط وعددهم كبير ففي أف فصل نجح هذه الطريقة؟ 


اتضح من الأبحاث الزراعية أنه إذا استخدمت الطريقة (ع) والسماد (ب) في الزراعة فإن 
المحصول يكون قليلاً. وإذا استخدمت الطريقة (ص) والسماد (ل) و(و) فإن المحصول يكون 
كثيراء وإذا استخدمت الطريقة (ط). والأسمدة (ل) و(و) و(ق) فإن المحصول ينتج نفس 
الكمية السابقة. فإذا علمت أن تكاليف الطرق الثلاث من الأنواع المختلفة من الأسمدة لها 
نفس السعر. فأي طريقة منهم تعتبر أفضل اقتصاديًا؟ 


إذا علمت أن هناك ثلاثة فصول في كتاب تجارب فيزيائية : الفصل الأول يحتوي على تجربتين 
)1١(‏ و(ب) ويستغرق تنفيذهما يومًا. والفصل الثاني يحتوي على التجارب (ج) و(ه) و(د) 
ويستغرق تنفيذ التجربة نصف يوم وتنفيذ التجربتين (ه) و(د) يومًا. والفصل الثالث يحتوي 
على التجارب )١(‏ و(ج) و(د) و(ه) ويستغرق تنفيذ التجربتين )١(‏ و(ج) يومين. ويستغرق 
تنفيذ التجربتين (د) و(ه) نصف يوم . فإذا كان خالد لديه يومان لتنفيذ تجاربه ويريد أن يجرى 
أكبر عدد ممكن منهاء فأي التجارب من الفصول الثلاثة يجحري؟ 


في إحدى الدورات الرياضية تبارت الفرق الرياضية (ل) و(ع) و(د) و(ص) . وكان لدى الفرقة 
(ل) (0) نقاط وانتهت جميع مبارياتها والفرقة (ع) لديها () نقاط وأمامها مباريتان والفرقة (د) 
لديها (5) نقاط وأمامها مباراة واحدة والفرقة (وص) لديها (5) نقاط وأمامها مباراة واحدة. فإذا 
كان هناك احتمال لفوز (ع) في مباراة وتعادلها في أخرى. وهناك احتمال لهزيمة (د) وتعادل 
(ص). فأي الفرق تفوز بالدورة. علا بأن من يفوز يحصل على نقطتين. ومن يتعادل يحصل 
على نقطة واحدة؟ 
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اكتشفت سرقة أحد المستودعات. وعند التحقيق اشتبه في ثلاثة أفراد (ل) و(م) و(ص) فإذا 
كان (ل) قد اعتاد السرقة بالطريقة (ب) أو (ه) في الصباح الباكر. (م) اعتاد السرقة بالطريقة 
(ه) أو (ن) في الظهيرة. (ص) اعتاد السرقة بالطريقة (ط) أو (ك) ابتداء من منتصف الليل . 
فإذا اتضح أن السرقة تمت بالطريقة (ه) و(ط) واكتشفت في الصباح عقب ارتكابباء فأي 
الأفراد قام بالسرقة؟ 


يطفأ حريق الأخشاب بالماء وغاز ثاني أكسيد الكربون. ويطفأ الحريق الناتج عن ماس 
كهربائي باستخدام جهاز الرغاوي أو جهاز ثاني أكسيد الكربون. فإذا أطفىء الحريق 


عند دراسة نوعية الغذاء المعتمد عليه في إحدى القبائل وجد أن غذاءهم الرئيس هو التمر, 
ولحم الغنم. إذا كانت الحياة رغدة وفي الصيف على المنتجات الزراعية» ومنتجات الألبان في 
موسم الأمطار. فإذا كانت الحياة رغدة ضِيناء فا هو غذاؤهم الرئيس؟ 


الملحق رقم (*) 


الاختبار النالث 


تعلييات الاختبار 
اختر / اختاري الفقرة الصحيحة من كل سؤال من أسئلة الاختبار ثم ضع / ضعي 
حرفها الأبجدي داخل القوسين ف هذه الاستهارة . 


رقم السؤال 

١غ‏ 0 4 (1١0‏ 4 150( ( 
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* العمر: شهر ( ) سنة ( ). 
لاحظ أحمد أن الإنسان يشعر بالدفء عندما تكون السماء ملبدة بالغيوم. فقرر أن: 


ب ) الجو يكون دافئًا بسبب تلبد السماء بالغيوم . 
ج ) الأيام التي تشرق فيها الشمس تكون دافئة . 


درس محمد في مادة العلوم وحدة البحار والمياه وأن مياه البحر الأبيض المتوسط والبحر الأسود 
والبحر الأحمر والمحيطات غير صالحة للشرب لأنها مالحة. فقرر أن: 

| ) المياه المالحة غير صالحة للشرب . 

ب ) مياه البحار والمحيطات مالحة. 

ج ) مياه البحار أكثر ملوحة من مياه المحيطات . 


جمع العلماء عينات من مياه الآبار في منطقة البادية الجنوبية المتاخحمة لأرض الحزيرة العربية. 
فوجدوا أن مياه البئر () في منطقة الظفير. غير صا حة للشرب. كذلك توصلوا إلى النتيجة 
نفسها بالنسبة للآبار (ب) في منطقة الوكبة. (ج) في منطقة (د) و(ه). فقرروا أن: 

. مياه الآبار صالحة للشرب‎ ) ١ 

ب ) مياه الآبار غير صالحة للشرب في منطقة البادية الجنوبية . 

ج ) مياه الآبار في هذه المنطقة غير صالحة للشرب . 


في دراسة إحصائية لعدد الغرقى في شواطىء الخليج العربي. وجد أن أكبر عدد من الغرقى في 
الشواطىء )١(‏ و(ب) و(ج) و(د) . فإذا اتضح أن الشواطىء فيها تيارات عنيفة؛ فإن : 

| ) هناك شواطىء خليجية عربية تسبب الغرق. 

ب ) التيارات العنيفة تكثر في الشواطىء الخليجية وتسبب الغرق . 

ج ) ليست هناك علاقة بين الغرق والتيارات العنيفة بصفة عامة . 


في النوادي الرياضية يمنعون الأطفال من ممارسة حمل الأثقال لضررها بالنسبة لهم. فقرروا 
أن: 


مصصبرر 
هر 


00 
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| ) ممارسة حمل الأثقال ضارة لبعض الأطفال. 
ب ) ممارسة حمل الأثقال ضارة . 
جع ممارسة حمل الأثقال بالنسبة لجميع الأطفال ضارة . 


إن بعض الدور في مجموعة الأحياء القديمة انهارت وعندما درست هذه الحالات بواسطة 
المهندسين اتضح أن كل منزل منها كان أساسه ضعيفاء فقرروا أن: 

| ) الأساس الضعيف يسبب انهيار الدور. 

ب ) الدور في هذه الأحياء قابلة للانهيار. 

ج ) الدور قد تنهار بسبب ضعف الأساس . 


في مختبر التحليلات الغذائية للحمضيات اتضح أنها غير غنية بفيتامين (س) وعليه فإن: 
| ) فواكه الشتاء غنية بفيتامين (س). 

ب ) الموالح غنية بفيتامين (س) . 

ج ) بعض الفواكه تحتوي على فيتامين (س) . 


[3ا علمت إن كلا م السوائل امات تخ د تطفق قوق لاد :رتكافت كقافة كل :اقل اف 
من كثافة الماء. فإن: 

| ) كل السوائل تطفو فوق الماء. 

ب ) بعض السوائل تطفو فوق الماء. 

ج ) السوائل التي كثافتها أقل من الماء تطفو فوقه . 


إذا كانت العملات فئة الخمس هللات. وفئة العشر هللات., وفئة الخمس والعشرين هللة. 
مصنوعة من المعدن. فإن: 

| ) كل العملات من فئة الخمس هللات من المعدن. 

ب ) كل العملات المعدنية من فئة العشر هللات من المعدن. 

ج ) كل العملات من فئة الخمس والعشرين هللة فأقل من ا معدن . 


اتضح مع المسابقات التي أجريت مرارًا في سباق الدراجات أن الفائز في كل مسابقة كان لديه 
لياقة بدنية عالية. وعليه فإن: 
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| ) سباق الدراجات يحتاج إلى قدرة ولياقة بدنية. 
ب ) كل من يفوز في سباق الدراجات يكون لديه قدرة ولياقة بدنية عالية. 
ج ) قد يفوز في سباق الدراجات من لديه قدرة ولياقة بدنية . 


عند تحليل نتائج الثانوية العامة اتضح أن نتيجة كل مدرسة حكومية أفضل من نتيجة المدرسة 
الأهلية. باستثناء بعض المدارس القليلة. وعليه فإن: 

| ) نتائج معظم المدارس الحكومية في الثانوية العامة أفضل منها في المدارس الأهلية . 

ب ) المدارس الحكومية أفضل من المدارس الأهلية . 

ج ) كل المدارس الحكومية نتائجها أفضل من المدارس الأهلية . 


عند دراسة دخل الأفراد في أحد الأقطار الخليجية وجد أن الفرد الذي يزيد دخله على ٠٠١‏ 
دينار يمتلك سيارة. وعليه فإن : 

| ) كل فرد يزيد دخله على ٠٠١‏ دينار لديه سيارة . 

ب ) معظم الأفراد الذين يزيد دخلهم على ٠٠١‏ دينار يمتلكون سيارة . 

ج ) معظم الأفراد في هذا القطر الخليجي الذين يزيد دخلهم الشهري على ٠٠١‏ دينار لديهم 


سيارات . 


عند دراسة درجات الطلبة في الامتحان النهائي في إحدى المدارس المتوسطة وجد أن الطالب 

الذي يحصل على درجة مرتفعة في الرياضيات كان يحصل أيضًا على درجة مرتفعة في العلوم 

وعليه فإن : 

| ) كل طالب مجتهد في الرياضيات يحصل على درجة مرتفعة في العلوم . 

ب ) كل طالب مجتهد في العلوم يحصل على درجة مرتفعة في الرياضيات . 

ج) في هذه المدرسة المتوسطة كل من يحصل على درجة مرتفعة في الرياضيات يحصل على 
درجة مرتفعة في العلوم . 


ظهرت حالات مرضية في المرض العصبي (س) في حي مزدحم بالسكان, وبسؤال الأفراد 
وجد أن كلا منهم يعيش في حي تكثر فيه الضوضاء ومزدحم بالسكان. وعلى ذلك فإن: 

| ) معظم الأحياء التي تكثر فيها الضوضاء تسبب المرض العصبي (س) . 

ب ) كل الأفراد معرضون للإصابة بالمرض (س) عند تعرضهم للضوضاء . 

ج ) بعض الأحياء تسبب الإصابة بالمرض (س) . 
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أجري اختبار للتوظيف. وباختبار الأفراد المتقدمين لشغل الوظائف ودراسة نتائج الاختبار 

لكل فرد على حدة. وجد أن الفرد الذي يحصل على درجة مرتفعة في اختبار المعلومات العامة 

يكون خريج أحد المعاهد النظرية . وعلى ذلك فإن: 

. كل خريجى المعاهد النظرية معلوماتهم العامة كثيرة‎ ) ١ 

ب ) كل خريجي المعاهد العلمية درجاتهم منخفضة في اختبار المعلومات العامة . 

ج ) كل خريجي المعاهد النظرية درجاتهم مرتفعة في اختبار المعلومات العامة في هذه 
المسابقة . 


عند دراسة طبيعة الأراضى في كثير من المناطق الصحراوية في البادية الجنوبية. وجد أنه في 

لكا الدى تركتو هه اليكر بكرن هنال اح ل الوجوه معدن الفوسفور وقليه كن 

| ) معظم الأماكن التي تكثر فيها الصخور في البادية الجنوبية يحتمل وجود معدن الفوسفور 
فيها. 

ب ) هناك كثير من الأماكن في الصحراء في البادية الجنوبية يوجد فيها معدن الفوسفور. 

ج ) كل مكان تكثر فيه الصخور في هذه المناطق يوجد فيه المعدن (الفوسفور) . 


وجد أحد علماء النبات أن كل نبات في الصحراء يظهر تلقائيًا دون زراعته. وعليه فإن: 
| ) كل النباتات الصحراوية في هذه المنطقة الصحراوية تظهر تلقائيًا. 

ب ) النباتات الصحراوية تظهر تلقائيًا. 

عب ) بعقين:النباناتك السكراوية تظهر تلقاتيا: 


في إحصائية لحوادث التصادم في مدينة الرياض وضواحيها وجد أن سببها عدم الانتباه في أثناء 

السير مع أسباب أخرى. وعليه فإنه يمكن القول: 

| ) معظم حوادث التصادم في مدينة الرياض وضواحيها ناتجة عن عدم الانتباه في أثناء 
السير. 

ب ) كل حوادث التصادم ناتجة عن عدم الانتباه في أثناء السير. 

ج ) حوادث التصادم في مدينة الرياض نانجة عن سرعة القيادة . 


حل ( عند دراسة تفرير عن حوادث الطيران في عدة دول مختلفة وجد أن هناك حاللات كثيرة كان 


سببها المباشر هو سوء الأحوال الجوية. وعليه فإن: 
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| ) سوء الأحوال الجوية لا يساعد على الطيران . 
ب ) معظم حوادث الطيران ناتجة عن سوء الأحوال الجوية. 
ج ) كل حوادث الطيران سببها سوء الأحوال الجوية . 


)٠‏ لاحظ أحد الخيراء الزراعيين في المناطق الزراعية الشمالية والوسطى والشرقية في المدينة (س) 
أن محصول الخضروات قد قل بدرجة كبيرة في كل مرة اجتاحت فيها هذه المناطق موجة باردة . 
فقرر أن: 
| ) هذه المناطق : الشمالية والوسطى والشرقية في المدينة (س) لم تسمد بدرجة كافية. 

ب ) البرودة تؤثر على المحصول . 
ج ) يقل محصول الخضروات عند تعرضه لموجة باردة . 


التعليقات 
)١(‏ ألفريد هوبزء رواد الرياضيات. ترجمة لبيب جورجي (القاهرة. 1956م) ص "4 . 
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دراسات تر بوية : مجلة كلية التربية» جامعة الملك سعود. م”*. ص ص ١47-1١757‏ (كمقام) 


العلاقات العامة فى الجامعات 
حمود عبدالعزيز البدر 
وكيل جامعة ا ملك سعودء الرياضء ا مملكة العربية السعودية . 


تقوم كثير من الجامعات في الدول النامية على فكرة أنها مؤفسسات أغراضها 
محددة. ومن ثم عليها أن تؤدي تلك الأغراض متغافلة بذلك عن أهمية إقامة 
علاقات وطيدة مع المجتمع الذي تعيش فيه (بشقيه الداخلى والخارجى) . 


ونظرًا لأن المجتمع الذي تعيش فيه الجامعة يؤثر عليها ويتأثر بها فإن 
من الواجب أن يطلع على أعمالها ومشروعاتها وما حققته وما تنوي أن تحققه 
أوما ترنو إليه وما هي المشكلات الي تعترض تحقيق مثل ذلك . 


ولقد كثر الكلام بين المختصين حول أهمية إقامة مثل هذه العلاقات ما 
بين مؤيد ومعارض إلا أن الغالبية من المهتمين أكدوا أهمية ذلك بل 
ضرورته . 


ومن ثم فإن على الجامعة أن تقوم بوضع خطط وبرامج تهدف إلى إعلام 
جمهورها الداخلي والخارجي بأهدافها وما تعمله من أجل تحقيق تلك 
الأهداف وما هي الصعوبات التي تواجهها في سبيل ذلك إذ لا شك أن 
تعاون الجمهور الفاهم سوف يساعد على حل تلك المشكلات. 


كا أن عليها أن تستشف رأي ذلك الجمهور حول أعمالها وتعدل 
خططها طبقًا لما يرد منه أن كان في ذلك ما يصحح المسار أو إرسال معلومات 
تصحيحية للجمهور تبين الواقع تما يكون قد فهم خطأ أو شوهت صورته . 


يفيل 


١":‏ حمود عبد العزيز البدر 


وتبادل المعلومات بين الجامعة وحمهورها من أجل إقامة علاقات مثمرة وفعالة 
بين هاتين الجهتين. ويشمل ذلك التشكيل الإداري بهاء والإعداد المتوقع 
للمسؤولين عن القيام بذلك والوسائل الإعلامية التي يمكن أن تستخدم 
للوصول إلى ال هدف . 


الجامعات مؤسسات اجتاعية تهتم بها يدور حوطا وخارج نطاقهاء بقدر ما تهتم 
ب) يدور في داخلهاء ولم تعد كما كانت في الماضي - أبراجا عاجية معزولة عن العالح . 
وكما تحرص على المستوى العلمي لطلابها وتطوير المعرفة عن طريق البحث العلمي 
فرصن ب كذلق عل الاتضال بالاه:وإماد صللات قرية معها, 


والجمهور الذي تتعامل معه الجامعات متعدد الفئات. مختلف الأمزجة. متنوع 
الثقافة» ذو مستويات اجتاعية واقتصادية متباينة» وأعمال متفاوتة . وهى مبذا تتميز 
بقاعدة عريضة من الجم|هير قل أن تتوافر لغيرها من حيث النوع والتباين. 


والجمهور الذي يتصف بكل هذه الصفات ‏ لكى تتعامل معه النامعة ‏ لا بد من 
حلقة وصل تربط بينها وبينه. وتكون جسر يعبر عليه من الجمهور إلى الجامعة. ومن 
الجامعة إلى الجمهور بجميع فتاته من يعرف عن الجامعة شيثاء وبمن لا يعرف. وكل 
من يسمع عن الجامعة. ومن لا يسمع. وكل من يحس بوجودها ومن لا يحس . هذه 
الحلقة يجب أن تكون معدة إعدادًا مناسبًا للقيام بهذا العبء الصعب. 


حلقة الوصل هذه هى : «أنشطة العلاقات العامة» . 


العلاقات العامة في الجامعات ١6‏ 


ما هى العلاقات العامة؟ 


قد يتعجب البعض حين] نقول بأنه لم يتفق بعد على تعريف شامل لأنشطة 
يكون شاملا لعلك الأنشظة وبذل غليها من اول وهلة : 


وللتغلب على هذا الغموض حاول كتاب ومختصون وعلماء كثيرون أن يعرفوا أنشطة 
العلاقات العامة كل من خلال الزاوية التي يزاوها في هذا المجال. 


فمن قائل بأنها «التعامل الناجح مع الناس والاهتمام بنشاط يؤدي إلى منفعة 
الجمهور أو هيدف إلى كسب ثقته)(" . 

ومن قائل بأنها «أي كلمة أو موقف أو عمل يمكن أن يؤْثْر في الناس)9" . 

ومن قائل بأنها «إتقان العمل والحصول على مردود لذلك220 . 

ورابع يقول «إنها الاتصال المخطط المقنع المقصود به التأثير على هون ع1 


ويأتي ركس هارلو ليعرّفها بأنبا «علم وفن يستند إلى أسس علم الاجتماع الإنساني 
ويسعى إلى تحسين العلاقات بين الناس لا في حياتهم الخاصة ولكن في حياتهم 
الجماعية» . (*» وهذا التعريف يعود إلى سنوات ما بعد الحرب العالمية الثانية . 


أما فريز مور فيعرفها بأنها «فلسفة اجتماعية للإدارة يعبرعنها بسياسات وأعمال تؤدى 
- من خلال التحليل الحاد للحوادث اليومية المستندة على اتصال مزدوج القنوات مع 
الجمهور ‏ إلى فهم متبادل ورغبة في التعاون المثمر)9' . 


ويأتي أدوارد ببرئيز- أول من اهتم مهذأ المجال من الجحاتف الأكاديمي ودرسه كمقرر 
في إحدى الجامعات الأمريكية ‏ ليعرفها بأنها «فن استخدم المعلومات عن طريق 
الإقناع والتكيف لكسب التأييد العام لنشاط أو هدف أو حركة أو مؤسسة ما»7". 


ويقول الدكتور أحمد جمال ظاهر «إنها العملية التي يتم بواسطتها نقل وتبادل 


قرارات مدروسة ميدانيا)(4) . 


وهناك الكثير ‏ بل الكثير جدًا - من التعريفات التي تلتقى في عنصر من عناصر 
التعريف ثم تفترق في عنصر أو عناصر أخرى تزيد في التشعب والغموض . 


ولكن يميل بعض الباحثين إلى أن ركس هارلو في تعريفه الجديد والذي كتبه بعد 
أن فرغ لهذا الغرض بواسطة المنظمة الأمريكية لأبحاث وتدريس العلاقات العامة يعتبر 
أوفى وأشمل تعريف لهذا النشاط . هذا التعريف يقول: 


العلاقات العامة وظيفة إدارية تساعد على إقامة قنوات من الاتصال من أجل 
خلق وتوطيد التفاهم والقبول والتعاون بين مؤسسة ما وجمهورها. ويشمل ذلك سيطرة 
المؤسسة على المشكلات والمسائل التي تواجهها. ما يساعد إدارة المؤسسة على أن تكون 
على علم با يدور في أوساط الرأي العام. كما يساعد على تحديد مسؤولية الإدارة تجاه 
المصلحة العامة وذلك يجعل إدارة المؤسسة قادرة على التفاعل مع التغييرات التي تحدث 
لكونها وسيلة تبوء بها يدور في الأفق من خلال استخدام البحث العلمي والتفاعل مع 
وسائل الاتصال وتقنيتها المتجددة"' . 


ورغم أن هذا التعريف أشمل تعريف يمكن أن يستخدم لتقريب أنشطة 
العلاقات العامة إلى الأذهان إلا أنه ىا نلاحظ ‏ طويل ومتشعب ويصعب على الكثير 
استيعابه ونقله بسرعة . 


أمّا جون مارستون فقد وضع لتعريف العلاقات العامة معادلة سّاها معادلة ريس 
(8808 ) لتشمل المكونات الأساسية الأربعة التي يراها أساسية لأنشطة العلاقات 
العامة وهي البحث, والعمل. والاتصال, والتقويم . فهو يراها طبقًا لذلك «النشاط 
الإداري الذي يزن تصرفات الجمهور ويحدد السياسات والأعمال الي تتواءم مع رغبات 
ومصالح الجمهور ووضع البرامج والأعمال التي تكسب قبول وتفهم الجمهور لأحوال 


5 (١ المؤسسة)('‎ 


العلاقات العامة في الجامعات / ١7‏ 


وإذا كان هذا هو حال العلاقات العامة وتعريفاتها كنشاط إداري عام فإن تعريفها 
في مجال التربية والتعليم لا يقل صعوبة وتشعبًا نظرًا لالتصاق أنشطة التربية والتعليم 
بحياة الناس واعتبارهما حيويين لحياة الصغير والكبير في المدينة والقرية والضاحية على 
كد ضرا 


وفي مؤسسات التعليم العالي تواجه الجامعات مشكلات كثيرة جعلتها تلجأ إلى 
خبراء العلاقات في القطاع الخاص (خاصة في أمريكا) وذلك من أجل مساعدتها في 
حل مشكلات نجمت عن كونها تتعامل مع شرائح عديدة من الجماهير الذين لهم تأثير 
قوي على سير الأعمال مها . ولهذا يرى نولت أن الجامعات لا بد لها من اعتاد قناة اتصال 
ذات اتجاهين للتأثير في جماهيرها المكونة من : الخريجين والطلاب وأعضاء هيئة التدريس 
والموظفين وأولياء الأمور والممولين وأعضاء المجتمع ككل" . 


ويرى كوتليب وسنتر أن مهمة الجامعة في مجال العلاقات العامة ذات اتجاهين 
وليست سهلة ميسرة ولكنها معقدة وتتطلب جهدًا ولا تسمح بالتهاون. فالحرم الجامعي 
بحجمه وأغراضه وواجباته المتعددة أصبح مجتمعًا معقدًا خاصة فيهما يتعلق بعلاقات 
العاملين فيه . ى) أن تركيبة البناء الجامعى المتداخلة والمتنافرة أحيانًا تجعله يشبه ائتلاف 
عند هن القبائل الى جمعتها طروف ملنحة ف مكانة واحك. فاليا الإداري فيها ليبييث 
له قوة الانضباط اللازمة لما هو متوافر في المؤسسات الأخرى. 


إلا أن المبادىء المهنية للعاملين فيه تحدث ذلك الانضباط لأن الحرم الجامعي عبارة 
عن كتلة من الخبراء يستثمرون تلك العمول في فناء واحد5"9"). 


ولقد اكتشفت الجامعات في العالم عامة وفي الولايات المتحدة الأمريكية بصفة 
خاصة أهمية أنشطة العلاقات العامة كوسيلة فعالة إإاحداث تقارب بينها وبين من 


١4‏ حمود عبدالعزيز البدر 


وتعتدر جامعة ميتشجن أول جامعة اهتمت بأنشطة العلاقات العامة وإن كان ذلك 
بشكل بدائي . إذ أنها أنشأت مكتبا إعلاميا عام /1891م وذلك من أجل التأثير على 
المسؤولين لحثهم على تمويلها ودعمها ماديا" وبعد ذلك انتشر هذا النشاط في 
الجامعات الأخرى . 


ومنذ عام 1911م أسست عدد من الجامعات الأمريكية رابطة ترعى أنشطتها 
الإعلامية. طورتها فيا بعد إلى ما أسمته بالمنظمة الأمريكية للعلاقات العامة 
بالجامعات والتي ضمت عضوية وصلت في عام ١191م‏ إلى )١11415(‏ ما بين جامعة 
وكلية . ثم في عام م اندجت هذه المنظمة في منظمة أخرى وأصبح الاسم الخديد 
هو مجلس التطوير والتعضيد التربوي (28515 ) لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسة هى : 

اك نيط العلاقات الخامة والاغلام :رن اللابعات والجمهون. ١‏ 

؟"- تقوية العلاقة مع الخريجين. 

- جمع الأموال اللازمة للتمويل!؟"؟. 


وهكذا نرى أن الجامعات والمعاهد العليا تحتاج إلى أنشطة العلاقات العامة بقدر 
ما يحتاج إليها غيرها من المؤسسات العامة والخاصة في مجال الصناعة والتجارة . فيرى 
فريزر سياتل أنه في داخل الجامعة امخذ عنصر الاتصال وظيفة أقوى من ذي قبل إذ 
اندبحت مكاتب العلاقات العامة مع مكاتب علاقات الخريجين لتنسيق أعمال الاتصال 
وجمع الإعانات وذلك من أجل الاستفادة من عنصر الخريجين في دعم التطور اللازم 
لجامعاتهم . وبالتاللي أصبحت أنشطة العلاقات العامة في الجامعات تؤدي الوظائف 
نفسها التي تؤدمها إدارات ومكاتب العلاقات العامة في التجارة والصناعة 9" . 


وثما يزيد من أعمية خلق تفاهم بين مؤسسات التعليم العالي وجمهورها أنها لم تعد 
ا عن التحديات الى أضخت تناقئش مدى فعاليتها نجاه جماهيرها : 


فعلى سبيل المثال. تواجه الجامعات والمعاهد العليا مشكلات ملحة تجعلها تنشط 
للتقليل من سلبيات تلك المشكلات . 


العلاقات العامة في الجامعات اخيدل 


فمن هذه المشكلات التي تواجه جامعات العالم بصفة عامة وجامعات العالم العربي 


بصفة خاصة : 


١‏ الحرية الأكاديمية والتى تواجه تحديًا داخليًا وخارجيًا مما يؤثر على نوعية 


التفونين: 


؟ - مشكلة انخفاض الدخل الذي يؤدي بدوره إلى التأثير على كيفية الأداء 
الأكاديمى 5 


. التنافس على اختيارالنوعية الجيدة من المتقدمين من الطلاب‎  “ 


التدخل الخارجي في شؤون الجامعات من بعض الحهات الرقابية الي تطمح 
في أن يكون لما دور في تسيير أمور الجامعات بالرغم من أنظمتها التي لا تسمح بذلك . 


تدني مستوى الدراسة الجامعية في الأعوام القليلة الماضية نتيجة التوسع في 
القيول. 


5 - اتساع الهوة بين منسوبي الجامعة والمثقفين والمجتمع . 


- انفتاح الجامعات في مجال القبول بحثًا عن التمويل بحيث يؤدي ذلك إلى تدني 
المستوق العام . 


هذه المشكلات وغيرها جعلت أنشطة العلاقات العامة والإعلام ملحة لمؤسسات 
التعليم العالي أكثر من ذي قبل من أجل مواجهة الفجوة التي قد تحدث بين هذه 
المؤسسات وجماهيرها المتعددة والتي تتصف بالكثرة والتشعب والتنوع الحاد. 


خرن حمود عبدالعزيز البدر 


من أجل هذا أصبح لزامًا على الجامعات أن تقوم بدور إيجابي في مجال العلاقات 
العامة حنى يكون هناك انسجام وتناغم بين برامحها ومن تخدمهم هذه البرامج : 


وظيفة إدارة العلاقات العامة 


ويمكن - في ضوء ما تقدم أن تتحدد وظيفة «إدارة العلاقات العامة». وفيما يل 
تفصيل لأهم عناصر هذه الوظيفة : 


أ نقل المعلومات الصحيحة من الجامعة إل الجمهور. ليفهم الناس الجامعة 
في ستيخاء قامااعل انس علمة عض لا تجاهتها او عاك نخد تعيلينه 
بوظيفتها الأساسية وطبيعتها. 


؟ - إشعار الجاهير بأهميتهم للجامعة. وحاجة الجامعة إلى مساعدة كل فرد منهم 
(بقدر ما يستطيع) في أداء رسالتهاء. وتحقيق أهدافها. 


“ - تعريف الناس بها تسهم به الجامعة من خدمات في ميدان الخدمة العامة 
من تأهيل الكفاءات التي يتطلبها المجتمع في جميع الميادين؛ كالطب والهندسة والزراعة 
والتجارة والتعليم وسائر المجالات الأخرى. وتدريب العاملين منهم والموظفين الحسن 
أداء وظائفهم . 


؛ - إمداد وسائل الإعلام المختلفة من صحافة وإذاعة وتليفزيون با تتعطش 
الجماهير إلى معرفته من أنباء الجامعة. والتعرف على ما يجري في داخلهاء وتصحيح 


ه ‏ تجميع المعلومات والأخبار الداخلية عن الجامعة. وما تقوم به من أنشطة 
مختلفة ثقافية واجتاعية ودينية ورياضية وغيرهاء لتكون معدّة لتوصيلها إلى االجماهير التى 
تحتاج إلى معرفتها . 


العلاقات العامة في الجامعات ١١‏ 


5- جمع المعلومات اللازمة عن الحاهير وما تفكر به تجاه الجامعة ونقلها إلى الإدارة 
العليا بالجامعة لدراستها وتحليلها ومن ثم تثبيت ما هو صحيح منهاء وتصحيح ما هو 
عاط 

قنوات الاتصال 


يتضح مما أشرنا إليه عن وظيفة إدارة العلاقات العامة. أن هذه الإدارة لكي تقوم 
بوظيفتها قيامًا حسناء يلزم أن يكون لا قناتان للاتصال: 


ب - وأخرى للاتصال الداخلي 


| - قناة الاتصال الخارجى 

وهي التي تمد الله بالمعلومات الصحيحة عن الجهود التي تبذل داخل 
الجامعة. وما لهذه الجهود من اثار طيبة» ونتائج حميدة على المستوى الشعبي . ويستلزم 
هذا أن تقوم هذه القناة بتفسير أعمال الجامعة. وتحليلها. وتقديمها إلى من لا يعرفون 
عنها شيئًاء أو يعرفونها بصورة مشوهة . 


ب - قناة الاتصال الداخل 

وهي التي تجمع المعلومات من خارج الجامعة عن طريق تحليل الرأي العام 
واستقراء وسائل الإعلام ومن ثم جمع المعلومات عن الحماهير كل حسب أهميته لدراستها 
وتحليلها ثم إعادة إرساها مصححة إلى القناة الخارجية لإيصاها إلى الجمهور من أجل 
تصحيح أي فكرة مشوهة لديه نتيجة نقص المعلومات أو تشويهها . 


حمهور الجامعة 


جمهور الجامعة يتميز عن غيره من جماهير المؤسسات الأخرى بتنوعه وتعدده وكثرة 
أفراده. ولكى تصل الجامعة إلى هدفها في خلق شعور إيجابي عنها يجب أن تولي الجامعة 


بض حمود عبد العزيز البدر 


عنايتهاء عن طريق وسائل الإعلام العامة والخاصة بالجامعة . هذه الجماهير التي تنقسم 
إلى قسمين رئيسين هما: 


وهو يتكون من كل من ينتسب إلى الجامعة. أو تربطه بها صلة عمل أو غيره. 
وهؤلاء هم : 


١‏ - هيئة التدريس ومن في حكمها من محاضرين ومعيدين. وفنيين. 

؟ ‏ الموظفون العاملون في الجامعة. في داخلهاء أو في عمل متصل بها خارجها. 
 "‏ طلاب الجامعة في كلياتها المختلفة. على اختلاف مستوى الدراسة . 

: - طلاب الدورات التدريبية؛ في مختلف مجالات التدريب. 


ب - الجمهور الخارجي 
وهو جمهور متنوع كذلك. ويمكن تفصيل بعض فئاته على اللحو التالي : 


. الجمهور العام بجميع فئاته. الذي يعيش في منطقة الجامعة‎ ١ 

؟ - جمهور الموظفين في مختلف الوزارات والهيئات والمصالح والشركات . 

“ - جمهور المهتمين بالأمور التربوية للبنين والبنات على مستوى المملكة . 

5 - جمهور المهتمين بالدراسات الأكاديمية, من داخل الجامعة ومن خارجها, وفي 
غخالات الدرانة الحامتزة والعليا: 

ه ‏ المؤسسات الأكاديمية من داخل الجامعة ومن خارجهاء ب) فيها مراكز 
للبحث. وجمعيات علمية. ومراكز تدريب ذات صبغة أكاديمية . 

” - جمهور ا مهنيين وا حرفيين والتجار والصناع , ممن يحتكون بالجامعة بأي وسيلة . 

- حمهور الآباء وأولياء الأمور. 

/- جمهور خريجي الجامعة والحاصلين على مؤهالات علمية منهاء والمتدر بين فيها . 

4 - جمهور العاملين في مجالات الإعلام. من إذاعة وصحافة وتليفزيون وجلات. 
ووكالات إعلان. ووكالات أنباء داخلية أو خارجية . 


العلاقات العامة في الجامعات بن 


وكل هذه الفئات من الجماهير ‏ وما لم نذكره منها أيضًا ‏ لها دور كبير في العمل على 
نجاح الجامعة في أداء رسالتهاء متى أدرك أفرادها أن الجامعة تخدمهم وتعمل على خير 
البلد ورفاهته وإسعاده. أو باختصار: متى ما فهموا أن الجامعة تبذل جهدها لخير 
المجموع وذلك لا ييسر إلا بجهد مدروس . 


كيف تؤدي إدارة العلاقات العامة وظيفتها؟ 


يتبين من عرضنا لوظيفة إدارة العلاقات العامة واتساع الجمهور الذي تتعامل 
معه هذه الإدارة وتنوع ميوله ورغباته ومشاربه. أن مهمة العلاقات العامة ليشت 
سهلة ولا ميسورة. وأنه لا يقدر على القيام مها كل أحد, وكيفا اتفق. وأنه ليست مجرد 
استقبال للضيوف , واطلاعهم على مرافق الجامعة» وتزويد الصحف ببعض الأنباء . 


إن أداء وظيفة العلاقات العامة. يستلزم استخدام الأصول العلمية مما تزخر به 
علوم النفس والاجتاع. وسائر العلوم الأخرى. في الدراسة والتحليل للوصول إلى 
هدف سام هو الإقناع المبني على الحقائق. واستعمال القناة المناسبة في الوقت المناسب . 


ويستلزم أداء إدارة العللاقات العامة وظيفتها. أن يتوافر لما ما يل : 


١‏ معرفة تامة بالجامعة وأهدافها ووسائل تحقيق هذه الأهداف. 

؟ - معرفة تامة بالجماهير التى يهمها أمر الجامعة . 

* - القدرة المدربة على استعمال الوسائل الموصلة إلى أهداف الجامعة في ضوء 
المعرفة التامة بالجامعة وبجماهيرها. 

حسن اختيار القناة المناسبة. في الوقت المناسب. بحسب المهمة. ويبحسب 
الجمهور. لتوضيح أعمال الجامعة وتفسيرهاء وأهدافها وأغراضها. وبرايجها. 


خلا حمود عبدالعزيز البدر 


إدارة العلاقات العامة قِ الجامعات 


من العرض السابق تتضح ضرورة تطوير إدارات العلاقات العامة في الجامعات. 
حتى تستطيع أداء دورهاء والقيام بالرسالة المفروض أن تقوم هنا 


وإدارة العلاقات العامة في صورتها التي اقترحها ‏ يناط بها القيام بها يلي : 


١‏ الدراسة الداخلية 

لمعرفة الجامعة معرفة تامة : 

- معرفة أهدافهاء. ووسائل تحقيق تلك الأهداف. با في ذلك الوسائل, والأجهزة 
الموجودة. والتي في سبيل الإيجاد. ومعرفة خطط الجامعة الدائمة والمتغيرة» طويلة 
المدى وقصيرته . 

- معرفة أعضاء هيئة التدريس . ومؤهلاتهم. وخبراتهم وما يتميزون به. وما يميلون 
إليه . 

- معرفة ميزانية الجامعة. وما تحتاج إليه من مال. وأجهزة. لتحقيق أغراضها 
ووسائل التمويل اللازمة . 


5 معرفة تامة بالجهاز الإداري . والفنى. فيها. وما يحققه هذا الجهاز من إنجازات . 
- معرفة تامة بالطلاب . ومستوياتهم الاقتصادية. والاجتاعية . والعلمية. ومعرفة 
بالخريجين وإنجازاتهم في مجال عملهم . 


؟ ‏ الدراسة الخارجية 

لتحديد الجمهور الذي تريد التعامل معه. تحديدًا واضحًاء مبنيًا على أسس 
علمية مدروسة » وتقسيم هذا الجمهور إلى فئات بحسب ما تقتضيه الظروف» وذلك 
لسهولة التعامل معه عندما تدعو الحاجة إلى ذلك . 


العلاقات العامة في الجامعات حاون 


* - تحليل الرأي العام بين اونة وأخرى 
لمعرفة ما يدور حول الجامعة في صفوف الجمهور. ومحاولة تصحيح غير الصحيح . 
وتأكيد الصحيح وتثبيته . ويتم ذلك بما يل : 


1 إجراء استفتاءات من وقت لآخر. وبخاصة عندما يبرز عنصر جديد في حياة 
|الجامعة لمعرفة تقبل الجمهور (بفئاته المختلفة) لما نحدث. وإعطاء الفكرة الصحيحة 
عنه. قبل أن ينقل إلى الجمهور بصورة مشوهة . 


5 تحليل محتويات وسائل الإعلام, ومقارنتها | هوثابت لدى الجامعة. لمعرفة 
الاتجاه. وتصحيح المفاهيم إن كانت خاطئة. وتثبيتها إن كانت صحيحة, وإن لم يكن 
هذا أو ذاك فمن السهل بذر مفاهيم جديدة بين ا جمهور. 


5 تتبع ما قد يكون هناك من شائعات أو أقاويل. وتحليلهاء ثم دراسة السلوك 
الذى أذى إلى إطلاقها وترونجها. ونصحيح المفاهيم حول موضصوع الشائعات بطريق 
غير مباشر. لأن النفى المباشر قد يودي إلى تصديق الشائعة . 


؛ - حلقة اتصال 

تكون الإدارة حلقة اتصال بالمؤسسات العلمية في داخل البلد وخارجهاء لتتعاون 
معها في سبيل تحقيق خدمات علمية أكبر. ويمكن أن يكون هناك تنسيق بين الهيئات 
العلمية داخل الجامعة ومثيلاتها في الخارج (ولا يشترط بل لا يستحسن أن تكون 
الاتصالات العلمية عن طريق العلاقات العامة فقط) . 


تكريم الزائرين 

تقوم إدارة العللاقات العامة باستقبال الزوار وإعطاء فكرة كاملة عن الجامعة وعن 
أهدافها ومنجزاتها وما نحتوى عليه من أجهزة وإمكانيات . ودعوة بعض العناصر من 
الجمهور لزيارة الجامعة. من وقت لآخر. ىا تقوم باستقبال ضيوف الجامعة. وتسهيل 


عن حمود عبد العزيز البدر 


مهمتهم التى وفدوا من أجلهاء والتنسيق مع الجهات المختصة ذات العلاقة في الجامعة 
لجعل زيارتهم مثمرة إلى حد كبير. 


* - متابعة ما ينشر في وسائل الإعلام المحلية وما يتيسر من الأجنبية 
الجامعة. وهذا يحقق غرضين : 


| - متابعة ما ينشر عن الجامعة وتصحيح المفاهيم الخاطئة وتثبيت المفاهيم 


ب - معرفة ما ينشر حول الموضوعات التي تهم الرسالة العلمية للجامعة. ولفت 
لوي يميم الأدومن عش ارييف التدريين و لتحي إل :تلك لرموعا قم اهتيا 
والايسادة بين 


تفوم إدارة العلاقات العامة بإبراز نشاط الجامعة ومنجزاتها للجمهور الداخل 
المكون من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين, وللجمهور الخارجي بفئاته 
المختلفة عن طريق وسائل الاتصال المتعددة . 


8 - دراسة المشكللات 

تهتم الإدارة بتتبع أي مشكلة قد تنشأ في داخل الجامعة. وتحاول جمع المعلومات 
عنها تمهيدا لحلها الحل المناسب عن طريق من يملك ذلك. والاستعداد بالمعلومات 
اللازمة لتصحيح الصورة فيهما لو أسيء فهمها أو صورت بطريقة خاطئة . 


148 الاستعلامات 
تقوم الإدارة بوصع مكتب دائم للاستعلامات والإرشاد. يساعد الجمهور الداخلي 


العلاقات العامة في الجامعات ا" ١‏ 


والخارجي في معرفة ما يريده. ويسهل مهمته وذلك لإعطاء انطباعات إيجابية لمن يتصل 
بالجامعة . فالانطباع الأول مهم ويصعب تصحيحه إن كان سلبيًا. 


الجهاز اللازم للعلاقات العامة بالجامعة 
المهمات المشار إليها أعلاه لا يمكن تحقيقها إلا بتكوين جهاز كاف من حيث العدد 


والعدة والتدريب للنبوض مها . ويتكون هذا الجهاز المفترح من عدد من الإدارات 
والأقسام الى يوضحها الشكل )١(‏ أدناه. 


فم 


علات تب للاناء و لحر حجان 


)١( شكل‎ 


وفيها يلي شرح لعناصر هذا اليكل : 


١4‏ حمود عبد العزيز البدر 


| المدير العام للعلاقات العامة 

من أجل أن يقوم بعمل القيادة في هذا الميدان المتشعب والمتصل بجمهور مختلف 
الثقافات والمستويات يجب أن يكون جامعيّاء على الأقل. مع قدر لا بأس به من 
التدريب العملي. ويستحسن كثيراً أن يكون حاصلا على مؤهل أعلى. كما يجب أن 
يكون مدربًا على أعمال العلاقات العامة بمعناها الواسع. حتى يستطيع أن يؤدي عمله 
على خير وجه . ومن الأعمال التى يقوم بها : 


. يقوم بالتنسيق بين أعمال الفروع المختلفة في إدارته‎ - ١ 

؟"- يكون حلقة اتصال بين إدارة الجامعة والجمهور بفئاته المختلفة . 

“- يكون واجهة الجامعة أمام عالمها الخارجي . 

4 - يقوم هو أو من ينوب عنه باستقصاء الرأي العام. لمعرفة ما يدور حول 
الجامعة. والتصرف بناء على تلك المعلومات . 

© - يقوم هو أو من ينوب عنه بإقامة صلات ودية مع وسائل الإعلام. وذلك 
لإتاحة الفرصة لتلك الوسائل لتطلع عن كثب. على المجهودات التي تبذل في الجامعة . 

5 - يقوم هو أو من ينوب عنه بالاتصال بالإدارات المتخصصة بالجامعة. با في 
ذلك الكليات المختلفة. لجمع المعلومات اللازمة لاستخدامها عند اللزوم . 

/ا- يقوم هو أو من ينوب عنه بعمل الاستعدادات اللازمة لاستقبال ضيوف 
الجامعة. وتسهيل مهماتهم . سواء أكانوا ضيوفًا داخليين «زوار من الداخل» أو زوار من 
الخارج . 

8 - يعد وينسق مع بعض الجهات ذات الاختصاص لإقامة الاحتفالات التي 
تقيمها الجامعة في المناسبات المختلفة با في ذلك مناسبات التخرج . 

4 يقوم في المناسبات الوطنية والمناسبات الأكاديمية. بإصدار كتيبات أو 
نشرات» لإعطاء فكرة عن الجامعة ومنجزاتها . 

- يقوم بإصدار نشرة أسبوعية على الأقل تحتوي على أخبار الجامعة ونشاطاتها 
المختلفة لتوزع على أعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلاب, وترسل إلى وسائل 


العلاقات العامة في الجامعات ١‏ 


الإعلام كما ترسل إلى الدامعات الأخرى ذات الاهتتمام المشترك” . ٍ 
١‏ الإعداد مع الجهات الأخرى المختصة بالجامعة لإقامة المعارض التي تبين 
نشاطات الجامعة المختلفة . 


-- قسم العلاقفات بأعضاء هيئة التدريس والطلات 

هذا القسم يناط به أعمال ذات طابع ثقاني. وأكاديمي , في الوقت نفسه. وعليه 
يمع الجزء الأكر. ومجحال اختصاصه مركز على فئة كبيرة من حمهور الجامعة الداخلي وهم 
الطللاب ومدرسوهم . 


لذا يجب أن يكون رئيس هذا القسم جامعيًا ولديه إلمام كاف بطرق التعامل مع 
المثقفين على وجه النصوص ., حيث إنه بالإضافة إلى اتصاله بالطلاب وأعضاء هيئة 
التدريس - الذين هم زبدة في المجتمع ‏ سوف ينوب عن مدير العلاقات العامة أوعن 
طريقه لاستقبال والترحيب بالزوار. والاتصال بالمؤسسات العلمية المأثلة . وعلى المدى 
الطويل تلزمه دورة تدريب في العلاقات العامة. تتصف بالتطبيق العلمي على أن يكون 
ملا بلغة أجنبية . ومن الأعمال التي يقوم بها : 


١‏ - يقوم بتولي الأعمال الثقافية التي لا ترقى إلى مستوى العلاقة الأكاديمية 
«كالبحوث مثلا» فهذه تتولاها مراكز البحوث أو أعضاء هيئة التدريس بمبادراتهم 
الشخصية . 

- يقوم بعملية تنسيق العلاقة بين الجامعة وأعضاء هيئة التدريس وذلك 
بإعطائهم . أولا بأول. فكرة عن نشاطات الجامعة المختلفة . 

- يقوم بعملية تنسيق العلاقة بين الجامعة وطلابها على اعتبار أن الجامعة فتحت 
في الدرجة الأولى من أجل الطلاب . 


يعنى عن ذلك وجود صحيفة الجامعة الرسمية إن كانت الجامعة تصدر صحيفة خاصة مها بصفة 


مستمرة . 


؛ - يقوم بالاتصال بالجامعات والمؤسسات العلمية لتوثيق الروابط بينها وبين 
الجامعة . 

© - يقوم بتوجيه الرسائل والاستفسارات والمعلومات - التي تصل إلى الجامعة - 
إلى جهات الاختصاص فيها لاتخاذ ما تراه مناسمًا بشأنها ومتابعة القرارات التي تتخذ 
بهذا الخصوص . 

5- يتولى - بالتعاون مع عمادة شؤون الطلاب ‏ عملية الترتيبات الخاصة بزيارات 
طلاب الجامعة لمؤسسات علمية أخرى أو ما يتعلق بزيارة طلاب أو وفود جامعات 


أخرى للجامعة . 
٠‏ - ينسق مع الأقسام الأخرى بالعلاقات العامة تما يختص باستقبال الضيوف 


- يقوم بالتعاون مع قسم الإحصاء بعمل استقصاءات بين اونة وأخرى لمعرفة 
رأي الطلاب وأعضاء هيئة التدريس حول مسألة ماء لاتخاذ الإجراء اللازم حياها . 


(عندما يتسع نشاط هذه الإدارة ويكبر حجمها يمكن أن تنقسم إلى قسمين: 
أحدهما لعلاقات الطلاب والآخر لعلاقات الهميئة التدريسية) . 


ج- قسم الشؤون الإعلامية والاستعلامات 

عمل هذا القسم يعتبر حسّاسًا إلى درجة ماء لذا يجب أن يتولاه شخص مرن ذو 
شخصية جذابة. ويستحسن أن يكون جامعيًا ولديه إلمام باستعمال وسائل الإعلام 
المختلفة لاختيار أنسبها في الموقف والوقت المناسبين. ويعرف على وجه الخصوص متى 
يستعمل الجريدة. ومتى يستعمل المنشور أو الكتيّب أو أي وسيلة إعلامية أخرى, 
وهكذا. ومن الأعمال التي يقوم بها : 

١‏ - متابعة ما ينشر في الصحف العربية وما يتيسر من الأجنبية للاطلاع على ما 
مهم الجامعة من أحداث,. وتوجيهه إلى جهة الاختصاص لاتخاذ ما تراه بشأنه . 

؟ - متابعة ما ينشر في الصحف المحلية لمعرفة ما يدور فيها حول الجامعة على وجه 
الخصوص وعلى ما يختص بالتعليم الجامعي على وجه العموم . وحاولة إطلاع المسؤولين 
في تلك الصحف على حقيقة الوضع في الجامعة . 


العلاقات العامة في الجامعات ١:١‏ 


* - عمل ملف لكل صحيفة في المملكة يوضع فيه خلاصة لاتجاهاتها نحو 
الجامعة وما تم حيال مواقفها المختلفة . 

4 - إصدار نشرات بين اونة وأخرى وتوزيعها على الصحف لإيضاح حقيقة معينة 
أو موقف معين . 

ه - إصدار نشرة أسبوعية مطبوعة لتوزع على منسوبي الجامعة ولو بسعر رمزي 
لتغطية بعض تكاليف طباعتهاء. وتحتوي على أخبار الجامعة وبالتالي تقرب وتقلل من 
هوة التباعد الحالي بين بعض أجزاء الجامعة ويمكن أن يتم هذا بالتعاون مع صحيفة 
الجامعة إن وجدت والتي تغنني عن إصدار مثل هذه النشرة . 

5- عمل مكتب دائم للاستعلامات يرد على الاستفسارات الشفوية التي ترد إلى 
الجامعة وتوجيه أصحابها الوجهة الصحيحة . 

- الإشراف على إعداد وطبيع الكتيات الإعلامية الي تصدرها الجامعة في 
المناسبات المختلفة لتظهر بالمظهر اللائق . وللتأكد من توزيعها بحيث لا تطبع ثم تتراكم 
في المخازن. أو تورّع على فئات لا تفهمها الفهم الصحيح . 

6 - وضع قاعدة معلومات إخبارية تخزن فيها جميع المعلومات عن الجامعة 
لاستراجاعها بسرعة عند الحاجة . 


د قسم العلاقات مع الجمهور الخارجى 

يتولى هذا القسم الاتصالات العامة مع فئات الجمهور بها في ذلك جمهور الآباء 
والخريجين. على أن يتولى رئاسة هذا القسم شاب جامعي يتصف برحابة الصدر وسعة 
الأفق. ويلزم تدريبه في حقل العلاقات العامة . ومن الأعمال التي يقوم مها : 


. يكون حلقة وصل بين الجامعة وجمهورها الخارجي بفئاته المختلفة‎ - ١ 
؟ - يقوم بعمل استقصاء بين اونة وأخرى, لمعرفة رأي الجمهور حول الجامعة‎ 
. ومعالحة ما يراه جانحًا من الآراء. وتثبيت ما يراه مواليًا للجامعة‎ 
يختار عيّنات من الجمهور. لدعوتهم إلى حفل تعارف من وقت لآخر يدعى‎ -'“* 
. إليه بعض المسؤولين في الخامعة على أن تختار تلك العينات بالتناوب‎ 


3 يقيم علاقة وثيقة مع آباء 0 
المناسبات كالأعياد مثلا ودعوتهم بالتناوب في مناسبات أخرى لزيارة الجامعة والاطلاع 
00 

- يبقى صلة الجامعة وثيقة بخريجيها على اعتبار أنهم يدينون بولاء خاص نحوها 

وهمّهم الالتصاق بها. 

5- يرسل النشرة اخاصة بأخبار الجامعة إلى فئات أولياء أمور الطالاب ويستقصي 
اراءهم في بعض المسائل التي تهم الجامعة 

- من المحتمل أن يكون من بين الخريجين من يتولى مناصب حساسة في الدولة 
أو في المؤسسات الأخرىء. وبالتالي فإن رضاهم سوف يساعد الجامعة على تحقيق 
أهدافها ى) أن العكس قد يسبب مضايقات لماء وهذا فإن كسب تأييدهم للجامعة أمر 
حيوي . 


- قسم الإحصاء والتحليل 
مهمة هذا القسم هي مساعدة الأقسام الأخرى في إدارة العلاقات العامة . إذ يقوم 
هذا القسم ‏ بناء على طلب أحد الأقسام الأخرى ‏ بعمل استفتاءات حول مشكلات 
يحددها ذلك القسم. ويحللها كي يسلم مرئياته حوها لتساعد على وضع حلول مناسبة 
لتلك المشكلات . 


ويستحسن أن يتولى هذا القسم موظف له خبرة في الإحصاء وتكفي دورة من ستة 
أشهر إلى سنة لتأهيل أحد خريجي كلية العلوم الإدارية للقيام هذا العمل. 


ىا ١‏ أن من مهمات هذا القسم دراسة أنشطة الجامعة وجمع المعلومات عنها وتبويب 
تلك المعلومات. وو نو اها وسشاوام الوتدطزييريت الأطلاع عليه من متخدي 
القرارات . ويكفي عن هذا القسم التنسيق مع إدارات الدزاسات إن كانت قائمة قعل 
حتى لا يكون هناك ازدواجية لا ميرر لها. 


العلاقات العامة في الجامعات ١*7‏ 


و- قسم الحفلات والاستقبالاات 

يتولى هذا القسم الإعداد للحفلات التي تقيمها الجامعة كم| يقوم - نيابة عن 
الأقسام الأخرى وخاصة العلاقات الطلابية والثقافية ‏ باستقبال الزوار. سواء كانوا 
وفودًا أو أفرادًاء وتبيئة وسائل الإقامة لهم وتسهيل مهمتهم . ويشرف على هذا القسم 
موظف يتصف بالشخصية المرنة القادرة على اتخاذ المواقف المختلفة تبعًا لشخصية 
الضيف أو الزائر. ومن الأعمال التي يقوم مها: 


١‏ يتولى الإعداد لحفلات التخرج الي تقيمها الجامعة كل عام بالتعاون مع 


عبادة القبول والتسجيل . 
؟ - يتولى الإعداد لحفلات الجامعة التي تقيمها لضيوفها بالتعاون مع الجهة 
المعنية . 


" - يتولى الإعداد للمناسبات الثقافية والرياضية والاجتماعية التي تقيمها الجامعة 
بالتعاون مع عمادة شؤون الطلاب . 

4 - يتوى الإعداد والتجهيز للمعارض التي تقيمها الجامعة في المناسبات المختلفة 
بالتنسيق مع جهات الاختصاص مع الكليات والجهات المختصة في الجامعة . 

ه ‏ يتولى الإعداد لاستقبال ضيوف وزوار الجامعة وإعداد برامج زياراتهم 
لأقسامها وكلياتها المختلفة . 


وبما أن طبيعة هذا القسم هي نوع من الضيافة فيجب تخصيص مبالغ للإنفاق 
منها في المواقف المختلفة التي تتطلب إنفاقا غير منظور كاستئجار سيارة أجرة مثلاء أو 
دفع أجرة حمال أو ما يشبه ذلك من المصروفات النثرية البسيطة . 


ز- قسم العلاقات الحكومية 

لا مفر للجامعة من أن تقيم علاقات ودية مع مختلف الوزارات والمؤسسات 
الحكومية المختلفة. لأنْ تلك الوزارات والإدارات هي مستهلك رئيس لإنتاج الجامعة 
من الخريجين. فأكثر خريجي الجامعة يوظفون في الحكومة. وللجامعة مصالح مع تلك 


١5‏ حمود عبدالعزيز البدر 


المؤسسات . من ثم فإنْ إقامة علاقات وديّة معها تقي الجامعة بعض العراقيل التي قد 
تعترض طريق أدائها لرسالتها على الوجه الأكمل . ومن الأعمال التي يقوم بها : 


. التنسيق مع الوزارات والمؤسسات في الأمور التي تخص الجامعة‎ -١ 

؟ - عمل ملف لكل مصلحة حكومية لها صلة بالجامعة توضع فيه ملخصات 
جميع المسائل التي تهم كلا منهها وما اتخذ حياها ليكون أي عمل مبنيًا على ما سبقه من 
خلفيات حتى لا تتضارب المواقف . 

* - التنسيق مع قسم الحفلات والاستقباللات بدعوة بعض المسؤولين في تلك 
الإدارات بين اونة وأخرى لزيارة الجامعة والاطلاع على نشاطها المتعدد والمختلف . 

: - التنسيق مع القسم المختص بالجامعة بإقامة حفلات تعارف ومجاملة بين 
المسؤولين بالجامعة والمسؤولين بتلك الوزارات بالتناوب . 

ه- عمل إحصاءات دقيقة عن الموظفين بتلك الوزارات تمن تخرجوا في الجامعة. 
وبالتعاون مع قسم علاقات الآباء والخريجين تعمل هذه الإدارة على استقطامهم إلى 
جانب الجامعة . 


ح- قسم السكرتارية 

يلزم إيجاد قسم متكامل للسكرتارية يحتوي على : 

-١‏ شعبة للملفات. 

6 جب واللصوير: 

*- شعبة للمتابعة تتولى متابعة بعض الأعمال التي تستدعي متابعة ولا يتيسر 
للأقسام المختلفة متابعتها . 


هذا. ونظرا لأهمية أنشطة العلاقات العامة وحساسيتها واحتياجها لسرعة التصرف 
يتطلب الأمر أن تكون مرتبطة بمدير الجامعة مباشرة حتى تكون قريبة من صانع 
القرارات. وحتى يسهل عليها التصرف عند الحاجة فلا تسلك طريق الروتين الذي قد 
يضيع المناسبة قبل الوصول إلى قرار. 


العلاقات العامة في الجامعات ١:6‏ 


ويتطلب الأمر كذلك أن يكون مصدر التعامل مع وسائل الإعلام موحدًا حتى لا 
تتضارب الأخبار أو تتناقض المواقف . فالأمر من الحساسية بحيث لا يسمح بتعدد 
المصادر التي ربها أساءءت عن حسن نية ناتج عن عدم إلمام بخلفيات سابقة أو معلومات 
حديئة لم تصل إلى فريق دون الآخر. 
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دراسات تر بوية : محلة كلية التربية. جامعة الملك سعود. م5 .)ص ص 55١-9]ا١1885(1م)‏ 


نغازنة بين ملم المؤغل تربون والمملم غينالؤهل تبون 
فيا يختص بتفاعله اللفظي مع طلابه أثناء عملية 
التدريس 

عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 

الأستاذ المساعد بقسم التربية. كلية التربية. جامعة ا ملك 
سعود, الرياض. ال مملكة العربية السعودية . 


كان هدف هذه الدراسة هو معرفة الفرق أو الفروق ‏ إن وجدت - بين 
عسوعة الجليق. المؤهلين تريويا وتجوعة المعلمين غير المؤهلين تربوا نيا 
يتعلق بأناط تفاعلهم اللفظي أثناء تدريس المواد الاجتاعية داخل حجرة 


الدواية: 


تشتمل عينة البحث على ستة وعشرين (55) معلم مواد اجتماعية 
يعملون بالمدارس الثانوية بمدينة الرياض. والعينة موزعة على جموعتين. 
تمثل المجموعة الأولى المعلمين المؤهلين تربويًا وعددها اثنا عشر )١1(‏ معلماء 
وتمثل المجموعة الثانية المعلمين غير المؤهلين تربويًا وعددها أربعة عشر )١4(‏ 
معلًا. وقام الملاحظ (الباحث) بزيارة كل مدرس في العينة مرتين وسجل 
أنهاط تفاعلهم اللفظي مع طلاءهم داخل حجرة الدراسة بواسطة استخدام 
نظام فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي . 


والدراسة مبنية على أربع فرضيات صفرية لمعرفة الفرق أو الفروق ‏ إن 
وجدت - بين مجموعتي المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويا فيا يختص 


١ 
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بأناط تفاعلهم اللفظي مع طلاءهم أثناء التدريس داخل حجرة الدراسة. 
واستخدم الباحث اختبار ١ت)‏ لقياس دلالة الفروق بين متوسطات جموعي 
المعلمين. 


وكانت نتيجة الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
مجموعتي المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويا فيا يتعلق بأنماط تفاعلهم 


مفدذدمه 


يأخذ هذا البحث اليداني أهميته في التربية لأنه ينزل إلى أرض الواقع المدرسي 
ليقف على المءارسات والأداء الفعلي للمعلمين أثناء قيامهم بالتدريس داخل حجرة 
الدراسة. ويمثل المعلم حجر الزاوية في نجاح العملية التربوية والوصول بها إلى 
أهدافها المنشودة. وإلى جانب كون المعلم يساعد طلابه على التعليم فإنه يعتبر قائدًا 
يتفاعل معهم على شكل أفراد أو جماعة ويؤثر في سلوكهم بطريقة واعية ومقصودة أحيانًا 
وطريقة عي واقة يوون قلط أحيانا أخرى. وعلى ضوء ذلك أصبح الاهتمام 
متزايدًا حول رفع كفاءة المعلم قبل وأثناء الخدمة في التعليم للوصول به إلى أفضل 
نوق مك .وان أضاليت"التدويين تاجالث فمطا كرا شرن الدارافة تواست ونا 
نتج عنه التوصل إلى أساليب تدريس حديثة ومنها أسلوب تحليل التفاعل اللفظي أثناء 
عَعِلية التدريس: 


وأسلوب تحليل التفاعل اللفظي في التدريس يقوم أساسًا على فهم سلوك المعلم 
اللفظي داخل حجرة الدراسة وتحسينه. وفهم سلوك المعلم ونحسينه مبنى على افتراض 
أساسي وهو أنه بالإمكان مساعدة المعلم في تحديد فكرته عن السلوك المثالي أو المرغوب 
فيه بدقة متناهية ومن ثم يمكنه تعديل سلوكه على ضوء هذا الاتجاه المثالى .. وعن طريق 
دراسة المعلم لسلوكه الخاص بشكل منظم وموضوعي يمكنه الحصول على فهم واع 
لأنواع تأثير سلوكه على طلابه. وني ضوء هذا الفهم يمكنه تغيير سلوكه إلى الأفضل . 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . ١أه١‏ 


ومن الحلي أن وصول الباحثين التربويين في مجال التدريس إلى أسلوب دقيق يمكن 
مهما في هذا الميدان وسوف يسهم في رفع الكفاءة التعليمية لدى المعلمين خاصة وكل 
العاملين في حقل التعليم عامة . 


مشكلة البحث 


يمكن تحديد مشكلة البحث على النحو التالي : ما مدى فاعلية المعلم المؤهل تربويًا 
بمقارنته بالمعلم الغير المؤهل تربويًا فيما يختص بتفاعله اللفظي مع طلابه أثناء تدريس 
المواد الاجتماعية داخل حجرة الدراسة؟ 


أهمية البحث 
ترجع أهمية البحث إلى ما يلي : 


١‏ أن القائمين على توجيه المعلم في المدرسة الثانوية العامة هم بحاجة إلى معرفة 
طريقة تمكنهم من تقويم أداء المعلم بدقة وموضوعية, وطريقة تحليل التفاعل اللفظي 
من الطرق التي يمكن الاعتاد عليها في الوصول إلى نتائج موضوعية . وبذا فإن هذه 
الدراسة ستقدم طريقة موضوعية يمكن أن يستخدمها كل مهتم في مجال تحسين أداء 
معلم المواد الاجتماعية خاصة والمواد الأخرى عامة . 


" - ستقوم هذه الدراسة بعرض الواقع الفعليى لأداء معلم المواد الاجتماعية داخل 
حجرة الدراسة من أجل التعرف على نواحي القوة والضعف فيه. وبعد ذلك يمكن أن 
تسهم الدراسة في تحسين برنامج إعداد معلمي المواد الاجتماعية قبل الالتحاق بمهنة 


التعليم . 
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م هناك وعي تام بين المهتمين في مجال التعليم عمومًا في متابعة كل جديد من 
شأنه أن يسهم في رفع كفاءة التدريس لدى المعلمين» ويمكن ان تتفر هذه الدراسة 
قات يد ا لطباي ين الحلر بن جرركك اريم لازام 


4 - أجريت دراسات عديدة في مجال تحليل التفاعل اللفظي داخل حجرة الدراسة 
على المستوى العالمي وأتت بنتائج إيجابية تدل على أهمية هذا الاتجاه في رفع كفاءة 
المعلمء غير أنه لا توجد إلا دراسات قليلة جدًا على المستوى المحلى والعربي. وهذا من 
شأنه أن يعطى أهمية خاصة لهذا البحث. 


أهداف البحث 


تبدف هذه الدراسة إلى معرفة الفرق أو الفروق ‏ إن وجدت - بين مجموعة 
المعلمين المؤهلين تربويا ومجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا فيهم| يتعلق بأنماط السلوك 
اللفظى أثناء تدريس المواد الاجتماعية داخل حجرة الدراسة . 


وقيدذفة الدراسة أيضا إلى معرفة الواقع الفعلي لتدريس المواد الاجتماعية داخل 
حجرة الدراسة ليتمكن الباحث من الوقوف على نواحى القوة أو الضعف فيه . 


وأخيراء من الممكن أن تتوصل الدراسة إلى نتيجة أو نتائج مهمة يستفيد منها 
الباحث في تقديم توصيات خاصة ترفع الكفاءة التدريسية لدى معلم المواد الاجتماعية 
قبل وأثناء الخدمة في ال: لتعليم . 


فرضيات البحث 


لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا 
ومجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا فيه| يتعلق بنسبة : 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . 1١7‏ 


. حديث المعلم داخل حجرة الدراسة‎ - ١ 
. حديث الطلاب داخل حجرة الدراسة‎  ؟‎ 


" - تأثير السلوك غير المباشر إلى تأثير السلوك المباشر 72:15 1/9 داخل حجرة 


الدراسة . 
4 - تأثير السلوك المحفز إلى تأثير السلوك المقيد لحرية الطلاب 280: 1/0 داخل 
حجرة الدراسة 1 


خلال الفترة ما بين 1946868١م ‏ ٠195م‏ استطاع فلاندرز وزملاؤه في جامعة 
«مينيسوتا» أن يضعوا القاعدة الأساسية لنظام تحليل التفاعل لفلاندرز 
(«تعاذلا5 وأولالهه4 همناء23ع101 5رع0م513) . وخلال الفترة المذكورة أجرى فلاندرز 
دراستين : الأولى كانت في ولاية مينيسوتا عام 966١م‏ وتضم أربعة وثلاثين معلً) للمواد 
الاجتماعية. أما الثانية فقد أجريت في نيوزيلاند عام /1961م. وتضم أربعة وثلاثين 
معلا في الرياضيات. وكان هدف الدراستين قياس مدى تأثير سلوك المعلمين على 
طلاءهم . وتوصلت الدراستان إلى نتيجة واحدة وهي أن المعلم الغير المباشر بشكل أكبر 
(اعع لم1 أوممم) أفضل في تشكيل مواقف إيجابية لدى طلابه من المعلم الغير المباشر 
بشكل أقل (ء176لهز ووه1) (2 , 


وفي أواخر الخمسينات ميلادية أخذ نظام فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي شكله 
الحالي. حيث إن نظام فلاندرز يتكون من عشرة أقسام : الأقسام السبعة الأولى منه 
خاصة بحديث المعلم. والقسمان الثامن والتاسع خاصان بحديث الطلاب, ويختص 
القسم العاشر بالسكوت والصمت والاضطراب . وبعد أن أخذت الأداة شكلها 
النبائي واستقرت على ما هي عليه. قام فلاندرز باستخدامها بعدة دراسات بقصد 
رصد أناط السلوك اللفظي أثناء عملية التدريس داخل حجرة الدراسة». ومن هذه 


١6‏ عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


الدراسات دراسة قام مها عام ٠47١م‏ واستغرقت عامين وكانت حول تحليل التفاعل 
اللفظي لمعلمي المرحلة المتوسطة وتضم عينة الدراسة ستة عشر معلا في المواد الاجتماعية 
وستة عشر معلً) في مادة الرياضيات . وقسّم فلاندرز كل مجموعة إلى ثلاثة أقسام حسب 
نوع السلوك. والأقسام هي : معلمون مباشرون بشكل أكبر (01620 11051) ومعلمون 
غير مباشرين بشكل أكبر (]ء116له1 50050) » ومعلمون وسط أو عاديون عودمء+0ة) 
(6305615 . وأشارت نتائج الدراسة إلى أن المعلمين غير المباشرين بشكل أكبر هم 
أفضل من المعلمين المباشرين بشكل أكبر في المجالات التالية: استخدام عبارات 
الطلاب, عدد الأسئلة التي طرحت على الطلاب. وضبط النظام وتقديم الانتقادات 
داخل حجرة الدراسة”9 . 


وقام فلاندرز وزميله أمدون بدراسة اشترك فيها خمسمائة وستون (550) طالبًا في 
الرياضيات وأربعمائة وثمانون )18٠0(‏ طالبًا في المواد الاجتماعية. وجاءت الدراسة 
بنتيجة مهمة جدًا وهي أن طلاب المعلمين غير المباشرين في تدريسهم حصلوا على 
تعليم أفضل من طلاب المعلمين المباشرين في تدريسهم("©. وكذلك توصلت 
الدراسات التالية: للوس نيلسون «وواءل8 وزم1 (25. ليشر #عنط5 18 29. فورست 
اوعس فلك سور وه 29 ويبر 1عء/71 240 سكنز ماصوطء5 259 وبويل ااعسوم "١‏ أل 
إلى وجود علاقة بين تأثير المعلم غير المباشر وتحصيل الطلاب الدراسي . 


وأكدت الدراسات التالية : برلنر 91/4١م‏ (,ءمناءء8) 7 '2. قيفرورشارد 191/9م 
(لتقطعنه ع ععحون) 9 أل وستيلنج 5م (ودنالة:5) 219 على وجود علاقة بين 
تفاعل الطالب وتشكيل المواقف الإيجابية نحو المدرسة . 


وقام روزشاين (ء#نطكمء805) بمسح عام لخمسين دراسة في مجال سلوك المدرس 
واتضح له أن هناك علاقة بين بعض أساليب التدريس أو المناخ العام داخل حجرة 
الدراسة وتحصيل الطلاب ادراب 209 وأكد بروفى (لإام8:0) على وجود تأثير متزايد 
للعلاقة القائمة بين التدريس الفعال والتأثير الغير المباشر في التدريس خاصة بالنسبة 
للصفوف المتقدمة من التعليم العام2'7. 


وبعد أن أثبتت الدراسات وجود علاقة بين أنباط التفاعل اللفظى وتحصيل 
الطلاب الدراسي ؛ نشأ اهتمام حول استعمال تحليل التفاعل اللفظي كأداة في محال 
إعداد المعلمين. وأجريت عدة دراسات في مجال تحليل التفاعل اللفظى وجاءت هذه 
الدراسات بنتيجة عامة وهي أن المعلم الطالب الذي تدرب على طريقة تحليل التفاعل 
يختلف اختلاقًا يا عن المعلم الطالب الذي لم يتدرب على هذه الطريقة: ووجد أيضًا 
أن المعلم الطالب الذي تدرب على تحليل التفاعل يشجع طلابه أكثرء ويستخدم أفكار 
طلابه أكثرء ويتحدث أقل. ويستخدم عبارات الانتقاد أقل من المعلم الطالب غير 
المندرب على طريقة تحليل التفاعل. ومن هذه الدراسات ما يل : 


جكوت 915١م‏ 26وءانط0 29. مريزا 1914م 2432223 23. وقام ادلسون 
(5061508) بدراسة لقياس العلاقة بين انفتاح المدرس (00682655 65ء3ع)) ومشاركة 
طلاب المواد الاجتاعية في المدارس الثانوية» وأشارت الدراسة إلى وجود علاقة بين 
انفتاح المدرس ومشاركة الطلاب. ومن خلال ذلك توصل الباحث إلى أنه عندما يدرك 
الطلاب أن مدرسهم غير مقيد لحريتهم تزداد مشاركتهم أكثر داخل حجرة الدراسة . 
وهذه دلالة على أن المناخ الاجتماعي العام داخل حجرة الدراسة له الأثر البالغ على 
لوك المتعلي 350 


دراسات باللغة العر بية 


أجرى اللقاني دراسة على طلاب شعبة المواد الاجتاعية بالدبلوم العام بكلية 
التربية في جامعة عين شمس . واستخدم الباحث نظام فلاندرز كأداة في تحليل التفاعل 
اللفظى داخل حجرة الدراسة . واختار الباحث عشرة طلاب دبلوم عام كعينة لبحثه» 
وذلك الدرانة على ما يلي : 


١-أن‏ جميع المعلمين يستخدمون طريقة الإلقاء في تدريسهم. وهذا الاتجاه 
التقليدي يلقى بالعبء كله على المعلم. وبذا وجد الباحث أن نسبة حديث المعلم 
داخل حجرة الدراسة مرتمعة عن الْنْتسَه القياسية لفلاندرز. 


1 عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


؟ - أن نسبة حديث التلاميذ منخفضة جدَّاء وهذه دلالة على سلبية التلاميذ وعدم 
مشاركتهم أثناء التدريس . 

+ - أن المعلم لم يعط الفرصة الكافية للتلاميذ كي يفكروا فيا قاله المعلم أو فيا 
وجه لهم من أسئلة . 

؛ - كانت أسئلة المعلم قليلة جدَّاء وهذا دليل على أن الحصة كانت في معظمها 
معتمدة على أسلوب الإلقاء. وأن المعلم لم يحرص على إثارة تفكير تلاميذه أو حفزهم 
للاشتراك الفعال. 

© أن مبادأة التلاميذ بالحديث لم تكن على المستوى المطلوب . 


١‏ - ضرورة إعادة النظر في نمط إعداد معلم المواد الاجتاعية بحيث يتم إكسابهم 
المفاهيم والاتجاهات والمبادىء الخاصة بطرق التدريس الحديثة التى تستند على عملية 


١‏ - ضرورة إشاعة جو تسوده الألفة والصداقة والشعور بالرضى داخل حجرة 
حسن بدراسته في مجال تحليل التفاعل اللفظى داخل حجرة الدراسة في المرحلة 
الثانوية . وجاء الذكتور سه بتوصيات مشامهبة لتوصيات اللقانٍ ومن هذه التوصيات 
مايل: 


. ضرورة العمل على بناء جو غير مقيد لسلوك التلاميذ داخحل حجرة الدراسة‎ - ١ 

؟ - ضرورة اهتام برامج إعداد المعلم وبرامج تدريبه أثناء الخدمة بتوضيح أهمية 
التفاعل اللفظي بين التلاميذ. وأهمية شعور التلاميذ بالقيمة الحقيقية لدورهم أثناء 
التدريسى. 

“ - ضرورة تدريب المعلم على أنماط سلوك التدريس المختلفة ومساعدته على 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . /اه١‏ 


اكتساب المهارات اللازمة للتدويت على الممارسة لإثارة تفكير التلاميذ ومساعدتهم على 
الابتكار والتفاعل الاجتاعي أثناء التدريس”"" . 


وفي العراق قام الدكتور باقر واخرون بدراسة في تحليل التفاعل اللفظى بين 
اللقاني وأحمد حسن . ومن نتائج دراسة بافر ما يل : 


-١‏ أن نسبة حديث المعلمة ‏ في المنطقة ذات الدخل المتوسط ‏ بلغت نسبة عالية 
بالمقارنة بالنسبة القياسية لفلاندرز. 

؟ - أن نسبة حديث التلميذات - في المنطقة ذات الدخل المتوسط ‏ بلغت نسبة 
منخفضة مقارنة بالنسبة القياسية لفلاندرز. 

 '“‏ بلغت نسبة مبادأة التلميذات في الحديث ‏ في مدارس المنطقة ذات الدخل 


المتوسط ‏ نسبة منخفضة(١"‏ . 


وبعد مضي أربع سنوات تقريبًا على دراسته الأولى قام الدكتور باقر وزميله 
المنصوري بدراسة ثانية في مجال تحليل التفاعل اللفظي بين المعلمين وطلامهم في 
المدارس الثانوية في محافظة بغداد. وتوصل إلى نتائج مؤكدة لنتائج الدراسة الأولى من 
حيث ارتفاع في نسبة حديث المعلمين عن النسبة القياسية لفلاندرز. وانخفاض 
ملحوظ في نسبة حديث الطلاب عن النسبة القياسية لفلاندرز”"" . 


وئما تجدر الإشارة إليه هو أن الدراسات العربية المذكورة أعلاه تدل على أن المعلم 
يشكو من ضعف الربط بين ما تعلمه من مفاهيم تربوية خلال فترة إعداده في كليات 
ومعاهد إعداد المعلمين وكيفية ترجمة هذه المفاهيم إلى واقع فعلى داخل المدرسة . ويشير 
الدكتور الجبر في ملخص دراسته إلى هذه الظاهرة بقوله «إن الطلاب (طلاب التربية 
الميدانية) يشكون من عدم ربط المقررات التربوية بالوضع الراهن في المدارس ولم يقوموا 
بأي دراسة تتعلق بالعملية التعليمية داخل المدرسة02'9. وإذا كان هذا هو حال 
المعلمين المؤهلين تربويًا | هو حال المعلمين غير المؤهلين تربويًا فيا يتعلق بتطبيق 
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المفاهيم التربوية؟ أجرى الدكتور محمود السيد سلطان دراسة(؟'© تجريبية لاختبار 
المفاهيم التربوية لدى المعلمين المؤهلين تربويًا والمعلمين غير المؤهلين تربويًا على مستوى 
المرحلة الثانوية وتوصل الباحث إلى أنه على الرغم من تفوق المعلم التربوي على زميله 
غير التربوي في المفاهيم التربوية. وربا في الأداء التربوي إلا أن إعداده نظريًا وتطبيقيًا 
يحتاج إلى مزيد من الجهد لكي يصل إلى مستوى الأداء والفهم المنشودين للعملية 
الرروونة. 


وينصح الباحث في نهاية دراسته بضرورة إعادة النظر في برنامج إعداد المعلمين في 
كليات وأقسام التربية في الكويت حتى يتقن المعلمون المفاهيم الخاصة بمهنة 
التدريس . ويؤكد الباحث كذلك على ضرورة تدريب المعلمين غير التربويين حتى 
يتمكنوا من المفاهيم التربوية للارتفاع بمستوى العملية التعليمية . 


إجراءات البحث 


وقد بني البحث على أربع فرضيات واستهدفت التعرف على أنماط التفاعل اللفظي 
لدى مجموعة المعلمين المؤهلين ردنا ومجموعة المعلمين الغير المؤهلين توا والوقوف على 
أوجه الشبه أو الاختلاف بين مجموعتي المعلمين فيا يتعلق بسلوكهم اللفظي أثناء 
تدريس المواد الاجتاعية داخل حجرة الدراسة 8 


ومن أجل الوصول بالبحث إلى أهدافه المنشودة قام الباحث بالإجراءات التالية : 


عيئة البحث 

لقد بلغ عدد المعلمين الحاصلين على الشهادة الجامعية «بكالوريوس» من كلية 
التربية بالرياض ويعملون حاليا في مجال تدريس المواد الاجتاعية في المدارس الثانوية 
العامة بالرياض اثنا عشر )١5(‏ معلماء كم| بلغ عدد المعلمين الحاصلين على الشهادة 
الجامعية «بكالوريوس أو ليسانس» ول يحصلوا على إعداد تربوي ويعملون حاليًا في 
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محال تدريس المواد الاجتاعية في المدارس الثانوية العامة بالرياض أربعة عشر )١14(‏ 
معلًا. ولقد بلغ عدد أفراد العينة الكلية ستة وعشرين (71) معلا . 


أداة البحث 

استخدم الباحث أداة فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي في ملاحظة سلوك المعلم 
مع طلابه أثناء عملية التدريس داخل حجرة الدراسة. وتهتم هذه الأداة بملاحظة 
السلوك اللفظي فقط وذلك لأن السلوك اللفظي يمكن ملاحظته وضبطه بدقة كبيرة. 


وتتكون أداة فلاندرز لملاحظة السلوك اللمظي من ثلاثة أقسام رئيسة وهي . 
حديث المعلم وحديث الطلاب. وسلوك مشترك كالصمت والفوضى . وتقسم هذه 
الأقسام الرئيسة الثلاثة إلى أقسام فرعية ىا هو موضح في شكل .)١(‏ 


رصد أنماط التفاعل اللفظى 

وتبتك انظ :التق عن اللفطش ' افا كبرزيكن المزاءة لتاقي بوانت , مديارة 
الدراسة وقد تم ملاحظة كل معلم مرتين منفصلتين (حصتين) ولمدة ثلاثين دقيقة في 
كل مرة. وسجل الملاحظ (الباحث) كل التفاعلات اللفظية التي دارت في حجرة 
الدراسية بين المملموظلانة :وذلك باستخدام 'بظاقة تسجيل مكونة من الاين صقا 
وعشرين عمودًا وكان مجموع الخلايا فيها ستمائة خلية تمثل في مجموعها كل ما يحدث من 
تفاعلات لفظية في الحصة الواحدة. وقد تم تسجيل تلك التفاعلات على شكل سلسلة 
أرقام مطابقة لأرقام الفئات العشر من نظام فلاندرز.» وسجلت كل استجابة لفظية في 
فترة زمنية محددة مدتها ثلاث ثوان غالبًا. وقد بلغ عدد الأرقام المسجلة لكل معلم ألف 
ومائتين )١٠٠١(‏ تسجيل تقريبًا ومدة قدرها ستون دقيقة . 


واستخدم الباحث (الملاحظ) أسلوب الملاحظة المباشرة في جمع البيانات عن كل 
معلم ؛ وذلك بزيارة كل واحد منهم مرتين منفصلتين أثناء تدريسه طلابه داخل حجرة 
الدراسة . 


عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


١‏ / تقبل المشاعر: حيث يبدو أن المدرس يدرك مشاعر تلاميذه ويؤكد حقهم في 

التعبير عن هذه المشاعر ولا يقابل ذلك بأي شكل من أشكال العقاب أو 

الاعتراض . 

؟ / الثناء أو التشجيع : يشمل هذا القسم كلمات أوعبارات الثناء والتشجيع التي 
يستخدمها المدرس وقد يكون ذلك في صورة إيهاءات أو همهمة تؤدي إلى 
استرسال التلاميذ في الحديث. ويشمل هذا القسم الدعابات المؤدية إلى إزالة 
التوتر دون أن يكون ذلك على حساب أحد التلاميذ. 

* / تقبل الأفكار: يشمل هذا القسم تقبل المدرس لأفكار تلاميذه فعندما يقدم 
التلميذ اقتراحًا ربا يقوم المدرس بتوضيح أو تلخيص ما فهمه التلميذ. 

: / توجيه الأسئلة : يشمل هذا القسم الأسئلة التي يوجهها المدرس إلى التلاميذ 

حول صلب الدرس والتي يتوقع أن يعرف التلاميذ إجاباتمها . 


كلام المدرس غير المباشر 


ه / الشرح والتلقين: يشمل هذا القسم تقديم المعلومات أو الحقائق أو 
الآراء التي تعبر عن فكرة خاصة بالمدرس. ويتضمن هذا القسم أيضا بعض 
الأسئلة التعبيرية . 

5 / إعطاء التوجيهات : يتوقع المدرس التزام التلاميذ بتوجيهاته وأوامره . 

/ النقد وتبريرات السلطة : ويشمل هذا القسم ما يوجهه المدرس من عبارات 

نقد إلى تلاميذه تستهدف تعديل سلوكهم في الاتجاه المرغوب ويتضمن هذا 

القسم أيضًا استخدام المدرس للسلطة الذاتية إلى حد بعيد. 


4 / الاستجابة للمعلم: يسجل في هذا القسم كل ما يصدر عن التلميذ ويبدو 
بوضوح أنه نتيجة لطلب المعلم أو نتيجة لسؤال وجهه إليه. 

4 / تحدث التلميذ بمبادرة منه : المقصود هو بدء التلميذ بالحديث دون أن يطلب 

منه ذلك. ودون أن يكون ذلك نتيجة لتوجيه أو سؤال. 


٠‏ الصمت والفوضى : المقصود هو فترات التداخل والاضطراب في الاتصال 
اللفظي . وكذلك فترات السكون التي لا يتحدث فيها أحد مطلقًا في حجرة 
الدراسة . 


كلام التلميذ | سلوك مشترك 


)١( شكل‎ 


ملخص لأقسام التفاعل اللفظي 
في نظام فلاندرز العشرى 
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تحليل النتائج 


في هذا الفصل سيقوم الباحث بتحليل النتائج الى حصل عليها من خلال المقارنة 
بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة المعلمين غيرالمؤهلين تربويًا فيا يتعلق 
بأنماط السلوك اللفظي داخل حجرة الدراسة . وقام الباحث بمقارنة متوسط كل فئة من 
الفئات العشر لمجموعة المعلمين غير غير المؤهلين تربويا مع ما يقابلها من متوسط كل فئة 
من الفئات العشر لمجموعة المفلمين كين المزهلين تريونا* وود أن ميوغة العلمين 
المؤهلين تربويًا قا تيلموا 


١‏ -_فئة (؟) «الثناء وتشجيع الطلاب» أكثر من مجموعة المعلمين 0-00 ا 
وبفرق ذي دلالة إحصائية عند درجة حرية «74» ومستوى دلالة 5٠رهء*.‏ غير أن 
متوسطي مجموعتي المعلمين لهذه الفئة كانا أقل من المتوسط القومي الذي أشار إليه 
فلاندرز** 

؟ ‏ فئة (4) «مبادأة الطلاب في الحديث» أفضل من مجموعة المعلمين غيرالمؤهلين 
رفيا وبفرق :ذئ دلالة إحصائية عند درجة حرية 59 ومستوى دلالة هدرء*. 


 “‏ فئة (4) «توجيه الأسئلة للطلاب» أكثر بقليل من مجموعة المعلمين غير المؤهلين 
تربويبًا وبفرق غير دال إحصائيًا*. وأن متوسطي مجموعتي المعلمين لهذه الفئة أقل بكثير 
من المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز”* . 

؛ - فئة (0) «الشرح والتلقين» أقل من مجموعة المعلمين الغير المؤهلين تربويًا 
وبفرق غير دال إحصائيًا"*. وأن متوسطي مجموعتي المعلمين لهذه الفئة أكثر بكثير جدًا 
من المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز** . 1 


ه ‏ فئة (5) «إعطاء التوجيهات». وفئة (/) «النقد وتيريرات السلطة» أقل بقليل 


* انظر ملحق (؟) 
*#* انظر ملحى )١(‏ 


كل عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


من مجموعة المعلمين غير المؤهلين تربوبًا وبفروق غير دالة إحصائيًا*» إلا أن متوسطي 
مجموعتي المعلمين أقل من المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز** . 


5- فئة (8) «الاستجابة للمعلم» أفضل من مجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا 
ولكن بفرق غير دال إحصائيًا* . 


فئة )١(‏ «تقبل مشاعر الطلاب». وفئة (7) «تقبل أفكار الطلاب» وفئة )٠١١(‏ 
«الصمت والفوضى» بنسب متساوية تقريبًا مع مجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا" . 


ومن المخلاخط عسوم أن المعلميى غبن المؤفلين تزبونا فد تحدنوا اكت قليل من 
المعلمين المؤهلين تربويًا داخل حجرة الدراسة. وحيث إن جل وقت المعلم في كلتا 
المجموعتين كان منصبًا على الشرح والتلقين. وهذه النسبة مرتفعة جدًا قياسًا بالنسبة 
القياسية التي أشار إليها فلاندرز وهي تقريبًا بل ' ثلث وقت الحصة الكل . 


نل لقافكة فرشبائف« الست يكن عرض نجل 13 لترضديع قانع تليق 
اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين متوسطات جموعتي المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويا . 


وفيما يل سيقوم الباحث بمناقشة فرضيات البحث وهي : 
الفرضية الصفرية الأولى 
لأيوحد فزق ذو دلالة إخصائية ين عجتوعة المعلين المؤهليى تريويا وجموعة 


المعلمين غيرالمؤهلين تربويًا فيا يتعلق بنسبة حديث المعلم داخل حجرة الدراسة . 


* انظر ملحق (؟7) 
# انظر ملحق )١(‏ 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . كا 


)١( جدول‎ 


نتائج تطبيق اختبار دت؛ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي مجموعتي المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويًا 


المعلمون ا 3 المعلمون غير 0 7 


ع | ات ماك اسا ءاه 
مس اس ساس ساس« اله 
5-1 اك اننا نذا نذا نت لانت 
لتككاته] لها لد لحا نه لكات 


5-7 1 المجموعة الثانية 5 > الانحراف يري 5 الثانية 


«* مستوى الدلالة هو ه٠رء‏ أو أقل 


وبالرجوع | إلى جدول نتائ ئج تطبيق اختبار «ت» )١(‏ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي المجموعتين اتضح 0 قيمة «ت» كانت الار١‏ وعند درجة حرية 715 يتضح 
أن قيمة «ت» غير دالة** إحصائيّا وبذلك تتأكد صحة الفرضية الأولى . 

ومن النظر إلى جدول )١(‏ يتضح أن متوسط حديث المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويًا كان أكثر من ل وقت الحصة الكلي وهذه نسبة تفوق النسبة القياسية 
لفلاندرز بكثير. حيث إن فلاندرز أكد نتيجة لأبحاثه 0000 الميدان أن النسبة 
القياسية لحديث المعلم داخل حجرة الدراسة كل ل من وقت الخصة الكلي أي 
51/ (انظر ملحق .)١‏ 


نيكب وصع الباحث معيارًا لممتوى الدلالة التي يقبلها لنتائجه وهو مستوى ه٠رء‏ أو أقل وحيث تميل 
أغلب كتب الإحصاء إلى هذا المعيار. 


ل عبدالعزيز عبد الوهاب البابطين 


الفرضية الثانية 
لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربوبا ومجموعة 
المعلمين غير المؤهلين كرو قن على مه ايت الطللاب داخل حجرة الدراسة . 


وبالرجوع إلى جدول نتائج تطبيق اختبار «ت» )١(‏ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي المجموعتين اتضح أن قيمة «ت» كانت 17ر١‏ وعند درجة حرية 14 يتضح 
أن قيمة «ت» غير دالة إحصائيّاء وبذلك تتأكد صحة الفرضية الثانية 


ويتضح من جدول )١(‏ أن متوسط حديث طلاب المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين 
تربويًا كان أقل من النسبة القياسية التي وضعها فلاندرز وهي *:/*١‏ 


وعلى الرغم من عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط حديث طلاب 
المعلمين المؤهلين تربوبًا وطلاب المعلمين غير المؤهلين تربويًا إلا أن هناك دلائل تشير إلى 
أن طلاب المعلمين المؤهلين تربويًا أفضل من طلاب المعلمين غير المؤهلين تربويًا فيا 
يتعلق بنسبة حديثهم حل در الدراسة» حيث وجد أن ل (أي مجموعة 
المعلمين المؤهلين تزؤيا أتاحوا لطلاهم فرصة التحدث عر حجرة الدراسة بنسبة 
١‏ فأكثر من وقت الحصة الكلي. غير أن ل (أي #ر14/) جموعة المعلمين غير 
المؤهلين تربويًا فقط أتاحوا لطلابهم التحدث داخل حجرة الدراسة بنسبة /7١‏ فأكثر 
من وقت الخصة الكلٍ. 


الفرضية الصفرية الثالثة 

لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا ومجموعة 
المعلمين غير المؤهلين تربويًا في نسبة التأثير الغير المباشر إلى التأثير المباشر 7280 1/5 
داخل حجرة الدراسة . 


* انظر ملحق )١(‏ 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . ل 


من النظر إلى جدول نتائج تطبيق اختبار «ت» )١(‏ لقياس دلالة الفروق بين 
متوسطي المجموعتين يتضح أن قيمة «ت» كانت 04 4ر١‏ . وعند درجةحرية 14 يتضح 
أن قيمة «ت» غير دالة إحصائياء وبذلك تتأكد صحة الفرضية الثالثة . 


ويتضح من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين المؤهلين تربويًا أن متوسط حديث المعلم 
الغير المباشر إلى حديثه المباشر 0 كلذ يساوي /ا٠”ر٠.‏ وهذه دلالة على أن المعلمين 
المؤهلين تربويًا هم عمومًا مباشرون في حديثهم مع طلابهم . وتبين أن "ر88//: من 
المعلمين المؤهلين تربويًا هم مباشرون في حديثهم مع طلابهم داخل حجرة الدراسة 
لأنهم حصلوا على 210 1/0 أقل من ٠6ره»‏ 


ويتضح من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين الغرر اهلان ترون أن ريط دريف 
المعلم الغير المباشر إلى حديثه المباشر 72810 1/3 يساوي 71ر١‏ وهذه دلالة على أن 
المعلمين الغير المؤهلين تربويا هم عمومًا مباشرون في حديثهم مع طلاءهم داخل حجرة 
الدراسة لأنهم قد حصلوا على 200 1/4 أقل من ٠5ر٠‏ . وتبين أن لاره4/ من 
المعلمين غير المؤهلين تربويا هم مباشرون في حديثهم مع طلابهم داخل حجرة الدراسة 
لأنمم قد حصلوا على 5300 1/4 أقل من ٠6رء‏ : 


الفرضية الرابعة 

لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعة المعلمين المؤهلين لزنا ومجموعة 
المعلمين غير المؤهلين تربويًا في نسبة تأثير السلوك المحفز إلى السلوك المقيد لحرية 
الطلاب داخل حجرة الدراسة . 


ومن النظر إلى جدول نتائج تطبيق اختبار «ت» لقياس دلالة الفروق بين متوسطي 
المجموعتين يتضح أن قيمة «ت» كانت 7*الاره » وعند درجة حرية 784 يتضح أن قيمة 
ات »غير دالة إحضائا»:وبذلك تتاكد صحة الفرضية الرابعة. 


١1‏ عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


ويتبين من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين المؤهلين تربويًا أن متوسط حديث المعلم 
المحفز إلى حديثه المقيد الحرية الطلاب 1/0173110داخل حجرة الدراسة يساوي 74ر7 
وهذه دلالة على أن المعلمين المؤهلين تربويًا قد استخدموا التأثير المحفز لسلوك الطلاب 
أكثر بثلاثة أضعاف تقريبًا من استخدامهم للتأثير المقيد لسلوك الطلاب . 


وتبين من جدول )١(‏ الخاص بالمعلمين غير المؤهلين تربويًا أن متوسط حديث 
المعلم المحفز إلى حديثه المقيد لحرية الطلاب 3:10 1/4 داخل حجرة الدراسة يساوي 
وهذه دلالة على أن المعلمين غير المؤهلين تربويًا قد استخدموا التأثير المحفز 
لسلوك الطلاب أكثر بثلاثة أضعاف تقريبًا من استخدامهم للتأثير المقيد لسلوك 
الطلاب . 


الخلاصة والتوصيات 


كلية التربية كمؤسسة تربوية اجتاعية لها أهدافها الواضحة المحددة الرامية إلى 
خدمة أبناء المجتمع , يتوقف نجاحها على مدى تحقيقها لأهدافها المنشودة . وهدف كلية 
التربية الأساسيى هو إعداد معلمين متخصصين في مختلف فروع المعرفة للاضطلاع 
بدورهم في تعليم النشء . ولقياس مدى تحقيق مثل هذا الهدف أساليب كثيرة 
ومتنوعة, إلا أن أسلوب قياس أداء الخريجين أثناء قيامهم بالتفاعل الحقيقي مع طلابهم 
داخل حجرة الدراسة يعتبر من أنجح هذه الأساليب. وعلى ضوء ذلك فقد استخدم 
الباحث أسلوبًا موضوعيًا ودقيقاء هو أسلوب تحليل التفاعل اللفظي داخل حجرة 
الدواسة يغرفن الوصول إلى معرفة الكفاءة الندرييية تقاض لمن 


وكانت مشكلة البحث هي معرفة مدى فاعلية المعلم المؤهل تربويًا عند مقارنته 
بالمعلم غير المؤهل تربويًا فيا يتعلق بتفاعله اللفظي مع طلابه أثناء تدريس المواد 
الاجتاعية داخل حجرة الدراسة :2 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . محدل 


وأصبح لزامًا على كلية التربية أن تهتم بالواقع الذي تعيشه المدارس بصفة عامة 
وبالوقوف على أداء وتمارسات المعلمين الفعلية أثناء عملية التدريس داخل حجرة 
الدراسة بصفة خاصة لتتمكن من مراجعة وتطوير برامجها الخاصة بإعداد معلمي 
المستقبل بصورة دورية وعلى أساس علمي واقعي دقيق كي يتسنى لما الربط بين 
النظرية والتطبيق. وأن تعد أجيالا من المعلمين الواعين القادرين على ترجمة الأفكار 
النظرية إلى واقع محسوس يزيدهم قدرة وثقة بأنفسهم وبمهنة التعليم وبالتالي يرقى 
بتحصيل الطالب العلمي إلى أفضل مستوى. إلا أن التشابه الكبير بين مجموعتي 
المعلمين المؤهلين وغير المؤهلين تربويًا فيم| يتعلق بالأنماط السلوكية أثناء عملية التدريس 
تثير تساؤلات كثيرة حول كفاءة برامج إعداد المعلم . 


ومن قراءة جداول الدراسة يتضح أن مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا م تتميز تميرًا 
الطلاب) وني استخدام فئة 9 (مبادأة الطلاب في الحديث) . 


وعلى الرغم من تميز مجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا على مجموعة المعلمين غير 
المؤهلين تربويًا في استخدام الأنماط السلوكية التالية: توجيه الأسئلة (فئة 4)» الشرح 
والتلقين (إفئة ه). إعطاء التوجيهات (فئة 5).» النقد وتبريرات السلطة (فئة لا). 
والاستجابة للمعلم (فئة 8) إلا أن الفروق بينهها كانت بسيطة غير مشجعة وغير دالة 
إحصائيّاء وتبين من الجداول أيضًا أن مجموعتي المعلمين تساويتا تمامًا في استخدام 
الأنماط السلوكية التالية : تقبل مشاعر الطلاب (فئة ؟). تقبل أفكار الطلاب (فئة "7). 
والصمت والفوضى (فئة ”)٠١‏ . 


المؤهلين تربويًا مع المتوسط القومي الذي أشار إليه فلاندرز”* اتضح أن المتوسط القومي 


© انظر ملحق (؟). 
»» انظر ملحى .)١(‏ 


ليلدل عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


عند فلاندرز أفضل من كل متوسطات الفئات العشر لدى مجموعتي المعلمين ما عدا 
فئتين فقّط هما: فئة 5 (إعطاء التوجيهات). وفئة / (النقد وتبريرات السلطة). حيث 
ثبت أن مجموعتى المعلمين قد استخدمتا هاتين الفئتين المذكورتين أعلاه بنسب أقل من 
التوسط القرمى, عي قلات و وهاه تعب امشنيفة لكنتقة ركون السيب الحفيق وراء 
ذلك هو وجود الملاحظ (الباحث) داخل حجرة الدراسة قد أثر بطريقة أو أخرى على 
انضباط الطلاب, أو قد يعزى هذا الأمر إلى احترام المعلم لوجود الملاحظ معه داخل 
حجرة الدراسة مما دفعه إلى الإقلال من إعطاء التوجيهات وتقديم الانتقادات 
للطلاب . 


وما لا شك فيه هو أن سرعة الإدراك والفهم لدى الطلاب متفاوتة وليست على 
صتري رحد ال كاه و 
تمنحهم وقنًا كافيًا للتفكير بعد توجيه السؤال مما أدى إلى اقتصار المشاركة داخل حجرة 
الدراسة على عدد قليل جدًّا من الطلاب الذين غالبًا ما يستجيبون لأسئلة المعلم. وقد 
يعزى سبب ذلك إلى اهتمام المعلم الكبير بتوجيه أسئلة قصيرة مقيدة غالبا ما تكون 
الإجابة عليها متوقعة سلفا مثل «كم هم عدد سكان بلاد الأسكيمو؟»؛ «أين وقعت 
معركة كذا؟). . الخ ويمثل هذا النوع الغالبية العظمى من 1 وبذا لايرى 
المعلم ما يبرر إعطاءه وقنًا لتفكير الطلاب بعد طرحه السؤال عليهم . أو قد يعزرى سبب 
ذلك إلى اهتمام المعلم بالمقرر الدرامي أكثر من اهتمامه بالطالاب وبمدى فهمهم 
واستيعاءهم . خاصة وأن المعلم مقيد بفترة زمنية محددة للانتهاء من المقرر الدراسي 


والتربية الحديثة تبتم بالجوانب الانفعالية لدى المتعلمين وتعتيرها واحدًا من 
أهدافها. غير غير أن مجموعتي المعلمين لم تستخدم فئة ١‏ «تقبل مشاعر الطلاب» المت وقد 
يكون سبب ذلك هو أن مفهومهم عن عملية التدريس على أنها تقديم حقائق وأفكار 
ومعلومات وليست التعامل مع ما يشعر به الطلاب من ارتياح أو عدمه تجاه قضية معينة 
على اعتبار أن حجرة الدراسة ليست عيادة نفسية. وقد يكون المعلم محقا بهذا الرأي 
لكن لا يمنع من تخصيص وقت لا يتعدى ١‏ / واحد بالمائة من وقت الحصة الكلي لتقبل 
مشاعر الطلاب (فئة .)١‏ 


مقارنه بين المعلم المؤهل تربويا. . . 58 
وفيما يلي سيتم تلخيص نتائج فرضيات البحث التالية : 


١‏ الفرضية الآولل الأولى : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين فيا 
يتعلق بنسبة حديث به متدايث المعلم داخل حجره ة الدراسة . 


تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتى المعلمين. وبذلك 
تأكدت صحة الفرضية الصفرية الأولى . ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما يلى : 


عندما يكون دور المعلم داخل حجرة الدراسة هو فقط نقل المعلومات والحقائق 
من الكتاب المدرسي وتلقينها للطلاب فمن الطبيعي ألا توجد فروق بين المعلمين 
المؤهلين والمعلمين غير المؤهلين تربويًا على اعتبار أن جل اهتمامهم سوف ينصب على 
محتوى المادة الدراسية وإهمال تنمية شخصية المتعلم الأخرى 


وما زال ينظر إلى دور المعلم على أنه دور يتسم بالإيجابية وتحمل أعباء التحدث 
طوال وقت الحصة تقريبّاء في حين يتصف دور الطالب بالسلبية وحسن الاستماع 
واستقبال المعلومات على أنها حقائق غير قابلة للنقاش . وأثبتت نتائج الدراسة صحة 
ذلك عندما خصص مجموعتى المعلمين وقتا يقرب من 17/ فقط من وقت الحصة الإحماللي 
للفئات الثلاث التالية : وهي : تقبل مشاعر الطلاب. الثناء وتشجيع الطلاب, وتقبل 
أفكار الطلاب . 


وبذا يمكن القول إن المعلم ين ينبغي أن يفهم دوره أثناء عملية التدريس في ضوء 
المستحدثات التربوية الجديدة التي تخدم أغراض التربية وأن يدرك أن دور الطالب دور 
يبي يمكن أن يتفاعل مع زملائه ومعلميه في جو اجتماعي ديموقراطي سليم» حيث 
لا يمكن أن يتعلم الطالب عن طريق السماع واستقبال المعرفة فقط بل يجب أن يسهم 
مساهمة فعالة في الوصول إلى المعرفة . 


كنا عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


١‏ - الفرضية الثانية : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين فيا 
يتعلق بنسبة حديث الطلاب داخل حجرة الدراسة . 


تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين. وبذلك 
تأكدت صحة الفرضية الصفرية الثانية . ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما يلي : 


يتكون حديث الطلاب عمومًا من مصدرين أساسيين حسب نظام فلاندرز 
العشرى وهما: 
١‏ حديث الطالب كاستجابة لحديث المعلم. و؟ ‏ حديث الطالب بمبادأة منه. 
ويمثل المصدر الأول 89/ تقريبًا من حديث طلاب المعلمين المؤهلين تربويًا و45/ من 
حديث طلاب المعلمين غير المؤهلين تربويا. في حين لا تمثل مبادأة الطالب في الحديث 
إلا نسبة ضئيلة جدًا. وإن دل ذلك على شيء, فإنما يدل على أن حرية الكلام داخل 
حجرة الدراسة هي وقف على المعلم فقط. أما موقف الطالب فهو موقف الضعيف 
المطيع الذي لا يتكلم إلا إذا طلب منه ذلك. ومن خلال ذلك يتضح أن المعلم هو 
صاحب النفوذ والحق في التحدث داخل حجرة الدراسة وأدى ذلك إلى زيادة نسبة 
حديثه في حين انخفضت نسبة حديث الطلاب. وهذا أمر طبيعى حيث عندما تزداد 
نسبة حديث المعلم تقل نسبة حديث الطلاب والعكس كي حيث إن العلاقة 
بينهه| عكسية . ومن ذلك يلاحظ أن الطلاب مقيدون بالاستجابة لأسئلة المعلم وليس 
من حقهم الخروج عن ذلك - إلا ما ندر وهذا ما يتعارض مع نظرة التربية الحديثة التي 
ترى ضرورة أن يعبر الطالب عن ارائه الخاصة بحرية. وأن يتفاعل مع بيئته المادية 
والاجتماعية بروح ديموقراطية» وحيث إن خشية الطالب في الإفصاح عن رأيه سوف 
تؤدي إلى خلق شخصية مترددة وضعيفة لا تستطيع الإسهام الحقيقي في بناء هذا 
المجتمع . 


وف ضوء ذلك ينبغي على المعلم أن يحث ويشجع طلابه على التفاعل الحقيقى 
داخل حجرة الدراسة وأن يتدرب على استخدام مهارات الاتصال اللفظى في سبيل 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . ١/١‏ 


التقرب إلى الطلاب وكسب ثقتهم. ومن الضروري جدًا أن يدرك المعلم العلاقة 
الإيجابية بين مشاركة الطلاب الفعلية داخل حجرة الدراسة وتحصيلهم الدراسي. حيث 
إن الباحث أشار إلى هذه العلاقة في الفصل الثاني (دراسات سابقة) . 


" - الفرضية الثالثة : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتى المعلمين في 
نسبة التأثير الغير المباشر 7210 1/4 داخل حجرة الدراسة . 


ارك ال ا ج- مجموعتي المعلمين كانوا مباشرين في 
تأثيرهم. أي أنهم استخدموا عمومًا الكلام المباشر أكثر من الكلام الغير المباشرء 
ويرجع ذلك إلى ما تقدم ذكره عند مناقشة سبب زيادة نسبة حديث المعلمين وانخفاض 
نسبة حديث الطلاب على اعتبار أن المعلمين عمومًا يميلون إلى استخدام أسلوب 
الشرح والتلقين وضبط النظام داخل حجرة الدراسة أكثر من استخدام أسلوب تقبل 
مشاعر وأفكار الطالاب 5 على المشاركة. وقد يعزى سبب ذلك إلى تأثير 
التوجيه الذي يتلقاه المعلم من المدير أو الموجه التربوي أو كليهماء حيث إنهم يحرصون 
على ضبط النظام أ أثناء التدريس والاهتمام بالمادة الدراسية أكثر من الاهتّام بمشاعر 
وأفكار الطلاب التي قد تؤدي إلى خلق جو اجتماعي داخل حجرة الدراسة يتعذر معه 
على المعلم أن ب بالبدرعية المطلوبة لإنهاءمادته الدراسية في وقتها المحدد. ويرى 
الباحث أن سبب اهتمام المعلمين بالأسلوب المباشر في التدريس هو تأثرهم بالأساليب 
التقليدية في التدريس التي لا تحتاج إلى مهارات كثيرة في تطبيقها وتمنحهم الإحساس 
بالسلطة والنفوذ داخل حجرة الدراسة. وبالتالي تحجب عن الطلاب نواحي الضعف 
والقصور التي يعانون منها. 


وفي ضوء ما تقدم تبين أن المعلمين لم يستخدموا التأثير الغير المباشر بالدرجة 
المطلوبة على الرغم من علاقته الواضحة بتحصيل الطلاب الدرامسي. ولذا أصبح من 
الضروري أن تهتم برامج إعداد المعلمين في إكساب طلابها مهارات في كيفية تقبل 
مشاعر وأفكار الطلاب ثم حفزهم وتشجيعهم للاشتراك الفعال أثناء التدريسء 


١‏ عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


وسيؤدي هذا الانجاه بطبيعة الخال إلى القضاء على أسلوب الإلقاء والسيطرة وكبت حرية 


4 - الفرضية الرابعة : لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين في 
نسبة تأثير السلوك المحفز إلى السلوك المقيد لحرية الطلاب 5810 1/4 داخل حجرة 
الدراسة . 


تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتي المعلمين وبذلك تأكدت 
صحة الفرضية الصفرية الرابعة. ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما يلي : 


إن حديث المعلم المحفز مبني أساسًا على تقبل المشاعر. والثناء والتشجيع . وتقبل 
الأفكار؛ أما حديث المعلم المقيد لحرية الطلاب, فهو مبني على إعطاء التوجيهات 
والنقد وتبرير السلطة . وتبين من نتائج الدراسة أن المعلمين عمومًا استخدموا أسلوب 
التأثير المحفز لسلوك الطلاب أكثر من أسلوب التأثير المقيد لسلوك الطلاب. إلا أن 
الباحث يُرجع سبب ذلك إلى أن دور المعلم غالبا دور الإيجابي المسيطر عن طريق 
استخدامه أسلوب الإلقاء والتلقين الذي يشغل فيه معظم وقت الحصة في الحديث ؛ 
لذا لا يجد ما يبرر استخدام أسلوب تقديم توجيهات أو انتقادات للطلاب خاصة وأن 
موقف الطالب داخل حجرة الدراسة هو موقف سلبي ومستقبل للمعلومات ولا يتكلم 
إلا إذا طلب منه ذلك . وقد يعزى سبب انخفاض نسبة تقديم التوجيهات والانتقادات 
إلى تأثير وجود الملاحظ (الباحث) داخل حجرة الدراسة . 


وبذا يمكن القول إن تأصيل اتجاه احترام وقبول شعور وأفكار الطلاب وتشجيعهم 
على إبداء ارائهم في جو اجتماعي ديموقراطي سليم أصبح أمرا يجب أن يتأكد عليه برامج 
إعداد المعلمين . 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . ١7‏ 
التوصيات 


١‏ - تبين من نتائج هذا البحث أن المعلمين يستخدمون غالبا أسلوب الإلقاء 
والتلقين أثناء التدريس دون الاهتام بمشاركة الطلاب؛ لذا أصبح من الضروري 
إكساب معلم المواد الاجتاعية أثناء الخدمة في التعليم مهارات لازمة وأساسية بطرق 
التدريس الحديثة المبنية على أسلوب تحليل التفاعل اللفظي . 


؟ ‏ أسفرت نتائج هذا البحث عن تأثر خريجي كلية التربية بالأساليب التقليدية 
في التدريس المبنية أساسًا على الإلقاء وتقديم المعلومات والحقائق دون تشجيع الطالب 
في الكشف عن المعرفة بطريقته الخاصة. لذا نوصى بأهمية إدخال أساليب تدريس 
حديثة في برنامج إعداد معلم المواد الاجتماعية 1 كلية التربية مثل أسلوب تحليل 
التفاعل اللفظي الذي يعين الدارس على الربط بين الحوانب النظرية والمارسات 
العملية داخل حجرة الدراسة . 


و صرورة ةَإكساب المعلم مهارات قِ كيفية الاهتام بمشاعر وأفكار الطللاب 
وحثهم وتشجيعهم على المشاركة الفعالة أثناء الر مو عد يتمكن الطالب من إبداء 
رأيه بحرية وفي جو دراسي تسوده المحبة والشعور بالاحترام . 


؛ - ينبغي ! إكساب المعلم مهارات في كيفية صياغة وطرح الأسئلة المفتوحة التي 
تحث الطالب على المبادأ ة في الحديث والتعبير عن رأيه يه أثناء عملية التدريس. حيث إن 
الاكتفاء فقط بالأسئلة المقصيرة المتعلقة مباشرة بمحتوق المادة الدراسية لا تمنح الطالب 


فرصة التعبير عما يدور حوله من قضايا وأفكار. 


ه- ضرورة إدراك المعلم لأهمية إعطاء الطلاب فرصة كافية من الوقت بعد توجيهه 
للسؤال حتى يتسنى للطلاب فرصة امكل اعتبار أنهم ليسوا على مستوى واحد 
من سرعة التفكير والإدراك. وبذا تتحقق فائدة مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب 
ومشاركة أكبر عدد ممكن منهم في الاستجابة للمعلم . 


من عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


5 يجب أن يدرك طالب كلية التربية أن منحه الطلاب حرية الإفصاح عن 
مشاعرهم وارائهم وأفكارهم وتشجيعهم على اتخاذ مواقف أكثر إيجابية في جو اجتماعي 
ديموقراطي يخلق يخلق إيجابية وشعور بالرضا لدى الطللاب تجاه المعلم خاصة والتعليم عامة 

ما يؤدي إلى رفع مستوى التعليم كما ونوعا. 


يجب أن يعرف طالب كلية التربية أن كبح حرية الطلاب وتقيبدها إلى درجة 
كبيرة يشكل لديهم مواقف سلبية نحو التعليم عامة ويتعارض مع أهداف التربية 
الحديثة التي تدعو إلى الاهتمام بالجوانب الانفعالية «نةم:هل0 ع30)ءء]36 لدى الطلاب . 


8- أسفرت نتائج البحث عن أن المعلمين مهتمون كثيرا بأسلوب التلقين وتقديم 
المعلومات والحقائق أثناء التدريس وبدون اهتتام يذكر لمشاركة الطلاب اللفظية داخل 

حجرة الدراسة. ويدل ذلك دلالة أكيدة على تركيز المعلمين على المستويات الدنيا 
للمعرفة كالتعرف والحفظ والاستظهار. لذا ين ينبغي أن تتضمن برامج إعداد معلم المواد 
الاجتماعية بكلية التربية التركيز على التقورات العليا للمعرفة كالتطبيق والتحليل 
والتقويم . 


توصيات بمواضيع نحتاج إ إى دراسات أكثر: 


١‏ - ينبغى إجراء دراسة واسعة على مدن أو مناطق أخرى في المملكة للتأكد من 
صدق وثبات أداة البحث. 


” - ينبغي إجراء دراسة أنماط السلوك اللفظي لمجموعتي المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويًا في مجالات تدريس المواد الأخرى لمعرفة صحة ما جاءت بها هذه الدراسة 
من نتائج . 


" - ينبغي القيام بدراسة أنماط السلوك اللفظي لمجموعتي المعلمين المؤهلين وغير 
المؤهلين تربويًا على مستوى المرحلة المتوسطة للتأكد من صدق نتائج هذا البحث. 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . حفنل 


3 - ينبغي إجراء دراسة لقياس مدى فاعلية البرنامج التربوي في إعداد معلم المواد 
الاجتماعية باستخدام طرق وأساليب أخرى غير أسلوب تحليل التفاعل اللفظى أثناء 
التدريس للتأكد من صحة وثبات نتائج هذه الدراسة . 

ملحق )١(‏ 
تربويا والمعلمين غير المؤهلين تربويًا 


المتوسط القومي* متوسط تكرارات | متوسط تكرارات 
يجموعة المعلمين ) مجموعة المعلمين 


١‏ / تقبل المشاعر 

* /الثناء والتشجيع 
/ تقبل الأفكار 
/ توجيه الأسكلة 


/ الشرح والتلقين 
/ إعطاء التوجيهات 
/ النقد وترير السلطة 


48 / الاستجابة للمعلم 


9/ تحدث الطالب بمبادأة منه 


0016ل 1 ١16‏ 0 أماصيرول , مهلها 0غ وعطعدموممم 0ل" .تتمسضغطد صمذة ل0مة ععصمل طائع؟؟ * 
555 .م ,(1980 العمظ). ٠701.37‏ وتر[ورء4معط1 

-كث :كتاممةعصهنك8 '',رعرمموووقكك عط مزععطعوء1 عط كه عام ع1 معلصةط؟ .ح .انمد رمملتسة .ل .م »+ 
.69 .م .1967 ,علاناءنال0ع2 105 مم10أداع50 


ملحق (7) 
متوسط فروق الفئات العشر لمجموعة المعلمين المؤهلين تربوياً 
ومجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا 


صفر 


: صفر 
ارما كارحلا كقدرهء |4؟ 


م * - المتوسط لمجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا , 
5 - المتوسط لمجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويا. / 

ع, - الانحراف المعياري لمجموعة المعلمين المؤهلين تربويًا. . 

ع, - الانحراف المعياري لمجموعة المعلمين غير المؤهلين تربويًا . 


١ا/لك‎ 


عبد العزيز عبد الوهاب البابطين 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . يفن 


التعليقات 
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1965 ,لإمفناواعط .معقعتطت ,عصااعء14 مم1)ج 

أقمط ,عءتبمع5 طغلوع]ط عتاطنظ "رعمتمعوعآ مممءعوكدات مغ طعوممممقة علاتأورعوع ام[ مة" رمده5 .2 
.6 ,الدع لالهنا عامسع1' :دتطمعلداتم - 2045 51110 11 -7 .0ل أرممعع 

عأمصاء 1 .مملعةأءعككتل أدعمئعءمل لعطكتاطيامصه "لواااندع0 عتلطيه لمة عتعطعدء1" ,معاء/1! ١ق‏ .للا 
7 ,قنطماع20اقطط , لإازووع بازول] 

منسععلانطك نزط الدعع1آ أه كاعع511 عط معدم مره لإلننك لمغمءمسترعماط وى“ رمامدطاء5 وأاعظ8 
21ئمغء0ل لعطوتاطناصهن .عع كناودء1/1 كه [100 3 35 كلوطاع14 ومتطاعدء1 أعععتلما لمة موزلم 
.1963 رععع011ن) غ53 لإاأأورع الملا ع5)21 قتصة؟ الإكممء2 , ممتغوارعووأل 

0 الع لمع لاء تطعى لتمنا لصة ؤوععمع2 013552001 معع ناع8 ومتطكمه0داع. عصوك" ,للعصوط .2 .8 
.1968 .بووزورع نزو نا عامتع 1 ,ممتغمارعووزل لهجم]ع0ل0 فلعطاوتاط تمصن *, اممءك برروعمءجمعاع عط 

-4ءأأم7:1] 070 كع أل !أ ,كاوع001) ع171أع164 001 بأعجوعوءع] مز "رع موعسلط كبامصع1 ٠"‏ رمعستاءء8 .2 
القطء انان 784 :.أدن) ,لزإعاعاوع8) 120-135 .مم رععء16ة/1آ .11 لمد ومدرعاء2 .2 زط لعؤألء ,كصمة 
.)1979 

ع ع1 هك 1ش لارء065) ع أذ |1252 01 05 تكموعمرا»ط" ركلمقطعنظ .21.0 300 ,عق .2 
123-11-7 ,(1979) 12 «عجمعدعغ| أ010غمعقلط زه أوحلاهل 7/6 “رؤودوععع ناد عأررعلدء8 01 

لالناا5 أقمه هاا نوا دع 0م001 لانطن 0غ عنماعظ وعدوععوع2 أهه10]عنماكم] برن!ط" ركع دتللها5 .ح.ل 
43-47 , (1976) 27 ,اوأامعلاقلط «عأعهوء 1 [0 أهصلزول “" طاعناصعط!” جم1امط ]اه 

-قنا0 أقمه121]! :عمط طعناه!5) أابعمءدءلء4 نع !5 10ر0 كرماناهناء8 ع1 :[عه712 رعصتطكمعوه8 .8 
.1971 بؤعاة/الا لمة لمفاومدع مز طءمدع5ع1 أقمه 1ه عسلط نه] ممناول 

- 60067 ] /691101104 هلعا ١11‏ [0 أ0107710ك .ع8 اندع .يآ امعل0 ناك لمح عمالأقطعءظ رعطعدع 1 روطموعظ .ل.ل 
.6 ,(1979 .1ع0) 110.1 ,37 ,مافاى 

ممع لمة ممتطعدعأهوعع 181 أنه جاععلاط ولتم تصممعاء0] +10 لإلناذ أغمانط كه" ,أهمعائط) .31 
01 '“. وا لطاعدع 1 الاعل تاذ ععمعع5 أداع50 لعماععاء5 أه «ماتقطعظ لق٠طرعء/ا‏ عط مه ؤزذئز[02م 
ه-7999 ,(1976 عمنال) 36 ,كاءه و46 

دعأم511212 مامه أاوع00 لمة ذتدلزاممى ممأأعووعام! ما عمتمتهآ أت جاععااط غ1" ,مهم2د113 اا 
5 ,كاعه7اوطكش ١روزنها‏ 215567 “. 5تعطاعدع'1 أمعل ناك لإمدلدمعع5 01 كع لأذارعاعة مقط لعاععاء5 نه 
5 ,(1974 لإأنل) 


١/4‏ عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


2.0. بنك لمد كوعموعم0 ععطعدع1 مععساعط ومتطكمه1 داع ع1 أن ممتأممتجوجدع مح رممداءق8‎ )١( 
ألء ج1005 لم3 اعطيص ا .2 لننوط مز “روء01255) دع ألنع5 أداع50 لإمدلممعء5 مأ لماعم ءلمو أمعل‎ 
2]1011ع نالع .5.5 .0106© ,ععلانحظ8) .1973-1976 15ر0زأاواءد215] دء لاك أوأع50" ,11خلنو]‎ ©00501- 

(1978 ,.عم]1 نالا 


(19) أحمد حسين اللقانى. تحليل التفاعل اللفظي في تدريس المواد الاجتماعية: القاهرة: عالم الكتب. 
158ام. 

)٠١(‏ أحمد خليل حسن. «أثر استخدام استراتيجيتين للتفاعل اللفظي في تدريس الفيزياءو. رسالة الخليج 
العربي. ع ١‏ » السنة الرابعة. 5 ها. صا ص 84-6080 . 

(١١؟)‏ صباح باقر وآخرون. «تحليل التفاعل اللفظي بين مدرسات اللغة الإنجليزية وطالباتهن في الصفوف 
السادسة الإعدادية (الثانوية) للبنات». المستخلصات التربوية والنفسية من عام 1717م إلى عام 
7م (بغداد: مركز البحوث التربوية والنفسية بجامعة بغداد. 8/ا191م). 

(؟؟) صباح باقر وتحسن مجيد المنصوري. «تحليل التفاعل اللفظي بين مدرسي الكيمياء وطلبتهم في بعض 
المدارس الإإعدادية (الثانوية) للبنين في محافظة بغداد». المستخلصات التربوية والنفسية من عام 
إلى عام مم (بغداد: مركز البحوث التربوية والنفسية بجامعة بغداد, ثلاذام). 

(؟؟) سليهان محمد الجبر, «المشكلات التي تواجه طلاب المواد الاجتماعية في التربية الميدانية»؛ بحث منشور 
في مركز البحوث التربوية. كلية التربية» جامعة الملك سعود. الرياض 04٠14١ه.‏ 

147 )مره اهلكا دراسة تجريبية لاختيار بعض المفاهيم التربوية لدى معلمي المرحلة الثانوية من 
مختلف التخصصات بالكويت (الكويت: مؤسسة علي جراح الصباح. 19178م). 


مقارنة بين المعلم المؤهل تربويا. . . لحل 


سه 60نلدن0) مععءماءع8 داك 76أا2 عدمصده0) م 
لقطعء'؟ عتغط) 01 قصعع1 صز وسعطعوع1 560 تلدسوسن] 


-1255ن) عط) 1983 2)5ع52110 طاتر كمترع))ج5 سوأاعدعع)12آ 
نا 


نط اط 5 -اذ.ذ 212 -انالطة4 
1 ]م ]و عوء!/0) ,10:1امعنتلط زه عاوء2آ ,إووط )نجمأاك ةورم 
521101 ,1200/1 ,راكع مورلا ه35 ع 112 


«أقناو ضعء شاعط 5ععمععع111ل عط عأموناوع لما 10 كول لاأعبوعوع: حلط 1ه لزنه عطل 
كأعطا 01 كممعا صل دمعطعدء) ععمعك؟ [داعهو أممطء؟ لطعونط لع 1أدناومن لمد لعا 
لاك 1020 مز ممم عكدقكء عطأا صا كخمع لباك طاتلط كضوعء)26م مملأعوععام1 ألقطعع 


طولط لع تلفسوصن 14 لهة لع4 تلقنو 12 5ه لأأكتكممء لءزألناد عامصدد ع1 
طعدء لعأتكالا وعبمعوط0 عغط1 .لإكك طالدلانهظ صل 5معطعدعء) ععمعكد لدعو أممطءد 
05 لمناء 12122 أق]طرع؟؟ ولط لع20معع: 200 ععزا عأمصيدد عط مز عمعطعوعء) 
دأكلا|2مم مماأعدععامص] 5رعلمداط عط عمتكن لاط صموم2كدداء عط مز كأمعل ناك طغأارد 
20206601 


-عكم عط عمتأممعععل م دعوعط 1 صصلاط أأنام عناه؟ مممن لعكق6 كدب بإلنعك ع1 

أ0 كمناوعع لع!! الهناوقن لصة لع لألقنان رعء ساع] دععوعوء]1ال أمدء ]1 أمعا 1ه ععوعد 

550018قلكء عط مز تامع ل نااك وأعط) طغزين بإالقطرء؟ لعاء22ع مأ لاغطا معطت ومعطعدع] 
.كلوع املاط طعدء 101 لعش أناعلق عزعلل ؤاوع1 . 1 عط1آ 


مع جاع] وععمع 01/12 الو عاذ 0م عوع بز عدع 5 )هط للناه1 عع طعرهعوع2 ع3 1 
اانا كصرع1 هم موزاع2رع1م1 لقطرعل تاعط أه كلرع)] مز دع داعدع] 01 كمنامعع ملا عا 
2555001ء ععمع 5 [2أء0؟5 عطأ ها كأمع0 ناد 


دراسات تر بوية : محلة كلية التربية. جامعة الملك سعود. م “ا . ص ص 1١91-1١8١‏ (15945م) 


التربية الصحية في كتاب «(سياسة الصبيان وتدبيرهم) 
لابن الحزار القيروانٍ 

على محمد إدر يس 

الأستاذ المساعد بقسم التربية» كلية التربية» جامعة اللك 
سعود, الرياض» ا مملكة العربية السعودية . 


كتاب سياسة الصبيان وتدبيرهم لابن الجزار القيروانٍ يندرج في النشاط 
العلمي الواسع الذي شهده القرن الرابع الهجري. وضمن منهج اتخذته 
إفريقية التونسية منذ ابن سحنون. وهو انشغاهم بالقواعد التربوية 
والتعليمية . 

وابن الجزار في كتابه هذاء وهو الأول من نوعه. يقدم لنا القواعد 
الصحية لرعاية الأطفال وسلامتهم . ويعطينا فكرة عن أمراض الأطفال التي 
كانت متفشية. وعن نوع الأدوية والعلاج. وكيفية حفظ صحة الأطفال 
بصورة متكاملة . 


وحسب ابن الجزار تبدأ تربية الطفل من قبل الولادة؛ بل عند اختيار 
الزوجة التي سوف تكون أمُا صالحة. وتورث إبنها صفاتها الخلْقيّة والحلْقيّة . 


ويفرد ابن الجزار وصمًا كاملا للمرضعة وللبها المحمود والمذموم . 
ويقدم العلاج لإصلاحه . 


' 4١ 


ثم يعطينا فكرة عن التربية الصحية للرضيع والعناية بسلامته من حيث 
مضحمعه وغسله ودلة تنظيفه وغذائه. 


أمراض الأطفال: يحتوي الكتاب على ستة وعشرين مرضاء 
استعرضها بطريقة هرمية من أعلى البدن إلى أسفله : فيسمى المرض ويصفه 
وأعراضه . فالعلاج والدواء وتركيبه» وكيفية تناوله . 


وأخير يبين ابن الحزار طبيعة الطفل الأصلية والعادة المكتسبة . ويؤكد 
على أهمية تعويد الطفل العادات الحسنة حتى إذا اتفقت الطبيعة والعادة 
الحسنة في نفسه وتمكنتا استحال قلعهما. 


لقد بلغ مستوى الثقافة العربية الإسلامية أوجه في القرن الرابع المجري. سواء في 
المشرق العربي أو في مغربه. 


وندرك ذلك جيدًا من خلال نفائس المؤلفات في العديد من الفنون وفي شتى 
الميادين» والتى بقيت أكبر شاهد على حضارة العرب ونشاطهم في مدارج العلم 
والعرفان . 


وقد برز المغاربة (وخاصة بإفريقية) في تلك الحقبة المتقدمة من تاريخنا العربي في 
المؤلفات التربوية. وقد ألف أول كتاب تربوي - في العالم العربي والإسلامي ‏ وهو 
كتاب محمد بن سحنون أداب المعلمين('2. فكتاب سياسة الصبيان وتدبيرهم لابن 
الجزار. ثم كتاب الرسالة المفصلة . . فالرسالة لابن أبي زيد وغيرهم. بدون أن ننسى 
مقدمة ابن خلدون وما احتوته من اراء تربوية جريئة سبقت عصره . 


كل هذه المؤلفات التربوية تيرز لنا مدى حرص المسلمين في بلاد المغرب بشؤّون 
التربية والتعليم , إدراكا منهم بأن التطور الحضاري والعزة والكرامة. ثم نشر الدين. 
لايمكن أن يزدهر إلا من خلال التربية الجيدة والتعليم الحاد. والاعتناء بالأطفال عدة 
المستقبل . 


التربية الصحية في كتاب وسياسة الصبيان وتدريبهم». . . *امم١ا‏ 


وبعد كتاب ابن سحنون اداب المعلمين الذي وضع اللبنة الأولى لنظام التعليم 
وقوانينه الأساسية يقدم لنا ابن الجز ار كتابه سياسة الصبيان وتدبيرهم”" يدعم هذا 
المسار التربوي من الناحية الصحية . وهو أول مؤلف من نوعه. حسب مأ ذكره ابن 
الجزار نفسه في المقدمة . 


ونحن .2 5 هذا البحث المتواضع . سوف نقدم هذا الكتاب للقارىء 5 المشرق 
العربي حتى يقف على تراثنا العربي التليد.» ويطلع على نشاط أجدادنا الفكري, لعلنا 
نقفو اثارهم. ونواصل الدرب فيسبيل العلم والتطور. ونبدأ بتقديم نبذة عن حياة وآثار 
ابن الجزار. 


من هو ابن الجزار ؟ هو أبوجعفر أحمد بن إبراهيم بن خالد المعروف بابن الجزار 
القبرواني. والمشهور عند الأوروبيين القدماء باسم :28زعاه 9؟2. ولد بالقيروان في حدود 
سنة 6ه / 6م في بيت علم , اشتهر بالطب. حيث كان أبوه إبراهيم وعمه 
أبوبكر محمد طبيبيين مشهورين . وقد أخذ عنه| الطب كا ذكر ابن الجزار نفسه في كتابه 
طب المشايخ27». ثم صاحب مدة إسحاق بن سليمان الإسرائيلي. طبيب الأمراء 
العبيديين بالقيروان الذي قدم من مصر. 


واتفق المترجمون لابن الجزار على أنه كان واسع الاطلاع والدراسة للطب ولسائر 
العلوم , وكان حاذقا. حسن الفهم والذكاء . وزيادة على شهرته الواسعة قِ الطب فقد 
كانت له مشاركات ومؤلفات في ميادين كثيرة أخرى . 


وبعد أن درس الطب وحذق فيه. فتح بيته لمداواة المرضى ولطلاب العلم في فن 
الطب وجعل من سقيفة داره عيادة لفحص المرضى وبالجانب الآخر من السقيفة 
صيدلية يشرف عليها غلامه «رشيق» الذي يوزع الدواء والعلاج حسب وصفة الدواء 
التي يكتبها ابن الجزار بعد فحص المريض . ويتقاضى الأجر. لأن ابن الجزار ينزه نفسه 
عن أخذ الثمن من أحد. وكان يعالج الفقراء ويقدم لحم الدواء مجانا. ىم كان يعامل 
وجوه الدولة بمثل معاملته عامة الناس . 


:148 علي محمد إدريس 


أما عن أخلاقه. فقد أجمع المترجمون على أنه كان ذا أخلاق فاضلة. لم تحفظ عنه 
زلةء ولا خلد إلى لذة ولا يترفع عن حضور الجنائز. والولائم. ولكنه لا ينال من 
طعامها. كان بسيظًا في معيشته, ولا يتردد على الملوك والأمراء . وكان يترفع عن الحدايا 
ولا أدل على ذلك من هذه القصة التي رواها ابن جلجل في طبقاته: «قال لي الذي 
حدثنى : فكنت عنده ضحوة نهار إذ أقبل رسول النعمان القاضي”") بكتاب شكره فيه 
على ما تولى من علاج ابنهء ومعه منديل بكسوة هدية وثلاثماثة مثقال9"© فقرأ ابن 
الجزار كتابه وجاوبه شاكرّاء ولم يقبض المال ولا الكسوة, فقلت له: يا أبا جعفر: رزق 
ساقه الله إليك . فقال لي : والله لا كان لرجال معد الخليفة الفاطمي - قبلى نعمة"» . 
وكان ابن الجزار يغادر القيروان كل صائفة ليقضي أيام الجر برباط لسر صخ 
المرابطين والعباد العلماء . 


وقد ذاعت شهرته خلال حياته. ولا أدل على ذلك من هذه القصة التي يروبها 
المالكي في رياض النفوس27, حيث كان الحكم ‏ الخليفة الأموي بالأندلس - يقول: 
«ليس اشتهي من دولة الشويعي إلا أربعة : أبوالقاسم ابن أخت الغساني المقرئي » وابن 
الصيقل الشاعر. وابن الجزار الطبيب. وابن القصطيلية المعبر. فأما أبوالقاسم ابن 
أخت الغساني وابن الصيقل فقد وصلا إليه. وأقاما عنده حتى ماتاء وأما ابن 
القصطيلية. وابن الجزار فلم يصل١‏ إليه» . 


وتوفي ابن الجزار عن سن يناهز الثانين تاركا ثروة كبرى وخمسة وعشرين قنطارًا من 
الكتب النفيسة وغيرها. ولم تتفق المصادر على تاريخ وفاته. إلا أن حسن حسنى 
عبدالوهاب يرجح أن تكون وفاته سنة 6ه / ١٠48م2"0.‏ 


اثاره 


اشتهر ابن الجزار بمؤلفاته العديدة وأكثرها في الطب وبعضها في التاريخ والأدب 
والفلسفة . وقد أوردها قديئًا ابن أبي أصيبعة في عيون الأنباء في طبقات الأطباء('') . 


التربية الصحية ني كتاب «سياسة الصبيان وتدريبهم». . . حلفل 


أما أكمل قائمة. فهي التي جمعها حسن حسني عبدالوهاب في الجزء الأول من كتابه 
ورقات9١)‏ . وقد كانت مؤلفاته مصادر لكثير من الكتب التاريخية . وأشهرها: 

. أخبار الدولة في تاريخ الدولة الفاطمية‎ ١ 

" - التعريف بصحيح التاريخ. أسماه ابن حيان (في المقتبس9" التعريف في 
أخبار إفريقية ونقل عنه الكثير من المؤرخين. 

“ - طبقات القضاة . 

؛ - مغازي إفريقية (حول فتح إفريقية) . 

ه ‏ عجائب البلدان. في تقويم البلدان ووصفها'2. 

5 - المكلل في الأدب . 

- الأحجار. حول الأحجار الكريمة ومنافعها وخواصها. 

8 - رسالة في النفس وذكر اختلاف الأوائل فيها. 

4 - رسالة في النوم واليقظة . 


أما مؤلفاته في الطب . فسوف نستعرض ما اشتهر منها وذلك لكثرتها : 

٠‏ -زاد المسافر. مؤلف في الطب. في جزئين, وهو مخطوط موجود في عدة أماكن 
من العالم. وانتشر في الغرب والشرق قبل وفاته. وترجم هذا الكتاب منذ القديم إلى 
اليونانية» واللاتينية» والعبرية . وما زال موضع اهتمام حتى اليوم . 

١‏ العدة في طول المدة. اعتيره ابن أبي أصيبعة بأنه أهم مؤلفاته الطبية. 

الاعتماد في الأدوية المفردة. إنه موجود في كثير من المكتبات في العالم. وقد 
ترجم إلى اللاتينية سنة 4 #الاه / 1###م. ونقل إلى العبرية . 

. البغية في الأدوية المركبة‎ - ١١ 

4 الخواص. ذكر بروكلان نسخة ترحمته اللاتينية "2 . 

- رسالة إبدال الأدوية . منه خطوطات كثيرة منتشرة في مكتبات العالم . 

75 - طب الفقراء. منه عدة نسخ في كثير من المكتبات . 

٠١١‏ - طب المشايخ وحفظ صحتهم. منه نسخة بمصرء وبالمغرب» وتونسء 
وكتب عنه إسماعيل بودريه رسالته التي قدمها لجامعة الجزائر سنة 1951م بعنوان: 
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- كتاب في الكلى والمثاني . 

94 مداواة النسيان وطرق تقوية الذاكرة. ترجم إلى اللاتينية 9 . 

كات في التخوليا, 

"١‏ كتاب سياسة الصبيان وتدبيرهم . منه نسخة بالبندقية -5121 وعء04ناطز8 
838 ضمن مجموعة من الكتب الطبية رقم ١٠617/‏ وهو كتاب في طب الأطفال ورعايتهم 
صحيًا وعقليًا وهو يحتوي على مقدمة واثنين وعشرين بابّا. 


يعرض هذا الكتاب بتفصيل ووضوح أمراض الأطفال التي كانت موجودة بإفريقية 
(تونس) في القرن الرابع الهجري . ويقدم لنا نصائح غالية وقواعد ثمينة حول كيفية 
رعاية الأطفال ومعالختهم والاحتياطات اللازمة لحايتهم ضد كل ما يمكن أن يلحقهم 
من أمراض . 


والواقع أن كلمتي (تدبير وسياسة) بمفهومههما الطبي والتربوي. تدلان على حفظ 
الصحة وطرق العلاج والرعاية . 


وإن أشره عظيم في ميدان الرعاية والوقاية وحفظ الصحة. حيث إن ابن سينا 
تعرض إلى كثير من محتوياته في كتابه القانون. في أسلوب ونظام مشابه لنظام وأسلوب 
ابن الجزار””') ومن المؤكد أن ابن سينا قد اطلع على الكتاب ونقل عنه. فنحن نعثر 
أحيانا على جمل كثيرة منقولة حرفيًا من سياسة الصبيان . 


وهذا الكتاب يمكن أن يندرج في ظاهرة قديمة وضمن منيج اتخذته إفريقية 


التربية الصحية في كتاب «سياسة الصبيان وتدريبهم». . . /ام ١‏ 


وابن الجزار يحاول. في هذا الكتاب, الأول من نوعه. أن يعرض ويدرس ويقدم 
القواعد الصحية ضد الأمراض التي يمكن أن تصيب الأطفال وتعرض صحة الأجيال 
القادمة للخطر. كما يعطينا هذا الكتاب فكرة عن نوع الأدوية والعلاج وكيفية حفظ: 
صحة الأطفال بصورة متكاملة . وهو يقدم لنا بالتاللي المفهوم الصحي والتربوي للطفل 
في القرون الوسطى . 


العناية بالطفل من قبل الولادة 


وتبدأ تربية الأطفال حسب رأي ابن الجزار عند اختيار الزوجة التى سوف تكون 
ما صا حة : «إن الذي يحتاج إليه من المرأة عند طلب الولد أمران : أحدهما من البدن» 
والآخر من النفس . وذلك أول صلاح الولد والأساس الذي يبنى عليه تأديبه وتربيته . 
فالذي من البدن اعتدال مزاج الطفل وميسته*"2. وأن تكون المرأة صحيحة البدن. 
وأما الذي من النفس فصحة القريحة وقوة الذهن وتهذيب الخاطر, فهو الذي يحتاج إليه 
من المرأة» وذلك أنه ليس من سقم البدن وفساد القريحة عادة» . 29 ومن هنا تبدو أهمية 
اختيار الزوجة أم الطفل. حيث إنه سيرث صفاتها الصحية والنفسية والأخلاقية(”" . 


ولقد أوجب ابن الجزار العناية بالطفل منذ وجوده في بطن أمه ووصفه بفرع 
الشجرة الذي تحميه أمه من كل العواصف . ثم قدم القواعد الصحية اللازمة التي يجب 
اتباعها حتى ينشأ الطفل سليًا من كل العاهات والأسقام. وذلك منذ خروجه من 
الرحم وكيفية تدبيره. وما هي الاحتياطات الواجب اتباعها. ثم يعلمنا عن الغذاء 
الأول للرضيع . ومضجعه الأول. وغسله وتنظيفه. ووقت غذائه. 


العناية بالمرضعة 

ويفيض ابن الحزار في الحديث عن صفة المرضعة من حيث سنها وخلقها وحسبها 
وجسدها. ويعتبرها بمثابة الأم للولد. لأنها تغذيه بلبنها وسلوكهاء وتؤثر فيه من كل 
جوانب تكوينه وتربيته . لذلك اهتم بها كثيراء بل أفرد لها وللبها خمسة أبواب من 
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كتابه. وأطال الحديث عن لبنها وصفته المحمودة وتركيبهء لأن منه تكون الصحة 
والسلامة أو السقم والمرض . ومن «الأطعمة والأشربة التي تدبر بها المرضعة ليكون لبنها 
صحيحًاء . ثم قدم النصائح والقواعد الصحية الي يجب على المرضعة اتباعها ني حيانها 
اليومية مثشل: «تستعمل من التعب مقدارا كافيا وترتقي الدرج وتنسج وتعجن وتخبز 
وتلزم أعيال الأيدي, وتلعب بالكرة وتروضص يدها قِ جميع ذلك رياضة معتدلة»(030), 
ثم يقدم وصفة كاملة ودقيقة عن الأكل والشرب اللذين يجب أن تتناولى) لأن الرضيع 
يتأثر بها تتناوله المرضعة من طعام وشراب . 


ويفصّل ابن الجزار أسباب قلة اللبن عند المرضعة وما فسد منه. ويقدم العلاج 
لكل ذلك. فهو يصف اللبن السليم وتركيبه الطبيعي. فهو «أبيض اللون. طيب 
الرائحة. مستوى القوام متوسط بين الخثورة والرقة . . » وتركيب كل لبن من ثلاثة 
جواهر: أحدها الجوهر المائي اللطيف, والثاني منها اللطيف الجحبني. والثالث الدهني 
الدسم. وليس مقدارًا ما في ألبان الحيوان من هذه الجواهر يسدق فلذلك حمدنا من 
اللبن ما كان معتدلاً من جميع جهاته . فلا يكون غليظًا ثخئاء ولوط ا ا وله سفن 
اللون. ولا يسرع للحموضة, ولا في طعمه مرارة ولا ملوحة. ولا له رغوة. بل يكون 
على خلاف هذه ويكون على ما وصفنا بدءً2'"91 ويبقى لبن الأم هو الأفضل إن لم تكن 
عليلة, لأن لبنها غذاء قد اعتاده وبه حمل ونشأ . 


وهكذا اهتم ابن الجزار في بداية كتابه بالمرضعة. سواء كانت أما أو غيرها. وقدم 
لها النصائح اللازمة للحفاظ على الصحة السليمة. ويبدو جليًا في وصفات وجبات 
الطعام التي عليها تناولما وفيه| ينبغي أن تقوم به من أنشطة وأعمال لما التأثير الحسن على 
صحة بدنها ولياقتها. كل ذلك يدخل في باب الوقاية خير من العلاج . 


لذلك. فهو يرجع كثيرا من أمراض الأطفال إلى اللبن المذموم . ويعتقد بأن علاج 
لتقن المرضعة يعجل بعلاج الصبيان . «فإذا أردت علاج هؤلاء (الأطفال المصابين بداء 
الصرع) أن تسقي المرأة التي ترضع الصبي الأدوية الكبار» ويعنى بتنقية جسمها وتغذى 
بالأغذية الحسنة المزاج وتحمى من كل غذاء يولد فضلاً غليظًاء9" . 


التربية الصحية في كتاب وسياسة الصبيان وتدريبهم». . . حيل 


فعلاقة الطفل بالأم أو المرضعة. وخاصة في سنواته الأولى. علاقة عضوية حيث 
إنه يتغذى منها مباشرة. وتؤثر في جسمه. في صحته وسقمه. فهي ترضعه لبنها 
وأخلاقها وعاداتها وصحتها وسقمها. وعاطفتها. لأنه مثل الغصن الطري الذي يتغذى 
من أمه الشجرة. فينشأ معتدل المزاج. متكامل الشخصية. بعيدًا عن العقد والنزوات 
والانحرافات . . لذلك أكد ابن الجزار على صفة المرضعة وسنها وخلقها وخلفها وحسبها 
وجسدها ونشاطها وما تتناول من الأطعمة المحمودة والأشربة النافعة . 


قلة اللبن وأسبابه وكيفية إصلاحه 

قد يكون سبب قلة اللبن عند المرضعة الغذاء الغير الصالح . أو بسبب مزج الدم 
ابن الجزار للمرضعة فيصاح لبنها. والملاحظ أن العلاج الذي يقترحه لا يخرج عن 
أغذية مقوية مثل دهن اللوز الحلو مع الحنطة المهروسة., والجرجير. وأكل الخنس. 
ولباب القثاء والخيار والقرع المطبوخ. ولحم الفراريج الذكور. والسمك اللجي 
الأخضر. والحمص وماء الشعير مع العسل. ولبن الماعز. . ويذكر بعض الأعثنات 
الطبية الي كانت معروفة مثل الكمون والسذاب بزر الكراف والحلبة اللي 11 


العناية الصحية وسلامة الرضيع 


لا بد من العناية بمضجع الرضيع ‏ وغسله وتنظيفه . حسب القواعد الصحية. 
وأن يكون إرضاعه منظً) وبكيفية سليمة يراعى فيها حالته النفسية «وينبغي أن لا يرضع 
الصبى بعقب الحمام لكن بعد أن تبدأ حركاته لكلا تعرض له تخمة. .)22 . 


وإذا تقدم سن الطفل يقدم له الطعام وهو الخبز النظيف المبلل في ماء وعسل أو 
في لبن. ويسقى بعض الأحايين ماء. 


وإذا اشتد بدنه, وصلبت أعضائه وقوي ينبغي أن يجلس الصبي على الأرض» 
ويكلف مرة بعد مرة المثى . ولا يدام عليه بصنف واحد. 
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وقد ينتفع الطفل بالبكاء اليسير ولا سيم| قبل شرب اللبن وهو جائع. فإن ذلك مما 
يبرد أعضاءه وبوسع صدره . . وأما كثرة البكاء فقد يعرضه إل انلهيتنا (الصرع). 
فيجب الرفق بالطفل حتى يحول بينه وبين البكاء. وذلك بواسطة الأصوات اللذيذة 
وحسن النغمء لأن ذلك يلحق النفس الالتذاذ فتسكن طبائعه وتهدأ نفسه. ويقرب 
إلى الصبي ما اعتاده من الأشياء التي تطريه وتفرحه. ويجمع بينه وبين من نشأ معه من 
الصبيان. ويحذر من سماع الأصوات البشعة والمناظر القبيحة .9" . 


أمراض الأطفال7"") 

بين ابن الجزار الأمراض التي تصيب عادة الأطفال والتي كانت شائعة ومنتشرة في 
زمانه . ويحتوي كتابه سياسة الصبيان وتدبيرهم على ستة وعشرين مرضًا . وقد استعرض 
الأمراض بطريقة هرمية من أعلى البدن إلى أسفله. مبتدثًا بالرأس والأمراض التي 
يمكن أن تصيبه مثل السعفة والرية*" إلى الحصى المتولدة في ال مثانة . 1 


وابن الجزار اتبع طريقة علمية تجريبية دقيقة وواضحة: فهو أول ما يسمي المرض 
ويقدمه 5 وصف دقيق وشامل. ثم يصف الأعراض الي يمكن أن يسيبهاء فيحدد 
العلة وهيئتهاء فالعلاج والدواء وكيفية تركيبه بكل وضوح. مستعملا الأوزان والمقادير 
المعروفة وأخيراً كيفية تناوله . 


وكثيراً ما يبدأ بالرجوع إلى الأطباء المشهورين أمثال جالينوس وابقراط وغيرهم . 
فتجاربه الشخصية. فهو يصف الداء ومضاعفاته. فالدواء. ثم يبين كيفية تركيبه 
ومقاديره وأخلاطه وتناوله . وإذا كان الدواء لغيره ذكره. ثم يبين تركيبه وصنعه. وف 
بعض الحالات يذكر ما اتفق الناس عليه أي بدون تحديد المصدر. فلعله كان معروفًا 
عند الخاصة والعامة . 


وفي بعض الأحيان يذكر لفظة «يزعم ) ف أول الكلام . وذلك عندما لا يقتنع 
بالعلاج مثل قوله : ازعم ناس من الأطباء أن مما ينتفع من ذلك أن يطعموا (الصبيان) 


التربية الصحية في كتاب «سياسة الصبيان وتدريبهم». . . ١١‏ 


فأرا مشويا. وأنا لا امر بالعلاج بمثل ذلك. وإن لم يكن ينفع لزاد غيره0؟"2». أي لزاد 
في المرض . و«زعم أنه (أي جالينوس) رأى صبًا ابن ثإن سنين لم يصبه هذا الوجع 
(داء ابلمسيا أو الصرع) والعرض البتة . وكان يعلق عليه هذا الدواء (أي الفاوينا: 
نوع من النبات) فلم| وقع من عنقه عرض له هذا الداء من ساعته, فعلق عليه آخر 
أيضاً فسكن عنه الوجع»! 0 


يبدو مما تقدم أن ابن الجزار يشك أحيانا في بعض الوصفات العلاجية فهو إما 
يرفضه أولا ينصح به أو يبدو حياديًا. وإذا كان الدواء محربًا أوجرّبه هو بنفسه أوكان 
من صنعه وتركيبه» فيقدمه بتفصيل ١‏ وينبي كلامه بإحدى الحمل التالية : «فإنه بحرب 
إن شاء الله» أو «إنه نافع إن شاء الله» أو «إنه مبحرب جيد إن شاء الله . 


مصدر الأدوية التى استعملها ابن الجزار 


لا يخرج العلاج الذي يقدمه ابن الجزار إلى مرضاه عن الأعشاب والثار مثل : 
الكافور. العنب بأنواعه المختلفة. والزبيب, والفستق, واللوز. والرمان. والسفرجل. 
والسمسم. والجزر والحمص. والأصماغ بأنواعهاء. والأرز والعدس. وماء الشعير 
والصمق والسلق. والفلفل. والخس. والينسون والحلبة. والحلتيت. والعسل 
ومشتقاته. واللبن ومشتقاته. والجرجير. وأنواع كثيرة من النباتات والزهور 
والخشخاش . وزهر الآس. والنعنع والكمون. والزعتر. . ومخ الإبل والأرانب. ولبن 
الكلاب. والسمن وأنواع الدهون, والشمع 0 الطيور. وأنواع الطين. 
زالطيافين) والبازوفء ؤنرارة العجل» والفظرانء والكتريتدن وخيزذلك من التنادات 
والثشار ومشتقاتها ومقطراتها . 


وكان يدقق في الكيفية والتحضير والمقادير والأوزان مستعملا الأوزان التالية(") : 


الجبة - 8هوره جم. 
القبراط - حبتان ونصف تقريبًا - /15141رء جم. 
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الدانق - سدس الدرهم تقريبًا - ١84‏ هرء جم. 
الدرهم - در" جم . 

المثقال - 56 قيراطا تقريبًا - /191١١ر؛‏ جم . 
الأوقية - درل" جم. 


الطبيعة والعادة 

يبين ابن الجزار طبيعة الطفل الأصلية ويقدمها في أوصاف دقيقة متقابلة وخاصة 
من حيث الصفات الخلقية والنفسية التي جبسل عليها أنواع الصبيان «قد نجد من 
الصبيان من يقبل الأدب قبولاً سهالا. ونجد منهم من لا يقبل ذلك. وكذلك نجد من 
الصبيان من لا يستحي . ونجد منهم من هو كثير الحياء.» ونجد منهم من يعني با يعلمه 
ويتعلمه. بحرص واجتهاد. ونجد من هو يمل التعليم ويبغضه. . وقد نرى من 
الصبيان محبًّا للكذب. ونرى منهم ًا للصدق. ويرى منهم اختلاف في الأخلاق 
ومضادة كثيرة بالطبع)"©. فالأطفال يولدون بمثل هذه الصفات فهي تنشأ معهم 
فطرية بدون تعلم ولا درية. 


ثم يتساءل ابن الجزار: «ويحبذ في أن يؤخذ الأطفال بالأدب منذ الصغرء وأنت 
ترى مثل هذا الطبع من غير تعليم ولا تأديب. أفترى الأدب ينقل الطبع المذموم إلى 
الطبع المحمود؟» وبعد أن يعترف ابن الجزار بطبيعة الأطفال التي جبلوا عليها. فإنه 
يؤكد بأن الطبع المذموم سببه الإهمال الناتج من التعود على الأشياء القبيحة والميل إلى 
الطبيعة المذمومة التي لعلها ليست في الغريزة. «وإن أخذ في الأدب بعد غلبة تلك 
الأشياء عسر انتقاله ولم يستطع مفارقة ما اعتاده في الصبا»9” . 


لذلك إن أحسن وسيلة هي أن يؤدب الصبيان وهم صغار, «لأنهم ليس لهم 
عزيمة تصرفهم لما يؤمرون به من المذاهب الجميلة والأفعال الحميدة؛ والطرائق المثلى 
إذا لم تغلب عليهم بعد عادة رديئة تمنعهم من اتباع ما يراد مهم من ذلك . فمن عود ابنه 
الأدب والأفعال الحميدة والمذاهب الجميلة في الصغر حاز بذلك الفضيلة ونال المحبة 
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والكرامة وبلغ غاية السعادة. ومن ترك فعل ذلك وتخلى عن العناية به أداه ذلك إلى 
عظيم النقص والخساسة. .». ومن ترك ذلك وأراد استدراك ما فات «فتحصل له 
الندامة التى هي ثمرة الخطأ»(*" . 


ويفصل لنا ابن الجزار أهمية تعويد الطفل العادات الحسنة منذ الصبا. فإذا ما ترك 
لغرائزه فإنها تتمكن في نفسه ويصعب بعد ذلك قلعهاء. لأن الإنسان إلى «العادة أميل 
وعليها أحرص وبها أشد تمسكا». حيث إن الإنسان إذا تعود على ما في طبيعته استحال 
اقتلاعه منباء أي إذا اتفقت العادة والطبيعة استحكمتا وتمكنتا مبلعًا قويا. «وكذلك 
فعل العادة في الأشياء المحسوسة الفاضلة. فإن رأيت صبيًا فيه طبيعة جيدة وعادته 
صالحة فإنه لا تفارقه الخصال المحمودة الشريفة, لأنه طبع عليها من جهتين قويتين». 
وكذلك الخصال المذمومة الدنيئة إذا طبع عليها من الجهتين أي العادة والطبيعة. إذن 
فلابد من رعاية الطفل وتأديبه منذ الصغر بدون تراخ وقبل أن يفوته الأوان ولا ينفع بعد 
ذلك الندم . 


وقد اعتبر ابن الحزار تربية الأطفال والعناية بهم في الصغر هو الصواب والأصل . 
«وكأن الأشياء لتنبؤ على الأصول». والصواب تربية الطفل وتأديبه» فإن كانت طبيعته 
حسنة فإن تأدييه يكون سهلاً «وذلك أن المدح والذم يبلغان منه عند الإحسان أو 
الإساءة ما لا تبلغه العقوبة من غيره» . وإن كان الصبي طبيعته مذمومة (كقلة الحياء. 
المستخف للكرامة, قليل الألفة. المحب للكذب . . ) عسر تأديبه ولا بد لمن كان كذلك 
من تخويف وإرهاب عند الإساءة. ثم يحقق ذلك بالضرب إذا لم ينجح التخويف . 


وينتقل ابن الجزار بعد ذلك إلى اللحاح على أن نتعهد الصبي على كلامه وجلوسه 
بين الناس. وحركته ونومه وقيامه ومطعمه ومشربه. «ويلزم في جميع ذلك ما ألزمه 
العقلاء أنفسهم حتى صاروا وأفعالهم طبيعة من طبائعهم». وهكذا يتوج ابن الجزار 
كتابه التربوي سياسة الصبيان وتدبيرهم بالإلحاح على وقاية الصبيان وحمايتهم من 
الناحية الجسمية والسلوكية حتى ينشأوا في رعاية وسلامة تامة وصحة دائمة . 
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محمد بن سحنون التنوخى (ت 65؟ه/ ٠اىم)‏ أبن سحئون بن سعيد قاضي القيروان وصاحب أهم 
مؤلف في الفقه المالكي المدونة. كتابه أداب المعلمين. نشره حسن حسني عبدالوهاب في 1731م 
موسو 
سياسة الصبيان وتدبيرهم . تحقيق محمد الحبيب الهيلة. تونس: الدار التونسية للنشر. 1454م. 
بتونس . 
را اجع : -لة عوعمطاه-ا8 ,1760-70 ,112030 .كتكم ءاه تجنععط موموودطط-وعنطع 4 معءامتاطز8 ,أوزفة ) 
290 .م رأصصقه 
وتذكره بعض المصادر «الجزاره, وفي بعض كتبه يعرف بكنيته فقط . 
هذا التاريخ قد رجحه حسن حسني عبدالوهاب في كتابه ورقات. حيث لم يعثر على تاريخ ولادته ولا 
تاريخ وفاته 2 المصادر الي أوردت ترجمات لابن الجزار. 
انظر أطروحة إسماعيل بودريه التي قدمها لجامعة الجزائر سنة 1467م لنيل شهادة الدكتوراه. 
القاضي النعمان: هو النعمان بن محمد بن منصور من أشهر قضةة العبيديين انتقل إلى مصر مع المعزء 
ومات سنة 5ه /4/اوم, الزركلي. الأعلام. 8:9 (ط ؟) دمشق. 1١984‏ 9هوام/ ٠١‏ 
جلدات . 
المثقال: 76 قيراطا تقريبًا أي /91١١رة‏ جرام . 
ابن جلجل سليمان بن حسان, طبقات الأطباء والحكماء. تحقيق فؤادالسيد, القاهرة. 94808١م,‏ 
جا ص .68١‏ 
المالكي . رياض النفوس . مخطوط باريس. ورقة ٠١١‏ ب. 
انظر: حسن حسني عبد الوهاب . بساط العقيق. ط ؟ ؛ تونسء. ١1917م.‏ ص 3”8 . 
ابن أبي أصيبعة. عيون الأنباء في طبقات الأطباء. بيروت : دار الفكر. 18617م., مجلدان. 
حسن حسني عبدالوهاب. ورقات عن الحضارة العربية بإفريقية التونسية, محلدان. تونس : مطبعة 
المنار. 6-ا95ام. 
ابن حيان, المقتبس في أخبار بلد الأندلس. تحقيق الحجي. بيروت: دار الثقافق. 956١م»‏ 
صْ6ذ” , 
انظر الترحمة التي قام مها فانيون في كتابه : 
.127-129 .وم, 1934 ,عععاك ,داع 7أع 1/10 ينه لإأنماء+ كانه عط رسمديد] 
انظر بروكلان: ١‏ : 5 
1937-1944 ,8!1 :معلاعآ .لله ع2 فم ءارا «عنأءكزطه 4 ععل ملعن أأعدع2) وسمسماععاعه:8 امو 
+1625 أمصناد ع0 3901 ,.[290 
راجع بروكلان: 778/١‏ . 
انظر: ابن سينا (الحسين), القانون. ط ١ء‏ روماء 164م, جدااء ص ص 878 - قل . 
الميسون من الصبيان امسن الوجه والقد . 
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ابن الحزار. سياسة الصبيان وتدييرهم . ص ؤه . 

وني هذا السياق تشير أحاديث نبوية كثيرة إلى أهمية وضرورة اختيار الزوجة الصالحة . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص هل . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص ص ”7 - 5/ . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص 48 . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص ص 88-48١‏ . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص 54 . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص ص ؟54-517 . 

شملت أمراض الأطفال وأعراضها وعلاجها ١4‏ بابا. من السابع إلى العشرين من كتاب سياسة 
الصبيان . 

السعفة : قروح صغيرة تفترش في الرأس وفي الوجه يحدث منها أكال شديد وحكة دائمة وباللاتينية 
1056165 والرية مثل السعفة وتمتاز عنها بظهور قشور فوقها وباللاتينية كدده5 . 

راجع باب «في القروح العارضة في أفواه الصبيان». ص ١١١‏ . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص 48 . 

راجع : أطروحة بودريه. ص ه” . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص ١714‏ . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص ١7/7”‏ . 

ابن الجزار. سياسة الصبيان. ص ١5‏ . 


المراجع العر بية 


ابن أبي أصيبعة . عيون الأنباء في طبقات الأطباء . بيروت : دار الفكر. 461١م‏ (مجلدان). 
ابن الجزار القيرواني. سياسة الصبيان وتدبيرهم . تحقيق محمد الحبيب اليلة . تونس : الدار التونسية 


للنشر. 1554م. 


ابن جلجل. سليمان بن حسان. طبقات الأطباء والحكماء. تحقيق فؤاد السيد. القاهرة.» 4608١م.‏ 
ابن حيان بن خلف بن حسين بن حيان (أبومروان بن حيان القرطبي). المقتبس في أخبار بلد 


الأندلس. تحقيق الحجي . بيروت: دار الثقافة. 19456م. 


ابن سحنون التنوخى. محمد. اداب المعلمين. تحقيق حسن حسني عبدالوهاب. تونس : مطبعة 


المنار. 19171م. 


ابن سيناء الحسين. القانون. طّ ١‏ روما *91ه1ام. 
عبد الوهاب. حسن حسني . بساط العقيق. ط 27 تونس : مطبعة المنار. ١191م‏ . 


اا ست 0د ورقات عن الحضارة العر بية بإفريقية التونسية . تونس : مطبعة المنان 16م 
ولاكؤام. 
المالكى . أبوبكر. رياض النفوس . مخطوط باريس . ورقة ٠١١‏ سا. 


المراجع الأجنبية 


12115 3 علأء6 51 ع7 ناه عزكأمتلل دع عطدعج عماءء260 13 عل علناة "أ ه وممأنط تمه .الأهسكة رقطععلسوظ8 
,1952 ,«ععاه .21ج2ة0)- لوط لل طالاووقدم-لة ططتل“ 

أن؟ 3 + .أوج 2 ,1937-1944 ,للترظ :معلاأع.آ .لع ع2 ,نوع ! «عءكنطه م «عل عنلء زطءعد6 0 .) بممدساءاعومع 
732195ءأممناك ع0 

0 ,1120110 ,كتداع أوأسناءدوط ممووكالا -معتطه م4 معءاه أ اطاظ8 ,سأكو 

4 ,عععله .اع وها( بيه /زنهاء” 1615 0115 عط ,مسمدعة؟ 
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8001 2223:"*5ل-الن صطآ صا )ج1016 طغادء11 
018/11 1م) ودع تلأتطن) أو سمتاه«اكعتصتدصل 4 لصه تعنتامط 


01155آ 72720تتسقطه514 تاه 
إه عبرعااه) املاط إن .اوه 2آ] ,«مكدوم/مج2 ااواكاوسو ل 
طن كم أألغنه3 ,00/1 !ع1 جاأووء ص تنا لهك علط ,انملام ناآ 


5 #[انانه 7 2) ك'نرء1:]]07) [0 :01101 اكأ مل 4م 4ججه نءزامم علاووط 32221:5 [-الم نط1 
ممعت طأعناه] عط مماميال «الالاعة علاتامعك5 أفععع د أن لملكمم ن أت مممعايات عط 
ععماك نتحلمن [ خط لعصنلات] بانع ععيك عط أت عمماكعمعي لمن .1( خا حصنا 

للاقطهك مط 


-علاناق طاالقغط عتخقط عط كيان جنع .لمتكا كاز أن أحعلا عط طصمط وأوقججن ل-اح وطآا 

عمقت وكلة كا عأ0هط عطآ. وأميافت؟ تغط لمعه مععل للك أه مماكختصنمد عطاعه] وعمزا 

أن كلصطاع1 للامستتط عط لصةه مععلائطء أو حمحن تحال لفعمم عله طائد لعمنن 
.مععلائك أه طالمعط عط أعع1ا10م 0) معطا وماميت 


تت امطاعئط عمماعط حأمفاك مسنامتسلء ٠١‏ مععلانكطك .عقعجه لدلت مطل ما عمتلمععى 

ك تعطامم عغطا لعطا عل ع1! .ععطامص عط دلنمت عطا ممناعماعو أه مصلا عطا أن 

0 ل أصنه عط معط | عأمنامعصة كنم عطك نمطا محتتفكال أن حعمن عط لمن لاتم 

متمد علغطا .حعحنع كال +« أمععلآالطء علد لامعبل) علرمة عألفتعصينق لصه عطلكوعل 
تغط مكلك نا اإستددنعه5 مولام للم أن عحرنا عط لقةه .حدره] 


كلا حلاجكك لا الا اكنال أ0 لانلأكعنيال عط لعرعلاخصص مقععه لداك مط[ . جالفمتط 
.مععلالك ما ختتطفط لممع وعمامماء حعل أن عنم م ]رمم ما عط جلمع صصمعتم لمن 


القسمالإجليزي 


6022 


25 لمععهع2 زعقعع )ئرما اله الع قلاط كر 


برنامج محو أمية وظيفي مقترح لتطوير برامج محو الأمية 
النسوية في المملكة العربية السعودية 

عبدالعزيز بن عبدالله السنبل 

أستاذ تعليم الكبار والتعليم ا مستمر ال مساعدء قسم التربية» 
كلية الترَبيّة). جافعة الملل سعودء الرياضن+ ال مملكة: العربية 
الود 


تعتبر مشكلة عدم ملاءمة ومناسبة مناهج محو الأمية للحاجات الحقيقية 
للمتعلمات والمجتمسع من أهم العقبات التي تواجه جهود التنمية وتعليم 
الكبار في المملكة العربية السعودية. وكمحاولة لعلاج هذه المشكلة #بدف 
هذه الدراسة لتقصي مدى أهمية ومناسبة برنامج محو أمية وظيفي مقترح 
لتطوير برامج محو الأمية الأبجدية المعمول بها حاليًا. وهذه الدراسة منطلقة 
من إيهان الباحث بأن برامج حو الأمية الناجحة تتطلب تخطيطًا منظً 
ودقيقاء ولا بد لهذا التخطيط المنظم والدقيق أن يبدأ بعملية تحديد أهداف 
مناسبة وواضحة نرجو محقيقها عند تطبيق البرنامج . وعلى هذا فإن بؤرة 
الحديث في هذا البحث هي تحديد أهداف تعليمية مناسبة تهدف إلى ربط 
برامج محو الأمية ببخططه التنمية الاجتاعية والاقتصادية. والهدف الثاني من 
هذا البحث هو تحديد الأهداف التي تم تحقيقها فعلا في البرامج المعمول بها 
حاليا. 


ولقد شارك في هذا البحث ٠١8‏ أساتذة جامعيين. 81 مدرسة من 
مدرسات محو الأمية و5ه” طالبة من المنخرطات في برامج محو الأمية. 
وكانت إجابتهم الأساس الذي تم عليه عملية وضع الاقتراحات والتوصيات 
المتعلقة بعملية تطوير برامج محو الأمية وتطبيق البرنامج المقترح . 


اناطمت5-لم م متعدانلطم 24 


ااا 


ألناة5 مذ معممم/الا 0 كنا )5 عطا مه أعدمصم] 5غ1 200 أمعصمماعيع2] اهمعط '" لمقتولة .151 قطوتة ( 1 ) 
.6 .م.1981 .0ل2رهات") أن بإ)تورع اونا .ممأأمارءوولط .بلطم لعطوتاطياممن نتطموم 

مععاوء/لا عط ما كمروععمع2 وملأدعنالع عتحدظ النسلة عه] ؤاهه لعومممءظ ‏ ,تطموعنولة ١.‏ ,موددد11 (2 ) 
.ل لعطكتلطنام متنا '*,3)01:5ئ)كأماصلث لم2 درعطعدع 1 زط لعبززعععع2 كه ونتط دجم 1أل521 1ه عع مأبامرط 
ا .مم.982! ,لإعاعع 0 ,ولهعهداتن) مععط مهل ]أن واتووعالونا , 210 أرعؤواما 

1-0 .هم ,1980 .ععممعظ ,كتمةط .كامه0 أعارمن/معبكع .0ع وظلان (3) 

أعبلامم مقا +10 عمتممواط لقة بمعاذلاذ [دممأ)معبلط عغط1آ* رلفقسصسواط؟ طفلسلطة لعسصسيهطه51 ( 4 ) 
3 الإالدقة الهلا فصفتلم! .ممتأماوعءوول .للطط لعطوتاطنمقنا .لتطوعك النلذد مأامعصرمماعنءد1] 

سرع كه وتطقعة ألنادذ مز مه1)د2عبالط لإعهععء )نا و معصه/8ا أه ذاقه0 عط] ‏ ,لطسبكلة .د دتمدانلطة ( 5 ) 
النالم علقصسعط لصة ,5تعطعدعء 1 لإعومع)لا عاأممعط ,وروووع2:01 [إالووع مالملا موأطدعك الننود نز لعلااءه 
29-38.مم,1984 ,لاأمعصاآ-هعلكهءطء 5 أه لإأاورعمالمل] ,101552126100 .ل[.طط لعطكناطسممتا ”,ومعممدع] 

لط لإعدوعانا عطا زط لعغناط ساكتل , "أمممع] أمعتاكتاة)ك ث '" ومتادعن لظ كاءزن) أو وعمعللوعء5 لوععدء6 (6) 
3-4 .مم ,(1982-83) 1402-03 متطهعخ النةك ,طلهئزن] ورمتكتطلطط مملغدء 

لصة ععللن1١)‏ .مننمعيلط عنتدهناذا إن دعسقءءز0) قتره ك4 (.لط) ,كهااخ-لذ 20تصسنسقطن51 لعرذ ( 7 ) 
.م ,(1974 ,أطعناماك 

معععتعيك!) «مألوء لط اأغال شر زه كته 1ع دنه أهء ف [جروده!: 2/1 ,سسقصععء81 .8 «سمعقطك لصة ,كدتلك ..آ مطمل ( 8 ) 
.1-10 .مم .(198)0 ..00') عمنطوتاصطسط 

1 ععزاء8 عمل ع«ناراتهاط تاي سيت .كاجعنا عنطاعة لص ععلمقيعلة سمتللة ١1‏ رمعلةن) عماتروذ ( 9 ) 
157-95 .مم ,(1981 ,مماكص تالا لصة امقطعمتظا ,غأه11) .لء طلدة ,ومتمممما 6:14 

رز] “وعاةاك5 طدرخ عط مأ لإعووعؤ !ا )ه صمتاقنؤز5 لمه أمعصسمماعنت(] عط" رطملعءظ دالماكب85 عدم0 (10) 
.14 .م.1977 8 اناك . (3) 8 ,#بماككيءذانا لإعهر6 

"ب لمأنطتمائة أأملة أمعبعط مغ ومتغوع بالط أأسلة مذ عع مقط ه) دعلوء 2ك" رمعتعط0 ..آ اعتموط (11) 
89.م ,977 الإعاعء02 ,ملدعهأه© ممعطترواآ )0 انوع اتولا ,ممأ)ماءءوؤوز] . نل.لع لعطكتاطنممنا 


23 الموعع 290 لزعوعع انآ لهمه اع صناط شر 


لععم بزعط1 .لم26 عاكنطا عممععط نزعطا معطابة أدعجاعع 2 تنامعلء 200 امع ١101م‏ 10 101 
دمع (1965) جع0[255) أقطتت مماعلاعء0 0 7ع010 8[ ؤ5ء000ا5 ععرء أرعملاء 10 011021]125مم0 
ورعطاعوعة1 أقطأا لع لع طجيمعء: ؤز ]از روم بلمع8102 (11)*”. لإالأوعء10 ووعععلاور" 3 35 10 لعكرء] 

255111115 01 017نأءأمتدمك 2050 ععمملمع]غ3 تداباعء؟ ذوعئؤ5 لاتاملاد 


01 عنالدل عط عزممع ا أخقطا (ومسباععا ,..ع.ء) كل0طاعم ومتطعدع) لهمه1 1:01 15١‏ 
-ع؟ 15 ١)‏ ,لدع)كم1 .لم2 اكوقطممعععءه0 عط أمم لأنامطذ 2100م 5011م علالاعة اكتعصحقع] 
عن زمه ول لع2 لللكن عط لانقطد كلمطاعم [أهمه110ل22) عدعطا أقطا لعلمعمصرمء 
50185 51122 ,810101805 5101كلاء015 ...ع .ع) ممتأطعدع] 01 كلصطاعص ع لالأعدئع م1 عمجم طاتن 
2101051605 6/اأاع3 1211 ع5ع1 . (.عاء رعصائااه؟ لمعاط10م ركم5]12)10همم دمع ل 
ملع انم كمع أ206م ناكا ل32 عممدعط عط ععبالع؟ عمتمعدع! 01 5إ22 22011 200 
لهة ,كالتكلة ممتغهاع؟ مقصستاط 220 2123101 تمع 'كتعمعوع] 101م22ا ,عمتصعدع]ا )ليلج 
)1216812 ,8 لللمعطع:مصمهء آه كأألكاد أهناعع|أعاما ميعطوْلط ع#لناوعة 6غ و5تعوعدع! أؤاؤ5ج 
-©10 6/الاع 12113 عو5ع8) ,عع نل0ع3/102 .عم الاامم2 200 ,21021928/اء ,12128ادع5)ملاذ ,8لا 
عط) 01 لمتأادءزاممة عط 1010م ,ذوعء1ز5ع011© منامرع 10111066م 8 التمعدعا 01 كلملا 
اعد '*وتعصعقع! تلاتلا عا )م0121 2201 عق |21 عنتوطة 280 ,كع أماعصاءم 20100808121 
عأأققع ممع 0 عط لصة ,عانزا؟ ع لمعم أمعلمعمع0 للع ,اهتمع 01م 'وتعوعوع! ,أمعع 0م20 
.1015معنالع 2011 نط 0غ لع2ع207 د5ع نادلا [2141022عتالء عزأكتمفصتاط 20ج 


ع5 لانافط؟ ولمتطعدع 01 طعده1مم2 13لع5 1 أأناته 3 أقطا لعل20رع ل 7ترمعع: 15 غ1 .16 
,0101585عع؟ ,111105 ,5م202 ركع 1لاأعام ,115 شلك ,كاأعلء1أ600 01 عدنا عط عضأ لاملكما ,لعدوع5)1 
0 15عاقء ]أ أقطا كا طعة10مم3 1-06012أأنام عط ]0 عنللدن عط1 .عاء .قزادع؟ ,كمتدرع دل 
5 21185ل3ع1 عالأاقضم0ء أمععع]11آل عناقط أطعتلم معطلا ورعصعدع1 1ه كلععم عط 
(أدنا5ا 01 200160139) 


كأ 01 باعذ! هل .لعأقفصتصتاء عط لالناقطد ععناع12م وصتادعا لأوك امعسضيك ع1 .17 

-2م 1111م كذققاء .عع25ل2ع]]2 ك5أم0قطع؟ ذدعذوع5)12 أقط نإم1218اك ء الأمموع]21 مه ,عع )13م 

-ع1ة] .[018 ,.ع.ع) كأدعا 121011221 220 ,ممتاأعام تمء اأمع م مولذكة علروتعصعط ,دمل 

لاع 5]5216 5)128ع) ماعع مققك كنط 1 .لع]م0ل2 عط لانامط؟ ( .صدئدء لهم عغمه أكناز عه .عدم 
125 0106م 010 العل نأك طأقلط 1012 للالم لأناملاد 


لاضع 1 7ىع07ع ,كناهاع أاع, لع1! تام تدأو ع مأاسصتقاهم لزموعطنا لعج زوه اطقممو3ع, م .18 
مز لعطاوتاطهاوء عط لابامطة عامط ععطاه لصة .بإطمومممعع ,لإومغولط ,طغلهعط ,وعأء امم 
2ت 


عضء لإانواعم عل201010م لالنامطاذ مملعمعسلظ *كأعزن 1ه لزعمعلزوعءط الورعمعء0 ع1 .19 
-20 أقطا ع ج2282 0-120 -لاكدء رعع5 2 طكا كالنلج عأهدع؟ عادرع) تمعد لغلا 
0215 101116115 290 011111111117 230 ركلزع002ك طالوعط ,كللاعه 2101م وعووع1ل 


اناطهن5-اى .ث4 عاعدان لطم 22 


2 62700 17لزمعع1 15 )1 , لتعاذلزو لإعووع)1! عط مأ لإلعدأناء2)1دم ,لمعاذئزد مم لمعتال 
دوع عط لانامطا؟ رهاعكهنامء 160 ألهناو 3 نط لم26 زعمه دهوأوأ الل ععمول تناع لصة عمتأاعكمتى 
أ5ز55ة 10 ع5 لأناملل مواؤالائل خلط) 01 ومتأعصن؟ عط]1' . لتعصباى لإعووعئن! تومعلى متلع طكتاطة) 
معلاعلطعة علممعلدء2 ,عوستصعدع!| 1ه عدع؟ 2 0غ لعغداء؟ وممعاطممم عمرمعة؟ه م ورعوروء| 
عأكنا 20 1085210م ,كتداع اط50م أفصه20)1ع ,اع لمم تعممدع|- رعطعمع) ,ممل )لما بأتمعم 
بلعل [لطء ,عه1905ل ,ع22211128 رامع 12ع003028 علا ,عمتممهام اانه ,ومع ممم بأمعم 

6]. 


غلنل2 علقتمع؟ عه؟ عالطمائهناه عل2م ع6 لانتمطد د5عءالارء5 [وأرمانا) أدأععم5 .9 
.0614م ع لتمكوع]! عتقط أاطعتم مطدر ورعمعوءا 


تتعغط) طغاه كتعمعوع!ا ععتعةالتصعة مغ علهص عط لأنامطد كالمعمرعع ممدسعة اداععم5 .10 

عاأطنام ب قع8011 101 /إأئ كنا ]عئاء 105]نا]1أكلرا ممتلصهط رذع زعمععة3 طالهعط زا تسمتاسصتصسم 

]2ع 111555 لع (كلاطم 220 21ض10أ2ععع؟ ,5م5310 2010 لمة 117 عتاطنام ,دع عورط نا 
5ع 2121 أكنال12 لق ,كتعامعء لوأعرع الم 


عل لإلتهل عغندء2110 ل اتامطد 5]2]1085 52010 لمد /1 أقطا لعل رع 77طرمءع»ء: 15 غ1 .11 
عط م أموناءأء: كعلمه] وتعطاه لم2 كموذدع]1 لإعورع)]1! علج 0 عنامط مه أكوع1 ]2 01 5أ0م5 
.2]5هع 0ع05م10م 


,طالهعط ,كناملعلاءء 5د5ع20012 أقطا كتدسمتووءد لمععاععءء أرمطد أعاععم5 .12 
لإعهرع!1! 22[1هلأعصن؟ عتعغطأه لضة عمتفصصقام لاللصد؟ .لإعدرع]!! عالاكء ,الرعممعع 302 
0 كعامعء لإعوىع]ز| لإوعلاء ا 635[5 كلا لاللأممء د زه لعأعتلممء عط لللتامطد دعدرعط) 
نا 21 1625011 علز50 101 مطاللا 5ع116521[ ١!‏ عومط) 1ه 5لعع5 عط ع7520026 مم22 10 0101 
عاعع/28 عطا عمتءنال 22205ع108م لإعورع)]1! لمع))3 مغ عاط 


5 لاناعة عدأناء1اناء3 ألا 22115ع10م لإعوطع]1!ا عط أقطا لع250ع72 تزامعع: 15 )1 .13 
2601131 غ12 لعكلة) ع5 أكلام )أ رذع اع عوع15 220108م<ء 10 .لعلصدمن<ء ع6 لانامطاد 
-10م 01 امع ممع ناءتطعج عط م عاطتدومم 5ه لإأعوماء كه لععوعع ع6 لانامطاك كع ألالاعة أقطا) 
م عنموعه 1 علساعص 8010 دعن أاناع2 عداناع ل تناع دراناء لعلمء صسصرمعع] .ؤ5لوهمع لع5مم 
طناك 8ملام0ت ,طناك عمق ل[نطء روطناكء مكمه[ 2 لصة عقتطء )د ,كطناأء لرملأماع رمرع) 
لأنامء 5ع ذأ اناعة رعط0 بعاء رقطنسكء لإجاعمم عتطوعة ,وطباكء عمق طالدعط ,وطبراء عم أ حةعل 
116755 20ة كلع26 'كأمعل ند نؤط لعغ)12ء 1ل 25 ل216ة؟ :0 0ع200 عا 


50 لم ,لإالصعر1 لض سعد تدا عط لاأنامطد كرعطء2ع] أقطا لعل تع 7 تامعع2 15 غ1 .14 
الأ أكمء5 لم3 لللرتا ععة دعدكق1ء مملأوعنالء 1أنال2 علألمعة])2 عاممعم لإللقمر أقط) ععولة 
عكتةعم لعع2 كأانلة عوعط1” .كوععة عتعقط مل لإالدأععمدء ,عستمعدع!ا آه عاعدًا! وتعط) )نهطة 


0١ : 21‏ لاع52عانآ لقهه 1ع طنط مم 


1101 لل لأعطن؟ لأننهك؟ا طاعنطت اأعصنمء تزعووع]1ا تعطوتط عأفديع؟] امعمه سرعم ىم .3 
لاالهن 1ه عط أكنام مملأدعسلط '15ئأن) أ لزإعمعلزوع:2 ادرعدصع 0 عط 1ه ممناءلل5أتناز عط 
-مج علناعظ1 لآنامك8ا اأعصيامء كلط1 .اعد 217 أذاعع] ارمع لمع نامع 2 طعنا0عط) لعطنتأطوادء 
-60110© ع5012 ,5أكعمدء كناماعااء؟ ,ركأوعملاء 11لاأناء11كنلكء .كأاعمكاء إعووع)1! لعغمامم 
لإعهمع!!! 220 ,كاقعم<ء عم 2تاع0ة! ,كاأدتأامع50 ,5أؤوأع 50010 ,كاذاع2010ع/!اوم ,5أ215] 
ك8 لفك لمتاأناء لككتك 6غ أذلوع1 ماعط لأندهئ اأعصيامء كتلط 01 وممتأعصية عطآ .ورعطعمع) 
.لاعتمعذع؟1 لإعوقع]ئ! لع0عع2 عغ21 2011 320 ,2205رع 20م 'إع3ىع)1! عوالاتزعم ناد 


1 160021112500 15 )1 رأأعطنام لإعووعغ]ة! تعطعئط علدموع؟ عط مغ 200116 م1 .4 

-1! 221مع1 1830 ,51526015 أمتم202 ونا ,5رعطعدع) لإعهوع]1! ولا ع ملل تااعها عع ررم 2 

68ل لإزعلاء مللعطأذ1أط2ادع عط لأنامطة درعصعدع]! لإعدرع)1] 9/0 320 روتعغطعهعة) لإعورعء) 

0 اء 76 انأعكنا ه عط أتأع تم دع 11111 تمت 9560 ط-تللتةعع 10م عوعط! .رعامع زعوع )زا 

-ع1رع1 كمناممع ع1 01 5طدععمء ل20ة ,ودع اطمعم ,وممتصتره عط عصلغهء تمناصتصم +10 
أأعقنامء لإعووع]1ا تعطوئط علقصة؟ عط 0غ لعامعة 


5 لل اتنا أ00طاع؟ لاتقارع لمعا هأ كلتوقع 10م لإعهيع)1! عمأكناهط أه ععناءع13م عط .5 
11165 1ئع 12 ,ع1نا لمكن رامع موعع مدععة أ0مطعد لإتماوعموعاء ععمز لغ غ2 ستسنتاء عط لأسمطة 
15 رل2عأكم] .عستصعدع! لهة نإعهأمطعلاكم أأدالة م ع اأعنالمم ]0م ع3 امعمرم تبوء لمج 
101701 لإرعلاء مز لعطوتاطهىء عط لأنامطد ورعامع لإعووع)[! لدأععم؟5 أقط) لعل ع0 لمعع 
-عل عط لانامطد وتعادعء إعورع ]زا عدعطا1 .( طمرزئ/ ) أمعصع ءاعد عللهدرمم لمع رعع هلا 
1011م لمعتعهأاهطءنزوم لم2 لمءزوتزطم عغأممورمعم مغ لعرولو 


لالءغ تلن أأأللا متمعع 10م لإعوىع)1] [1002)عتنا؟ الاعم كلط) 01 5و5ععع ناد عطا غ512 .6 

أقطا 0ع0177570عة1 15 ]1[ ,ر5قعع710710217عم *5]7521015أق أملة لمعه 'وتعطعقعء1 08 لمعمعل 

-نا عط 5[ 1 .الع صرمماعناء0 220 ومتمنتة نا للدغأد ده علد جر عط لابتمط كارملاء لء (؟تومع ]مز 

8 ]10 52102214 عط 01 55)2501488ع50نا 510118 3 الامطات؟ أقطا ذزوعط) ورم 

0 أكهاك عط أه ملاوع تلع عط أنامط )1 320 , لدعم ممم لزإعدرعأذ! أحممتاعمن؟ برعم خلط) 

0 86 , لاغط) أمعصع اما 6 سمط زه عولع ممع عط كد أأعنج كه 5[همع متدععه2م 
.أنه؟ 10 لعصتأوعل ذا 


1655 .أ5نا؟! 135125م تع )2غ عو الاق طاعط 197 )20211215 عميل) لا برمعط 1 .7 
ل0أكالارعصلاك أصقأكتل رصمتاقوعاع0 ,ومتصمهام عللاععالمء ,ممتغورمطهلامء ,مم نومع ممم 
380 '5]536015لسمتصمل2 مععلامع ,اوسعمعع مذ ,لأنشمط؟ متام تمتتصصمم عتالالومم لرد 
6605 لإاعء!1ا أكمصم لأناه0'ت 5رهالأقطعط عه ةاكتمتصلة عمغط] .ومتطكمم لماع 'ومعطعدع) 
-10010م كلع طأعدع] 11001019 /[113 ,مكنا مل طاعتطي تناع 2 كلاد مد 1216م 'ومعطعدء) 
7ك 


مقاتطهة تلنة5 عطا مزدعمة لعنععاعوعم 2 كز ععمدلتبع لمد عمذاعكمتاي ععوزو 8 


أناطنمنك5-[ة .ذة عنهدا لام 


م0 علط .مهتوعنالء لإعورع نا علأهمع؟ أه دلومع عط وستمرععمم كممتامءء2عم 'ورمووعء] 
-عط 0 لمعا 15مذوعء101م عالتأمعك؟ لمة بصوععانا ممتطدعة تليدذ أقط دعتامه]ز ممتكنكء 
51121015 ع لمتاأاع5-لإءناهم لهمم ل هعنالع مذ نزأمهاتسزو عبنوط 


-ع؟ [2)1003عنالء أمعععة ه) وستالئلا عجمم ع2 وروذوع201م لإاتورع امنا عاومعس .9 
-لا كلط] .ع2 ك5توذوعء101م لإاتووعء القن عأهم مقط كمملغهلاممم1 00ج ,كع مقط ,كصده؟ 
-م2 01 )تلظ *5أنات) أن لإعمعلتوعرط لورعمع0) عط زه لإعتامم أمعسيك عط أقط دعتام 
ع5 701 2221 20115015 تناأناع أركناء لصة نإز1هم 25 55015ع201م لإااتذرع الما 2021 ومتاصلمم 
35 0215ع8 لإعقىع)!1! 701028ع076ت 55015ع501م 0216 01 ممتأامءعجعم عط ععمأد )1183م 20مم2 
لإعلامم لإطالقعط عترم لك .كممتامععرعم '5رعطعدع] لمة 'ومعمعوع| مرمع؟ أموأباعل عاتنان 
تأعط) ععهاد 20115015 35 101655015م لإأزوعع/القنا ع[2تمع؟ أسوتمممة 0غ عط لآنام؟ معطا 
لاط لاغط كصملمععتعم طاتر لإاعوماء عرمم د5علتعمزمء ذلومع لعومممعم أل ده 20ره)ذ 
تكقعموع]1 لصة وروعطاعوع) 


سوععه لعدمووع عغطا عستاسعسسعامص]آ :10 رمع )وماك لعل20ع تاسرمععع1]1 


-10م عط) ع10ألمدملاء 101 نلعع]5]12 2 ع15أ5م0م20م طغالا لممعععمم ؤز مرملاعع5 ولط 
.215ع ل0ع05م50م 8 لالع لمع اما 300 سدع 


2215 223 5ع 7انالع1 تفع 10م لع05م20م عط عمتأمعصء اما ممعاد أكرق عط1 1١‏ 
لعامعءء32 10 للج عأدجعوعاد ا مغ جعل2ه0 مز كعلمه6 يرع لع112لانا لإلأمع هيك لاج 1ه ممأواعءع 
8 أ [همع كلطا علاعلطءة 10 .10ناأناء كنك لعذالاء عط مامز 5اهمع 0ع05م10م 
30 52101 01 ع012121]6ك 2106 أ لرعوع2مع7 3 ,لقناأناء كنك عط مأمز 5أجهمع 0ع05م10م 
لإ معلزوع22 الجرعمع6) عط 1ه هناخ 1ل5لكناز عطا رعل2نا عللم0ناع02 نا لعدرم؟ لالنا2ك-ممم 
01! لإاقع5]521 2 2دأم 0 جع020 م1 لإأع]د ألع ص صا لعصده1 عط لأنامناذ مملأمعيالط '15ان 01 
0116 كلط1 .لقنا أناع كنك لإعووع)ز! عطا ماما كلهمع لع5مم10م عطا عملأورعء اما 
,5أ5ل010108؟ ,5]5أع2010علإ5م ,115عماء الا أناء11كلاء ركأوعملاء /لع3مع]1! علبااعه1 لانامطد 
-10م 0ع1مع2)111-011م2ع501 ,5أوعمناء عم 2ناعمةا عتطوعرم ,كمداءاكللطم ,ؤ5أرعملاء كنامأوناء1 
3 عأمهطاناع) لم2 ,5رعطعدع) لإعورع)1ا ,15مووء] 


لاع وز 3ع020510ء 10 )0112م لطا لع لاأعع2عم ع3 5لهمع 0لع05م20م عطأ 1ه 10 ععماة .2 
-لنوعع2 لمجعضع0 عط أقط لع720 لرمعع: 5[ ]أ تدمع 10م لإعوىع)1! علدمرءة؟ عط عمتلمهم 
لهمع بإرعوععاذا! المرعمعع عطا ماما معطا عندرعوعاما لانامطد ممأأمعسلع '5لءأز0 )0 زعوء 
-00) ع1 01 ]هم عط 00 2101م 3 لضع نك لأنا80 121812102 طأعناذ .كمع درع]513 
65 20111101211 32020 مقصتط للد ع1010م 0غ و«متأدعتالع 'كاءان) أ نزعمعلنوععظ لوي 
.35مع عذ5ع2ا اأكتام17مع36 0) 


19 .لمع 250 لإعمعع انآ أقسمتأعصتاظط م 


-أاعأكقط ,كناوتعناء؟ عط أمعععة 0 بإلدع؟ لص عصتااته عرعن كامعلرممدع؟2 لإعارناك 1١‏ 

عقاع؟ لاقتصاط 2250 21221593 ل لتطلم ,العطاعع 3 لق عمط .طاتلدعط ,لها رياد , لإعمرع) 

أجناءع1اع)هز لهة .مملأوع نالع ع8 لرألامتأاضمء ,لإعورع]!! عالاك ,مملأمرع عام [2أع50 .كوه1] 
11م لام لإعقعع! | علمماع# عط عل ألمومنهء 0غ عصناعلنناع 3 250 كتكهط 2 5ه 5له0ع 


605 لزع/ا كناك أقط) علنااعم0قء فق عه 5اأنادع؟ عماءع010 عامت 01 غطع نا م1 .2 
لمعنل '15ز0 0 لزعمعلزوعءءط اوععمع) عط ]0 لإعلامم عطأ عمالاملامم له ععرود 
.كأدمع طالدعط لقة ,لإعدوع]!! عتكهط ,كناماع أ1اع؟ .120110081 عغطا مه 5عكناء10 أهطاا 


عمع8 ,وضماعع6 لمعامعء لضع طععفاوعبد عط وز لإالواععم5هء ,كامع080م225 (ع27ناو ىل 
كط .5[ههع لع5مممتم أمعصمة ام لطا 0 معلااع ملاوع أ2 ألمعككنك عطأا طأغلد 01552151160 
الرعاوع 8 لقة لمعادع عط ما لإ اله أععمدء ,كلع لم اندم عل وملأمعتلء علقدة! أقطا كع تاممدا 
علاعلطعة مغ 121160 5ل7معع 10م تأعغطا بلاطلا كممكوعءم عغطا عأدع 1أوعء/اما لالامطذ ,كممالوع1 
5لمع عذعطا 


215 ل0ع05م50م عط أمعءعء2 0غ مص( الات 27501 ع2 ئادءل00ممدء؟ وملوع: مأعاووط إلى 
حلط 01 مملأدع1اصص!ا غط] .كمملعع؟ مععاوعل لص لأمقامعء غطأا رمع 5أمعلمممدع؟: مقطا 
107 8101ع1 ع11316م010م2 أكمم عطا كمقطزعم ذأ لملعء؟ مععاكدء عط قط ذأ ممأكناعممء 
ن طعناذ عكناوعع6 لإأع2ع1 ومع 10م لإعووع)1! أهمم0 أ أعصلط لهها ادم عط عمتأمعصمع امدا 
05625 قلطا لوآ ععجمامععع2 ععل1ا علااعععم لآنامنزا ,5ع)120122 0265 35 .2231ع108م 
.55015 ] 12511 011لا 300 ,كععتاعدع) , كرعمعمء| 


كاع5 مم1 )2011 201201 300 أفكنء , مق٠طتنا‏ 35020128 أعتلآصم 0 علعدا 2 كز عوعط1 .5 

10كنااء05 قلط 01 2210 1أمصا عط 1 .5لدمع لع05م10م 01 غ222 0م10 عط عمأمرععوم 

عط أعع م1 عغو ارم هممم2 عط لأناملةا تدمع 20م لإعورع غلا لهمم لاع صر؟ لعأتمنا 3 أقطا كأ 
5ك للهة] ]2010 2011201 320 .لفكي رمقطعنا أأج أه جلعع2 


عط عمالتععم0 عتعصمدعا لمة جعتعطعوع) معع تاعط أعز[مم أو عاعدا 2 ذز عرعط1 .6 
.15أ2مع 0ع05م10م 01 ع320 رمملا 


عضت كتعطعوء) لإعدرع ]ذا النوك-ممم لصةه انمد معءشساعط أعااكورمء ١‏ ؤز عرعط] .7 
5ع أفط) ذع لام لطا موأكنااع مم كلط! .5لهمع 0560م 10م 01 غ220 رمم ما عطا عمتممعء 
-10ابا] أ0 أمععت0» عط] 10 عالاو0متء 200 05رمع 10م ملأمتلهرا ممأعغوعنالء )(نالج علأومعاما 
لمن ,605 1أمع10عم "كمناومع ولا عط معء جاع ممع عغط) لمهم لأنامنت لزعدرعئنا لحمملن 
.5اعطعنءع)] لإعووع)!! 3210128 1111هم0 أ0 ععوع 1 وناععن عط ع2 أمرتامتم كتلط 


-10م لعألمع هدع أ لأمعاءد لسصة لعامع لم0 لإرمرع ]| معء ساعط أعزاكصوء موز عرعط1 .8 


انتطمتك-اى .ى 2زعدانلطم 18 


-ة2نضةط2نا طواط عط .0110نت طويخ غطا صا امعدوعء!220 اأكتمتمع؟ عستمععهو باد نلدعع 
ممققع1 كناو الام 15علع2ع)] [72011-52110 ,ل0لعمة1 للتعأكدء عا 1 21211226102 اكنالدا ,ومن 
(ع5الا لهاع ممص 1) أدععع اما لماوع تاعط) 200 ,5ع21أضناف عمط عتعغط) مزوععرع1رعمكاء عدر 
-زعلاء عط 0 لعأناطعاممق عنتقط لإأطهط0:م لع20ضدمءء بمدععم]م لإعدرعأنا عطا عماعءد ما 

.16500110615 2100118 01 لاعع للااعط 5ع 7ع 1111ل اطق ؟لمعاد عدعط) آه 0ل 


-21 512615ة/ا أصدء 1 لمعاذ عرعللا ماوع 220 051102م أقط) 51070 0263 , عذأاء نآ 
لء05ممعم 05 أعلاعا أمعصصما اكاب أمعععيك عط لعلااإععرعم 5امعلممموع2 مط عملاءء] 
لعمولذكة لامع أكاكممء 5تعصعدع! 20د 5رعطعدع] لإعورع)1! علهمع؟] ,لإالهء 3 اععم5 .5لهمع 
/ألك1ع/القنا ضقط) 5لهمع لع05م20م 211 ما كع 22 أذ امع ممع امطا ععطعتط بإاغمم ل أمعاء 
علطا تعطقتط لالأضمء1 لامعاذ لع2ع25518 2)15ع0110م5ع1 012لع168 111ع)25ء لحك .10ل 15وذوء101م 
-010م5ع1 01لع8ع1 لرعأاوع1 320 لمقخارعء 010 مقطأ دلدمع 10 105 كعم )2 وماد امع دعام 
-011© 213قع 10م 350101 25]320198عل0 2ن تعققعكء '5روعمعدع1 لمه 'ك5تعطعوعا لإعورعائنآ .كامء 
0ل أوع1ع] لعاوع/ تاعط)ا 300 .145 الالاع3 312ألاء1؟ناء52ألاء ,5ع 1 ألاناعة لرممردققاء ,اومع) 
-518 ع36أم ما معط لععمع نكما لإلطقط0:م لوجع 20م لإعودع]ز! عط 01 مه1غ)هناماخمم عط 
.505 9إ17/151انا مقطا ذ5لهمع 211 05 كع12)15 100 )دامع طوءامصما طعتط لإاخصدء لم 
8لطعةع) عتزهل ركلف أمعلعى اعلاع| وتعطعلط لفط دترعغطعدع) مماوء؟ متعاكمء أقط) )120 عط 1 
دقع]1! ماخطعنا2) 522111 220 ,10812125م 1212128 أأنللة عنمل لع0هعغ)]2 ,ؤععمع1رعمىء 
2201 تغط عله لإأطدطهعم 015ل عمصتطعدع) لزامرمء لإعط) عكتنوععء6 5لوئع10م لع2 
201 311م111 0 015ل8ة1 لاا قعط0 عط منهع] وتعطعدع) مقطا لعأوعععام! لمد ل00211116 
]0 21102 قة[املاء لجمععة عط 1 .5تعصعدع! لإعووع)1! 0) 1010 )أت لمد ,كلاكاد .عولء ا حومىا 
5 ,215ع010مكع]2 لم1 اللع]35» 01 11هم عط هزه ,كععمع »111ل أصقء 1 لضصواذ عدعط) 
-1 2201 عاقط ومقطقعم 121035ع 10م لإعهطع]1] مملعع1 لارعأكقء 1ه1ط) 1015م ااتاككة ع1 010 
علازععة2 320 .22105 أمعلنأ5- رعطعدع)] ععننان! لإ0زمء .دع 1اممناذ .أمع10م اناوء ,5ع لألاكء 
-أمء طاعتطنت ,كورمغأععمكما له ك5نهذألازعمناك راع قم 50معم أععأكلل نرهئا مملأمع اج بوعأوعرع 
دع علطا مز اأعلاع!| أمعلومتة))ة لهمع 0170 مدا لصة 260 تائعد؟ عنحقط أخطوتم بزاعناناءع| 
للف" 


لمعنه منغ اسمعاعءه عاطوعلدع2 لصة ممتكد تا لله لداءه؟ أغقط) لغغدء1201 0262 )35 ] 
أ0 م1326 للملا عط عمتمعععمم خرهتلأمءعرعم 'كأمعل2م0مذع؟ م0 أعدم مدا مدع أمعاد مم 
انزو 


ك3 هعتامندهآ لسه كسمتكساعسه) 


ولط مذلعاطع تلطعئط ععة لإلناد وتط) كه عمملعمء تامدما لمة كمهتكتااعممء تمزهم عط]1 
56000 


17 ...صدعومء2 لإعومعان! ممصم تع دنظ م 


-500110ع1 أقط) لع تمطة كعستلمة؟ باعبعا أمعص لقان أمععيه أومع 0 أععمدعءم ألا 
.(4عاطد!آ'عع5) 815م0ع لعكوممىمم الدغه أعبعع! أمعسالقانظ أمعععيه عط لعلمعع منمل كارع 
-1 ]0135 عط ذه اندم لدمعءو عط 0غ لعل مهودع مطل كاءء زطناد 555 عط أه عكموموعم عط] 
الهنقط لعمطو (إعبع! أمعصو لا لبط أمعسيك دأقمع غنامطج كممتامءعععم عتعط)) ععتقممه 
0) لعدممميدد ععة تاعتطيه دلهمع طقلهعط لمع ,برعدعع !!! عتعقط ,كناوزوتاءء غط) معلاء ,5[همعم 
.لعامعمعامصا زلأنة مععط )من عتفط بتلموعع ممم اأمععرناء عط أن كن00! عط ع 


وسعمعوع.آ أأنلة عأقصسء؟! سه ,سمعطعوء1 بإعوععاآرآ عأهسء؟! رو«مدعاوع6 زكلومعء جزولا )و مممأاوعععء2 .4 عاطو 
(555 -أ) ولهون) لعدمووء2 عط أن أعوعنآ ألاعمسمستهائة عتل) وسمتوعععنه0) 


لاألومء الول 
دوع للةع| بإعورء نا وعطاعدع! لإعوعع اننا 010 معد لذ 
(209 ع ل() (231 -11) (8-115) 
ركنا 50 إياتايا دا 50 كاتا “يكنا 50 لينجانا 

طعا م ا ا ا ا ا ا ا ل و ا م ا ا ا ا ف 
1 08 23.2 1 82 3,5 1 854 2033 كناوزعذاع 1 
2 0712 3.71 2 77 372 2 78 208 مانا 
6 107 3.08 8 1.16 2099 9 08 20100 لنننفك- 
3 85 3.59 3 5ق8. 337 4 03 252 طراوعلا 
لا 103 2357 10 90 264 7 77 2.16 لمع ممم علرمالا 
11 116 2.31 11 للا برمازه 10 80 108 ارمع مالاو ا مط 
1ع أن 0100© 
4 75 333 4 01 3.32 6 4/. 2.21 3105اع) اقباط ممه 
5 زكن” 323 5 82 30 3 67 2.32 الل قمع رأ |5003 
8 04 3.01 6 04" 306 5 73 7 لع رق 
7 5837 3.06 7 842 3.0 8 203 2.15 عنالء ع أنا0 أ أ000) 
9 838 22377 9 7 275 11 712 10 اهنع لاعغ)و] 
12 1.07 2.24 12 03 210 12 00 0353| مملاوععع ]1 


-1361013 300 ,1م12 ,وعل7عع .0510م غقا) لعلتأمطه كأأنادء؟ عدأاوة) دعوعغ)0م11] 

-معع5عم '215ع020م225 18اع2116 21125165 3128 1عم0 لإأأضد51811112 00نا10 عاع/7 لزأ 
لإعهعع]1! علقصع؟ , نإألدء أ1اععم5 .و5لهمع 0ع05م0]م 01 عع01122م لصا عط عمللعدعء: ,كمه 
-50م 211 0غ ك2]1928؟ ع0113116م112 وتعطعْئط لإأأصدع؟ أضعاذ لعمع51كة 5رعصعدع! لمة 5تعطعدء) 
لقع 0101655015 '[(211715(1نا ع221م7ع1 .101655015م '(1121511نا 010 مقط 5لجمع ل0ع5مم 
لم (اكعأك2ط .15ووو5ع201م ع2[1 لذل مفط©طأ 5لهمع عمزه 10 5كع2110ر غ20 مم رز رعطوتط 
مقط دلومع لع05جمممم ![2 10 عع22 مم !1 معطعتط بإلاصدء ‏ أمعاأو م#عجرعأووة د5غصعل5مرموع] 
ععطوئط 2551850 5ع طاعهع) 1ل200-5211 للم .كارع210 0م625 الرعأوع8 لقة أهعالعه لل 
01567 /[215601 10288 ع1 .ؤقع5ع162 51101 10ل مقط 5[أدمع أأماء 0) 7261285 ع01120م151 
1 اأاقناعع [أاع]1ا 10125507م /1أ15 02152/25190101 علأطدعى4 . لرو1أاهعء2مه5 
لاألذاع اننا ع2[1لمع؟ ,مغو أمعاءه امعناع2:م '5تعمعوعا لص '5تعطعوع) 60 لع5ممم0 25 
-اكتتطاوع '15مذوع201م عأقلاع؟ ,دمل خدلناصمم علقصاعء؟ طااين أعقاوصم ععدماء 'ؤ5رمؤووع 01م 


اناطمتك5-ام .م دتعدان لطم 16 


-011111710111» ,لإعوعع)1! عاكقط ,طالهعط ,كنامتعوتاعءء عط عععن ولدمع 10 عدعط] .مومع هم موا 
, 112211011ل© 0101111011228 ,1221128611221 عله ,21 لاز ناك ,21025 أع1 مقصتاط ل25ة مملاةء 
22051 5ه[ ,5لدمع 10 عوعط 1 .5لهمع لمناعع[اعاهز لمع ,برعوعع !!!| عألاكق ,مملنورععاما لوأء50 
-ع18 .2513]10115/ مناوقع-متطاانت 10 200 ع011306م22ا مقعم طعنئط لعلزامزمع ,وعدم 
5 215مع 0ع05م10م 11021112118م 128أل5معه1 العطوععرع3 ل0مع وز 50اج عرعثا 5ألرء010م5 
-نأوعلارا عدره هه لإلأره لع5هط ع2 كعم لمآ أمعوع:م اأعنامط)!ة ,3 علأط2 1 .لعرعلمه عامطج 
صا عط علاأععوعم ك5أامعل020مذع2 الامط 0) 25 أطع كما مج 5م/اأع , 00( أومم) عاطه1ة؟؟ لمع)2ع 

.50215 0ع05م50م 01 ع»01]321م 


-008) ومعضفوعنا الث علهسع! لصة د5معطعوء1 وعوععاأذنا ردمووءلوع« زأالومء؟ أهنا 01 كممناأمءعمء2 .3 علطق1 
(901 ع-لا) وأهه) لعوموو« عغط) 1ه ععسمهاءممددم !ا عط عستدىء 


(اادرعلالولا 


ككعصنهع! عمنرعانا كع طعهع) لإعفوع ]اا دكلددع101م عاق اذه 
(356 - (2) 337 - ل) راد ع و 
لكي 50 مدعلا الليلكنا ماك كايا كنا زوك نايا 
5١ 2 469 44 1‏ 456 1 56 043+ كناونع ناءع 8 
3 535 4502 3 55. ()4.5 3 72 4.19 لإع فرع انا 
4 05 4143 5 9 4 6 86 0ك ناك 
2 59. 4.57 1 49 159 2 58 435 طنامع لا 
6١ 4 434 .66 7 434 3 7‏ 410 امل لله عملا 
11 1005 3.02 11 59 وله 12 03 3.039 أمعلملزوامصطع 
11110 نا لروره © 
.6١ 5‏ 442 4 58 403 7 7 2305 خم للماء؟ مفصسط لمن 
8 74 ل4.3 8 65. 430 ك 79 اكيالة ملعم ععامأ أداعنك 
9 0 4.31 9 00 03+ 8 14 35 عع اناء أ 
6 75 4.34 6 63 434 5 67 409 مم أاقعنالء علأنامتاو0) 
10 87 410 10 69 4207 10 0 36 ادنمعع|1اع )مآ 
12 1.01 386 ]1 له 370 للا 00 307 لأأدععع ]1 


0 لم6 أمععء3 إاأن؟ 0م عمعة (مملأوءقعة1 320 أمعملزماصصع ..ع.ء) دأومع ما نزاو 
-0صم لإعوععاذ! عاقصمع؟ عط عمتلصدمءء مز ععلنكمم 0غ 80815 )30غ)01م 12 25 0160م مناد 
تعلهن لع #4 أوكموكء عرعن ولدمعطند 14 [2زومء701اصم أكممم لهذ أدعن10! عط 01 عاذ .لدع 
أقط عتناا أنه ماتخو بمعكم0م عأطوع4 .ذم أرمععأ2ء أومع ممأأدعععع؟1 لقة امعد لإه0أمص عط 
حصع عط 1ه دملاعءزع] عط ع4 لع أمنامععة لز[طقطمعم أمعصط:ؤزهامصء علهممع؟ 5امعزعءع 
-0110م5ع1 21510118 21 امع ىه لأهمه أ أوع2عع]2 لاز وععمعرء]1011] . لإزمعع2)6ء 8021 )1017م 
بععمعععمنه عآنا لمة باعندعا أهممأأمعيالء ,تعلمعع رععة هأ كععمعىع]1 ]أل 0) عبلل كامع 
عط ع0نلغمدمع7 110025مع16ع2 "قأصع020منة2 مذ مم تأممة؟؟ طقتط .10 لعغصنامءء2 '(1ا20626م 
.2168051 8021 مملأدعنعع؟ عط 1ه ععمةا 


15 تلجع معط نزعووع انآ أدمم5تأعستط م 


معا نا أممملأعصسط) اعساعصمء ممسصم أه لصتا عررمد عكتاكدعم 360 كتامع عع مصمط 
2 أه لماه د لصح أععطد دم نغ كص لستاهمععاعدط د لعلنااعها المعستضاكما عط1 .(لإعة 
طن رع [أق دك مامز )أ عمتل تطتل برط لعندء متاعل معطامي؟ 5د علهعد لدمع اعوط .65 1هه5 أهمع 
دعل عوعنة كأجمع طناك لهة 5أومع أأك .ذأدمع طناك 72 20 امع تتناماكطا عط ,أله صا اأخى .15همع 
ممم أوعيلء أه دلممع عط ,.ع.ء) لمعتطمهذمائطم عط كه بسعتباعع طعناه10 0ط ده دره؟ لعل 
01 80215 عط ر.ع.ء) لقعناعدهم عط لمة (كعنطمهدماتطم عتصداكآ لسصة مععاوعه أه أطونا 
لملكخ ,دعأ 1أطنامء موعتكة ,مملوءء طوعخ .512165 لعألملآ عطا ها ممأأوعتلء 20011 

(7-10أم م يؤوئعئز| زو ارعدرة طاباهك5 لمة رذع 1 أصنامء 


7616 قمعل موموع؟ ,أوعاظ .وعاكة) عععط) حل ها لعالكد 'االدعاكة6 عرع ند كأمعلممموع ظ]] 
-ت0متطا عط عادء م ,لممععد بأععطد 21009 ركه لمناوععاعدط ع8 أيه 1111 0) لعاقة 
دع لدع 1< 1 3230 3201 02م لا لإأعممع واناء عمزءة 5 ,015 عأةء؟ 2 مه أهمع طناك تأعدء 6ه ععمد) 
هه لدمع طناك تأعدع زه أعنع!ا أمعصم ]لان )معععنك عط عغهء مغ رلعنط؛ 200 بأمة رمم سامت ن! 
-ء[مصتمن لاأعتمعماءء وملعط 1 لمة لعامعسمعاصصأ لإأعمعئعه وماعط 5 .5 4ه 50216 2 
لقت إنتانن 


5ع 102 


- انان لع322192 250 .لعغ2 أناطة) , لعلم موعن بزعطا , لعاعع 1أمء عوع 8 مغهل أله معط خا 
مأمعدصناآ-فعلعةئرطعل! 01 لإأزواع الملا عطا غه دعلتلا2؟ وعأنمصى عاطهاته20 عط عمجا 
-5)8 عنالأم لعع5ع0آ . ]لالط هتاع اقرع 1 لاطاكما أوع) 10 لع1نام لص 835 أوع) قطم 21 عاعةط01) 
-0120م5ع2 تاف علا لتمعاعل 0 لع ]نام 01 عرع أ 2100 1اع0 3150ل5)220 3520 مهعحم) دم1 ]15 
.15أ2مع لع05م10م أله كه اأعلاع! أمعمر أ انظ أمعىكلك 200 عع0 2 ممما عط لع لاأععوعم كامء 
-عة عىعة 0آ5 1.00 للاماع5 350 5.00 لمة 3.75 ومع طاعط5 عأ 2222 3 ع لالاقط 030215 
كل .0811م لإعهوع)]! عا 158أل30مدء مأ ععل1كرمء م) 80215 )0720م لطا كد لعامع 
-معع7عم تامع 0مر0مدع: 28لا لالهمة مذ لع ن<او1[لم؟ نزالوء تامعل10 5هبزا ععنالعء©20م 1ه )52615 
أعنع! أمعص ااكابظ امعععيه 'دلهمع عمتلجدعوعء: كدمة 


8 (05. ) كأوع) (لخ/017 للش ) عع2132ة/ 01 ؤأذلإ1ة20 01 كأوع]- 1 , زع/ا0ع1/101 

-18 501 08 تعطأاع طن أذعا 0 لعأنام صردمء عععن ول ولإأهصة تاعدء مأ دمنامعع كه جعط للم لزه 

-ع5 098 أعةمل15! أضصدء 1 لمواذ ه عناقط لإلناد كتطغ مز لعلزإ0اصصمء دكعاطقعد؟؟ أمعلمعمعل 

أن أعلاع! امع لكان 220/01 ععصم ممما عطا ع8مألمععممع كمملأمععمعم 'كأمع0ممم5 

عط ,5مل0ا820 3120128 لعأععاع0 عرع لا وععرع 1112ل أصدء 1 تود معط/ملآا .5لهمع لع5مم20م 

0ص لااأصدع 1 تمعاك لعرع]11ل مومع طعنطنت عمتصمعععل مغ لعأنام مم كهلا أوع) عللع ل 5 
(5)م2010ع لاه 

0ك5ناء015] لسد كالبروءع1 


-0151» ,ل1عمعع 18 رعىعل2 كلهمع 0ع05م20م 12 عط8أ 01 10 أقطا لعأدعزلم!ا كومتلماط 
-فعتال»ع لإعقوع)1! علقصع!1 غط) عمتلمدم<ء عه) كلمع عأطهقامعء6ة3 3200 أممأارممطأ لعرعل 
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مقط 220 كمه لمعته تاصصمء ,أقمملامع0! ,امعصيعع2 مهم عسصسمط ,لالتدعط , [ونتصيو 
-ع5 320 ,أقناععة11ع121 رمم أوعنالهء 0 ,عألاكء ,لمأخوعوعاما لهأع50 ,كممغهاء: 
-0عع-50610 1أأزا ما مومع 10م لزإعووع)ز! عط عن لأنامنت معنن مز طعتطيه كلععم لومملعوءنى 
حلط باع لمع71401 لاكأنافء عط 01 امعمرمماء نعل لمعتو ه01 مطءع) لسة ,لمعغتامم ,عتصسمم 

.0215ع 0ع05م10م 01 إعناع! أمعص | اكلنظ؟ أمعسعيك عط عغمسلولء مغ كاأمطوع ]2 لإلناد 


11©5©5)مم 119 20ة كدمنادعن 0 


أدء] 0 200 065]10285ل لأعتمعذع:7 أخطواء ععنلاومة 0غ أطوناهد لإلناد علط ,لإالهعزاكج82 
-171اعع6م5 .5]1085عئان لأعتقع5ع1 غطا ورمع لععم2092 عزعنى أقط وعدعطغصملاط الام غطواء 
3 715ع020م5ع2 1018 0] 25 305159615 11090 0غ أطأملا50 1025 أذعنان طاععدعوع: عط . بزللدء 
-10م /219151نا .8.ع) 205111015 ,.(25]61212ء ,ال1عاأوعلا ,1121امعء ..ع.ع) 1281025 731210115 
-نا2 ,15580 ,.ع.ع) 211111361025 50121 , (وععمعدع]! 20014 لمة وتعطعدع) لإعوعع!]1] , كرمووعء] 
,011621210115 16لمع20ع3 ,(202-5210101 , للن 52 ,..ع.ع) 211165ه م2210 ,(ع للد طمه لم 21 
11721 ,101655015م /2117/61511نا 52216 ر.ع.ع) تعلمعع 300 ,نع تأمعك؟ الإممرع)ز! ..ع.ء) 
لإله0 .5لدمع لع5م0م20م 12 عط 01 ع1306م0م 17 عط علاأععرعم ,(015و5و5ع01]م لإأزوع المنا 
/1019 0غ 35 0ع]5]182ع/101 ع1ع/8 (لقأوتاء: 200 مملأزومم) د5ع1لط2 مدل أمعلمعمء120 مب 
أمع !أن أمعسصبك عطأا ع 72821010 1005أمعع2عم '5أمع0ممموع: ععدع ناكما تطولم برعطع 
عمع3 لاع , كعدع 01م لاط أأللت خطواء عط مأ أععمذع.: طخا/لا .كلدمع 0ع05مم2م عط أه اعبعا 
68109 .0516101م ..ع.ع) 22135165/ أمعلمعمع120 أم0ضعه ععطأعطلا أوعا 0غ لععمه 2092 
(57ع0معع '55015ع1012م '[210/15(1نا رأكع 1212 عللمع20ع3 ,/22)1022[1]1 ,م210 ققد أجاع0و؟ 
-©؟ 11015مع2عم '2)]5ع010م165 01 أع2م22ا أمدء 1 لمعاك 2 علاقط لإلنلاد خلط) مز لع12لنأن 
5 )1 .5أهمع 0ع5م0م0:م عط 01 اعناعا أمعص الكان؟ عه/لمة ععمدامممها عغطا ومتلمدمع 
-765600110 02 أع2م 1102 أضمقء 1 أمعاذ مم لفط ذعاطداعدل لعلإ0اممعء للج أقطا لع2اوعطامم لط 
ل تككتاء للك 


ناكا 


7 ,501655015م /أأ17215هنا ع[2تاع؟ لصة عأهم لعاععاع؟ لإأرملمةء 208 01 10621 حر 
200 ,مععاوعل8 رلوعامع عط متم ووعمعدعا غ1أنلة علهع؟ 356 لصهة .5رعطعدع) لإعورع ]زا 
ذل هه ذمتدعل عععء ا ل0ن . لإلنااك علطا مذ معدم 11م دأطورخ 5200 01 10125م2؟ لمتعأكوء 
طعنتطنت ممناعع لام مخهل متلع]ذ25515 عبتقط كأامع ادمع ضماغ وعتالعء لاعمره! 01 5زماءء] 
84 لإانال )0 ع1ل0نم عط انمه 1984 نإداة دمع لعطعاع ماد 


ألعاناماكها علطونتاءء لإالطوتط لصه لناد؟ ,(8-32) لعاوع)-أ10ام لالطعنامرمط) كم 
عقن لممععاه ا 211ج017 1111لا رأكه1 .ممناءع1لمء مأهل ع0] لع2 ذأتأنا كلا (ع215 ممق 1أدعنان) 
ع5 10 تدعم320 1أأددءا0 كمرعاز علهعد أقطأا 5ع تأمططا طعنطه 96. كونت بكلتلتطدتاء, لإعمعأاكزة 


5*0 0515' مل 8نان!| 96[1ج-9ع 5311511915 5إا0هم 1911 8 8101[ ور ج8 “زوم دوس1لد1هم زياد لدمقدوس: 
15 0172101010 0( 100 523815' 219 8م18 120192 !5 18448م2م 2141 101313د1211) 00135] 85خ 29ناج4 م0[01تناك عنام !5 31846م3م 15ج 009 فإاادبا إذ 562 0زىع د16 03 
]3 89لام! 81187 !لا 4281211 ودج !0ن ل2901طثنا !5 وإللمإ 020 01111 0143 528215 8 3101118011100 23875 جالام 8 071-1401101 38815 * ,2171 001182100 [10 1382 28815 51 جد 0 /5282*' لون 


61691 100 12101 

12781 باز ع2 دنا ج292 ع0 9 9 9 
17 وااو 06 6 اا 1 14 08 تين 
3 20104013 611 41 501 1991 م6 29 14 
“لفك د 9 ع9 5164 ]62 61 2 
ودين" 6 آ092 16 00 8962 91 0 
]٠7‏ (2559دتتا 96 2001 06 69 662 ل[ ج90 
7 1001 91 902 ]1 66 56 3 9 
7 815قا2] ع6 926 62 من 0 0 ]12 
1ر136 8 609 6 890 4 6 اع 
انان 1 169 5 296 3 2 3 
اأيتلن 66 91 289 511 9 2 062 
لابلا 44 م9 1 09 69 0 69 
إحدمبنع 9 ]26 533 9001 558 ب 55 
6ن" و 89 ع5 899 5 91 691 
انين 9 0011 18 099 81 8 91 
التدلانانا 212 «0طل 891 0662 86 2 089 
8611م 12!115!0 6 161 ]م6 2 ومو 26 065 
جم م4 9027 


لتبيناالن العرداان 01 ه525 


289" الاطتنا تارف 


55912 -- 1011 


93916 5111180310 


259215 0-0110 


لندااكف 
ج* ,21131 801320!315!)1 10 وردنا ]3 2513113831 911100155610' ,291311353 6نام 01077ا؟0ز53015315 إنا 110353 1001135 10!1159)1 303 3111 3836 051-2051؟ (2961/ 
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متهعع ه25 لإعقعع انآ لقهه أأعقناط م 
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دع عذعط) 2!1 ,5ده)2عنالء معدمهثت مقتطدعخ الن دك لع5 تادبو تلاعت لمد لعمتدى- بإلطعتط 
25 ,5681821108 ناع5 0) عنال ,مطل أعممهودرعم علهصم ما لعندوعاعل عدعن وع ن)تاتط أودممة 
امم اعع015 ع لناعع؟5 0 معلاء 01 رعامع لإعورع)ز! عأهصع؟ عط مغمز معئو هئ لعبرم1 لد )0م 

1ع عع 01 12015 اكلم تصصل2 نزعودع]1]! علهصدعة؟ طازبن 


(0؟) ع5 لسة صونيء1 زط رإعوعء)نال] موتطوعة4 تلينود .1 علطو1 


01 51 لآ طانا0ك أو /الا لمعامع© طغعولح ع5 
52 43 64 49 4ل 67 8/2 
81 67 05 77 6 02 عأوصووةء لآ 


(لأفمههام :ععنه5 


5 (ع12ع)1! 47 لعرعم0 مقأوالازنآ لإعدوعانا علقصسعط عط (1974) 21 1392 مآ 
-معم لإعودع]ذ! عأمممع؟] أه علرمتاعم عع:3! 3 ,3550م علملا كذ .كدع31 مقطنن 522[01 دا 
. تملع ملعا عط أنامطعنامغط) مملارمم20م لهناوء أكمصاج طأتتا 20ع2م؟5 عنأقط كصوعع 
وتعطعةع)] لإعودع]1[ 014250 0]2[1) 3 عتما المعوعدم عط )2 أقط) اتاصطك كع 5)2]15)1 عاطداته م 
مع ع3 معطلا دع)22ع)! 11 علمصمع؟ 55,602 عمتطعدةء؛) مذلء207017أ ع3 , كلل ناك دممح لالملد لم 
هكلة 5غ )535 عاطهقاتهة؟؟ة عط .(2 علطد] عع؟) كتعاوع لإعووعغ[! أعتماولل 18 للد ملع ااه 
عمتعنال لعصبععه ارملا لإعووع نا متامعصمماء عل 2306 أ مدنا أكعطقتط عط أقط) اماد 
.355عل 10 )35|ا عط 


ممعنل» ألم ععانا , مسوعومعم لإعوععغنا! علقمع؟ عط ,ممتكمومء )2 أ أمدياقن عاأموعر] 
0زم عط مهصصق .ومع اطم2م 5نا2210/ مومع ذرع؟ أناك , وأطدج4 5201 صا كددعأكلاك [همه1) 
-ناء كلك أ ععصولءأع تأ عط عنة متوععممم لإعوعءغ ذا علقدرع؟ عغط) عمتأامم صم وممعاطمهم 
وعم غ0 عاعد! 300 ,عراممةام 5ا0 اطع آمعاعة! ,كلء»26 [دأء1ء50 لقة دتعصعدع| 0) لنناا 
ه باط لععذهلا لإاععتامعت مععط عتتقط كممعاطمم لم2 كمرععمم عكعط1' .ممأغهنالون عله 
مقع تلع 0 تغط اميه 2 ملم ,كمعطءمدعوع2 لم3 5رمأقعسلء مقتطدعم ألندد أن ععطا سام 
ب (2-5)عرع طبوعواء لصة وتطوعخ تلن 2د مزلاعط دععمععع مم 21مه1) 


حلفت لنزق 


-]2 لإلنن؟ وتط) , تمناأناء سيك لإعوعع؟[! كه ععمه اع اعصا عط لإلع70ع: 0 معا؟ ]15 2 كم 

«قع)ذ! عاأهماع؟ ممتطوعة تلند5 عط عمتلمدم<ء ه10 5لأدمع لعاععاء5 ء05م10م 0) كأملاع) 
70 2 0 ومع مهم اأمعن)اعط ص طماح لصة كنامأوتاءء لعأتصذا! عزعل 2 منهم]! لمتدعع10م نزعة 
لإعووةء)ذا عتمقط ,كدهتوناء؟ 'ورعمنوع! 53513 لأناهلا أقط) تمدع ممم لعأمعلءه لأهممتأعصيا 


(1986) 11-25 .مم ,3 .01لا .ونا فيود ونا عسلط .أأهن) .ل توعنلياد أه«م وعلط 


ممتطدعخ4 أل 52 :101 لسوععه<1 زعوععالرا أجحوسمتاعسن]1 4 
معدو ١١‏ عنأووء)1111 


انتطسصسك-لن .ىن دأ داسلطام 
إه ععوء|[أ0') ١نوأامعهل‏ آ ]0 ١ند1712هع1]26‏ ,توكدء/82<0 )1رهاتى]دى م 
طم اناك ,00/1 ةا ,«اأكمء سندلا ناهد ع 71>[ ,1نوأنهء نال طآ 


لمم نحل حلعنعم لنعء أفاعاعنة لمن كع وعوعا 0 ععمه ععاعمما متععمام إعومع انا 
ما قتطوعك النامك مأكامولاء اأمعررمماء عل لله لإعمىع أن وملأممعامهء مرعاطممم 
-0 1 لمم ممه عط حععاوع ألوت 21[ لل ناه حلط .معلطمعم ولط زلمممع 1 امومع لان من 
عط أمعصء لمصدى لأندهث؟ أقطأ أعلمم رعوععانا لمممتاعمية عااأفمعناج مه أه كوعم 
خنطا أعتاعط عطا ون لعمفط هز زليناك خنط] .أعلمم لمنتاعطقطماة-مسسماع لاع مصمتأكارء 
اافصعأاكلات لمة طوناهعصطأا ن دعكأآناوك؟ مقعع10م نواأدعنالء أأنالة علاتأععأ]لء مه 
اانتلصممممن أن ممنالقن !1 تتموعلز عط؟ طناس ممزوعط برالمعزعها طعزطط مملاء ومتمممام 
اإنقك](| 337 .كروؤدعاأن1م لإألوءلالمن 208 أ وعوممووعم ع1 .5لممع أهمهلأدعنلء 
كنا حتصئط عغطا موعن ناد خنطا مز لعحاهلامز متعمعدعا املد 356 لمه .ورعطعمن) 
اأععنعجع؟ أن الطعا! ما وعنامع101/أ .وعومفة لإعزامم لإعموعاذ! لامنؤوععع0 08 أكمممورم 
-(صدنت 7 كلاليوة ليام حعن نامكم أتمعععيك أه موزلم خرعخطن0 طاعبعصط نلصه عومتلماا 
لعن باتاعل ماحععممكك لمة أعلمم لعدممهعم عط ممتأامعممعء امصمساعه] ممم نهلمعم 

2740 عمعلا لوع أاولاد 


مشاوع حرمماء نعل 0 كعكفطم اله عمتامه امم المع ص تلعم 112 تم زقم هن مععط عقط لزأعورع) ١|‏ 
جمملعع؟ أأه متلع ةرمن كمعاء؟ لمعاطه؟م خنطا طعنا0طكلم . لإ)عاء50 ممتطدركة تلندد عط 
أمعلالاء 2022 15 ]أ . (521.2011205نا؟ ققط1نا ,..ع.ع) دمتاوعع [دكناأناء6طناذ 11ج ع3102 300 
501201 320 نار طا معو لععه-ء1001ص لقة 010 بإأعهأناء 21م ,لعمرمل 3210138 
لقع أطوعم علطا أو عععفهل أم1أأمعأامم أمعععطها عطا عمتجتمومعع15 .(1 عاطه] ععد) موعرج 
-طماوء ((1960 ضآ لع00نا0! .)ا )) مملأدعيالظ 'ؤأءران) أن لإعمعلزوعءظ اجرعمع0 عط 
لعتعأككة 35لا أغطا روأكانا01آ لإعمععااا علمصمعط عط لعالدء مو1ذ حال عأهندمع؟ 2 لعاذذا 
-001© 2200 ,8 11أأع 11250 ,01821012198 ,8 لللمهام 01 دع1)]] أ أكمممدع: لمة لإاارمطانه عطا 
أن 'إ)اللطمائونته عط عالمدعل . لإأأهء22200<1 .كطتمرع10م لإعدعع]!] عأمممع؟] أله عمتخهمال 
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منلطمث دأعدانلطة مقتصعطدران لطم 


الدافعية في تعلم اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية بالمدارس 
الحكومية السعودية : المشكلة أسباما وحلوها 
عبدالرحمن عبدالعزيز العبدان 

الأستاذ ا مساعد بمركز اللغات الأوروبية والترجمة » كلية الآداب » 
جامعة ا ملك سعود. الرياض.ء ا مملكة العربية السعودية . 
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تبحث هذه المقالة بشكل عام في تأثير عامل الدافعية في عملية تدريس اللغة 
الإنجليزية كلغة أجنبية في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية. 
وتشير المقالة بالتحديد إلى أن تدهور أو نقص الدافعية لدراسة اللغة 
الإنجليزية كلغة أجنبية بين الطلاب السعوديين في تلك المدارس هو واحد 
ف الأسباب الرئيسة التى يمكن أن يعزى إليه ضعف تحصيل الطلاب في 
تلك اللغة الأجنبية . ويؤكد. كاتب المقالة على أن مكانة اللغة الأم. وطبيعة 
المجتمع السعودي. ونقص الوعي بالأهداف والحاجة لتعليم اللغة 
الإنجليزية كلغة أجنبية في المملكة. والخبرات غير السارة أثناء تعلم تلك 
اللغة في مدارس التعليم العام تقع ضمن الأسباب الهامة التي أدت إلى 
تدهور أو نقص الدافعية لتعلم هذه اللغة لدى الطلاب السعوديين في تلك 
المذاوس.. 


وتستعرض المقالة بعد ذلك بعض الحلول للمشكلة المطروحة في هذا 
البحث. وذلك بعد أن صنفت الدافعية لتعلم اللغة الإنجليزية في مدارس 
التعليم العام بالمملكة العربية السعودية بالدافعية ذات المدى الطويل». 
والدافعية ذات المدى القصير. 


9 ...كاممطء5 عتلطنظ نلن دك عط 13 105 )5400198 ناطل8 


قرو أكتتل002) 


20 عنة أقطأ وعكناقء عا مه غطع نا عمرمد لع عقط ععمهم كنطا أقطا لعممط 15 )1 
عتاطنم تلندك عط متملع بإلناد 0غ ممنعه ختامم كه علعدا عه عستاععل عط له سمسعاطه»هم عط 
باعل أله ومعصصقام سابع ضعت لمع ,كرعار د علممط رع ,ورعطعدع] ,وعلامعز840 .وامملاعو 
مولع لمج جوع أطمعم ونطع عمو لاصيدء ععطاميظ 10 لعاتحمز عع ولمهطءد عدعط) مز كأمعلبؤد 101 
دع لعومممهم مععط كفط غقطنةا مقط غز عه كممعن501 ععمم مم 10 


<١ 


ممع عرره5 أت 0ه 2ع ل 0005 ذش تع أده ا ععتناعكةآ-معأع ه70 عمنءء !1م ورماعة " ,الهاكمن8 .') ( 1 ) 
مسن © .نالععصتكا عأععاة لا بلط لعأقلع بكنرء تميق ل فلكلينع امال 014 عبراجلع0ه 7 عومفننع ادا عد "لطاع روعوه 11 
1-21 .مم ,(1978 ,ذوع:2 لإأزوو ازدنا عولقطصة)) ,ععلصط 

3 .0م .701.7 ,ع«أتنوع ا عع4لاع0:1 عا “.عستمتدع.ا عع تناع صما -0همءع5 دمأ مملكة 11011" ,ولثلة .ى.ظ ( 2 ) 
١-16.‏ .(1956) 

مز مأك أساوعة ععدناوصة ا لممععة مز 1016 ماعط نمه ج8010 لمة دعلنااتالة " ,معملعمدن .)8.2 (3) 
ج011 ./73ا. 3 بوط لعاتلء ,«عاعمء1 عوملاعابما 16) جم] دءمناععووءط عالمسعه +2 ععارروع.] ع[ ازه كناعم] 
37 .م (1973 ,عونان1]! لإمنطسعل! :.ذكة11 , بإءاسه1) كلتقطءلظ .0 باعول لمهة .دل 

علاأأتصعه0© لطة أحستلن تالخ" .القأمصد1 .>1 ممه ,أأعموظ .11.0 رمعملنه0 .1.20 باأمعطصمه]ا ع.لاا 4) 
أ نأء برو أ50©10 0014 /07716تمط لخ “[0 /7710غا0ل ,عع ت2ناع221 .]ا 566030 2 غ0 لإالناد علاأكلء)0[ )0 و5اععم 5م 
358-69 ,(1963) 4 .مم .66 .أن نرم 

70119 بع2070171.[ عع04انع 401 رط “رع لتصتدع نآ عع ددع متا لهمعع5 أه وأععمكة (قمتلناتتاه " ,بركاوامم58 .8 ( 5 ) 
271-83 ,(1969) 00.3 

701.2 ,ه171 47ععاأ عع فناع0:1! , لإعضمع 0111 عومناعمم ا لهة منوعنا 10 14011736105 ,تممساسا ١.354.‏ (6) 
.261-15 ,(1972) 00.2 

10 للع 220 ,ج10 220 جعمعة11 تعلنو لا بدعل8آ) بو أأمصودعء 0ننه ارملأو داولا , ج«ماكة6ة8 .1] لممطووطق ( 7 ) 
.(1970 

8 ]| ©0686اا0118آ-0110 56 01 !111101لوأ 0:1 065غا!])! 4 والاعطتصهط .لظ قا لم2 ععصلمة0 .8.2 (8 ) 
3 .م ,(1972 .عكنا110 لإوناط بوعل :.1255/] , بزع| 10 ) 

0 6م تلام 211آ ل01و6ت5 عن لواعنهط ك0 وملطاعمت !1 عتل؟ مراأتء 200 كتمعأطنعظ لاععوعوع؟! ” ,المدوعو© .8ل (9) 
-*<0)) جعع غ5 . 1.13آ بز لعاثلع ,ممنامءفلفط بررمصراع2 جز كمع مياعدرهو ا بروزم وم وز “" معرلاتطن) عرععدنولا 
7 .م ,(1967 ,ووعءط برإإزورعلازو] 10:0 

نأك .م0 .ل#عضلعة (10) 

(1977 .لوتأتل»ع 200 , ]1 لهة عرعم 113 تعلرو لا بجع لآ) ععوميعانه.] رعاءجمط عاراناءعه 71 ,تعسصنااء 0 .8501" )1١1(‏ 
160-73 .مم 

نأك .مه .معسلعون) (12) 

ع8 قناع 3 آ عط1آ :عتاطنظ عط 0غ عأطاتوالا مدععه عع دناع م3 ا مواعرهط عط عمنكلدل 8‏ رععبرء84 لمعساى6 (13) 
01111 . 0). لآ لإجا لعكالع ,«عزعم1 عومناومما تبعأء 07 1[1 0110 انمننه ناوألا اترعلياد ص *”, أوحتاوءط 
.(1976 الإقفم لم0 © عله0طاكاء1 |1002 1مل8 :دنلمهلا!] ,عنام أاك) 

0 لإموقط :كعمعانه 7 نزا/هأ/! انا عان/66م3 امأ *", كتمقععمع أفناع مذلئ8 مأ مهنوك" ركع )1 .81 دع ااا (14) 
200 ,(1976 ,عوناه1] لمتبطاسع[! :و125١‏ ,بإعاجنخ1) ورع :13 .81 دع 1ثلالا بوط ,ومتطعوء 1 ععق نعم .ا-مواع لآ 
.100-08 .م ,مدناتلء 


مقلطة دأعوانلطة مقصسطدعان لطم 8 


دأاكاة لصقة لممعغهمم لطاع عط لمة لضقط غد كاوع) اطاط ومعءع لاع ورمتاععممم عوعلكء 0 
-ع6 '5اضع10)ك عضامة51 نأ 5أ00] ألناأعع101 ع3 كاوء 1 . لملعذكقاء عطا مز سعط 0غ أطعنادا 
5 عنارع5 لاع ,ع 101ع7عط8) زواوع) عطا مأ ااعنت مل م كاصهلا اأمعل ناد طعدء عكننوععط ر0 لوا 
معععا 2182/25 2280 لتقىع 10م 2 01 كلع26 لقن 15همع8 عط علأعلطاعة ما دع لالأمععما امعااععيء 

لطع 01 عند له مأرمعل ناد عطا 


عطعع] 300 1025]أ5ع88نا5 01 أؤأ! علالأكناقطلاء مد علالع ©) أ30 كأ عرعط ورماأمعاما عط 
05 ك5عأمتتقاء 50116 علالع 0) تعطان؟ أناط ,520)102)100 مرعادعمه! ععيالما 6 وعناوتم 
.معط 


11011710 عع 1 -اعمطك عصن داسستأ)ك «0؟ دعباوتأصطءء "1 

1165 0ل7طعع) 320 كدعل1 لا اع 15 علتصتدع! ع28لا1]328 لاعاء101 021 ع1لاأد1ع)1! عط 
0) عدعط علهط عط الالزا أمدوع 2 قد ,عر1عععط ا زم10 22011072 مدعا أرمطذ عكتة 0) مط 
2 2021 دعنالتقاعع) 300 كمعل] عذعط) طأعلطلا ما كدع3 الورعمعع عغطا 13112 طناك 


0205 320 كاأوءع1 (1 

270112 '5أمء10 ]5 00 5ع8520 ل0هد كأاوع) 01 اأععلء الاعع مم عطا عم مرا 
8ع ع7 غ2 دعلهقع طأأانتا كناموعوعع ع 200 كأوع) لأكوء عكنا 0) ألوللا لاقم 5رعطعوع) 
210 لهة كأضع5)010 عطا ما ععوع لمم منا لأتباط لانامط؟ كنط 1 .ع5زنام عع ذناعمدا عط 01 
كأوء)] ,5ل10©©60م ع5آلا0ء عطا كث .أأناءا ]تل ذا طكتاعوصط أهطا أعناعط عكلد؟ عأعغطا أه معط 
عمألازع ها عأ2اناءع2 عزمم عجروععط ورعطعوع) عط لهه ,نرأالء 1 أتل ما عدوعرعمز موء 
.25ع0 1 8108 أعع أ20 مل كأمعلنااذ عط أقطا 0د دعله1اع8 


121 (2 
ملقع معط لمة .عمتمماوعط عطاغه نزكودء ع6 مق )] .لعلدرع ب(اانقععقء عط لأنهط؟ )] 
.لإأاعاءأم لم مز لإالطامممه لمة لااامسلممع برع 


5 اددذأ/١-0ن0تدة‏ (3 
عع قناع 2ة! مواءعه6 عله بعاء 6 مغو روطذ!| عع دناومة! .5ل5معع؟ ,كعكنااعام .سالط 
. علالاع3)]13 لصة ,تعتكدء .امهمكدعام عمتمعوء!ا 


011 3110 02322165 (4 
-ناأ5 070)1072]6 نغ 00[15] 35 علترع؟ لتك عمأالاهام ع01؟ 0هة ,2122109 صقمكل .كعصهة 0 
لضغط )2 أمأععاهم لطع عطا معدعا 10 مأمعل 


رت ا إلله 
أناعمتمقعم نزلمه )أمم لصه اأممعدعام لمه علاتأقع لم ب سصرمء عط م1 عتتقط كعكاء رع عاط 
للانلوءأمقطععم لقة 


71 ...واممطء؟ عنتاطسط السك عط مأمه510)0724 اط 


تغط ععرمكماءء مغ كأمعل ساد كلط جرم6© كممكدعء لهة ,كلعع2 ,كاهمع 0غ21اأع2 عزمم 
عط 01 21021255 


عوع5) 0216 ه) لع51ة عط لآبام (عءأطوعش ) ع38ناع21] عنتأأهه عط أن ععطعقع) عط]' - 2 
عمتصعدع! ,+50 وصمددعع 200 ,كه كعنرلولا عطا ره عرعمهم 1109 لكمم جره 2 عأتول كاأمعل ناد 
521101 مأ اكتأاودظ 


عط ضح أممطعد عطا صز كعووقكء «ععطوتط ه55 طاكتاومط ما كأمعلن)5 أناأووءءعن5 - 3 
-معدع1 21 معطلا كأمع ناد نتاو1أاع؟ وأعط) كه غمه5 صا نغ للتطج عأعطا عأوعأكمممرعل 6غ لع251 
عودعط) ععتمكم] للته لإ)الالاعة كلط أقط) كز عصمط عغط]! .عم )85 عط)ا عه] طىااومظط عدا 
اعء زطيك أأدء 8 ]ال د دز طدتاعمط أقط أعزاعط عولة؟ وتغط] كه معط؛ ل مه ذرعمعدع!| عمنامللر 
.5010 10 


-0غ م10 ناه 5'مععلائطء ماعطا عمتمهطذ 15 )0110م 12 نادع/ 15 2611010 وأمعروط - 4 
0 ض1أ5ع50188 000ع8 2 15عء]01 (3أأزعلاء1/1 (12).]ط هه معدع1 10 111726100املر لمة لعد 
-عناد ععنزء 3/4 .1ط عط أه لإلناى عط 07210 والاع هم عط 8205 ع0ن 213 علالأزومم 3 اأعزاء 
نااك عط) طااللا عنقطذ 10 نجع 10م عع قناع 132 معاء :10 عط ,10 أولاتأوع]1 2 ونا عمتلاع5 كأوعع 
-كقاء 526©) /1821 2 طأعناذ 111 0111601365 ١2510105‏ 115 117لا تلتتممء لوء10 320 كأمع عدم 'كأوعل 
دعلاع1طع3 'كأضمع0 ناد عط كد [أعلا 35 انلع 10م ع8 01 عرنزمع5 لمة ركلعع2 ,لهمع عط دع 1 أو 
01 ع1ه: أهصها)دعنالء عط 1ه عتناعام عوعاء 2 لإأعاع 50 عط ومتتتاع متماعط اله كلط]' .أمعمم 
أضع2007 15 01 كوع] متغط) ععبالع: ععوعط لله ,لط عط 


اطاط عذمم2ك م أخطعناه مأطدنث النادك مز كرعطاعدعء) 300 21)615/ا عأ0وطااء) 1طاظ - 5 
لا7انا0ك قلطا صتباطط 01 كلهمع لصة كلععم عط أععلمع: أقط كلمع عمط 0211ماع ناراكما 
2054 ع5 نإ علاعزاء6 لزعط) طعنطلا واللكلذ عع دناعصة! عطا مه كباءه؟ ج315 للنامطد نزعط]” 
2 [اانت كلعء26 300 5لهمع بلاط عطا نط1 .كأصعلنااك 5210101 01 عحقء عط مز لعلععم 
لاالقصعهطل؟! .كلااءلد لععأكقطممع عط لمة أممعغقم لهممأاء ناكما عط) لمم عوعك عط 
ع3 لإعطا كه عده! 25 كلعع2 لصضة 5لهمع عدعط] له نزاه] روالاقطعط رلعط؛ روعع [لزنت عأمء لناأد 
61 01 3821 أمرععا 


عط 11012 211025 نااك لله كعامما أععاع5 لاناهطد ذرعئلر علموطنءرء) عمرود عط1]' - 6 

-عاء 122811286 اقعاء101 عط طأعدع) 0غ جعل010 لأ دعنا1/2 ل20 ع1ناأأنء رتاه '15مع10 ]5 521101 

معاع 101 2 عمتصعقع!| أقطا لإأعا50 عأعط) لمق كامعلينو عط ععناكموع؟ [لأمت علط .كتمعتم 
.ع8 3ناعهة! ك5ا! 280 عتكنأانء عنالأهط علعطا 0 أوععط) 2 عأناأتأكدمء أمم5عه00 ععدلاومدا 


عط بع55151مم 35 اعباط كه ,أقمعاك 5/ا212 لاتامطك كاوء) 211 01 امعامم عط] - 7 
عع5 2118/2/5 10نا0ط5 5أضصع0ن)5 .12طهعث 521001 صا طاكتلؤصط عمتصعدع! آه دلععم لمة 5أهمع 


صدلنم عاعة انتلطام4 ممص طدعانلطم 6 


-203 3 5/إةأم ال اعلا ,1ط علطا متامع مع لاع لطعة-رعلصن عتعط لمنتطعط عمئععة؛ بزامه عط أمم 
.لقمعع.] قلطا ماعاه؟ 01ل 


ل ا ل ل ا ات 


اطاط ج10 أن دمعاطه:م عط :ه10 ممتان 501 2 05م 20م 0غ 220 ذ5ز )م لرء]]2 لزمد عرماء8 

0 غما لع11أذكقاء ع6 1لاللا 2)100لانا0م ,وأممطءد عتاطنام تلنادذ عط ص1 م021 

-2] صا ماعط اأتلل لإحمم افطع 1ل خنط[' .120111721020 لمعا أرمطة 220 لمععادعهه]! :دعل رمع6 )22 
.5 لغ5)6ع188ا5 ع[ 01 للأذكناءؤلل عطا قمتنداتاكء 


10 140117 ص !1 -عدمآ1 
«معدع1 01 5أهمع 320 كلع»256 2026 لان دقع صمدع! عط لمع ذاالبروع: أقطا عدمه عط دنآ 
نآط عدا 


10017 ص1 -اسمطد 

-121713 عط 01 100 له قعل ونوعم )21ت بز لع6ترعدعل أوءع6 15 10)112]100 01 عملا كلط]آ' 
0 0 تعلمدع]1 عط ععنالص1! أقطأا كعنانلتصطءء) عدمط) دع019لام1 )1 :(1977) 5201192100 عاد 
15 ,70105 1ع6© 0 م[ .)1١١‏ لضفط غ2 عاك عط طاكتام 1م26 0 جع00 ململ م1 كقط عط أقطابن 
لاط تعمعدع! عط ما دع5لا220 غ21 علموط الع عط عه عوعطعوع) غطا أقطا مملخه كلامم عط 
255100150 ك عط صا 3105 1251110221 01 ركع لنالوتصطعع] ,15 الالاعج اأمعرع]111ل عدا 1 اانا 
.ع5كنا0» عط 01 العليعع5 عدأناء211م 2112م 120 0) جعل010 


10171 ع1 -]"تمطك لس عدمآا عصتاد ا ستاك عه ععبوتدداءء1' 


تنعط عغ2 امم مغ عط ل01غ ع6 أمم لعمم لإأطقطمعىم 5وتعطعدوع) رعمه0)1)اءع3:م 0000 
كاعط) 0غ ٠/113‏ اأكمع5 220 ,02 اناما رععمع لوعم<ء لهم ضأووء201م عأعط) عكنلوءء6 5أممعل1 اد 
عط 0) ممامع كأأقطنا مقطأ كعنوتمطءء) وعاعط طغأه معط عل2011م ومفطرعم الل كلععم 
0؟ عنالة/ عدرهد علاقط نلهم كعناوتصطءع) عمااه0110؟ عط ,عع بدو[ .عرعط لعمم لمعم 
وتعطعةة] لععمء توعمء<ء ج0؟ اأنتماعط عط مذلة نإهم لصة كمعاعوع) ععالامم 


10121 دوععء 1 -عدمرا عستاه ستاك ع0 دعنوتساءء1 
معدع! 0غ مملكه الام مسععا-عمه! عط عند أ ناستاد 0) كدمأأوعع8ع ناد ع3 عماولاه؟ ع1 
:و5أمهطء؟ عنتاأطنام الناد5 عط دا طكتاعومط 
عط .عط أكعة عط جم ]1ط مه كج طكتاعصط لإلناد مطل كأمعلناذ للندذ عط عوط - 1 
مأ طكتاعمظ عستصعوع! غه كلععم لمة دلدمع عط كه أذذا 2 عتدمع؟م م أمدن لقم معطعوء) 
طاتلا )ؤذا ك©نطا 5ذناء15ل 0غ 200 ,عع2111232ع51 لهمماعصن؟ ادتأمعامم 15 300 2أطدعم الننهك 
-عذاء مه وعطعوة) عط .وعدمدكء كه عاعء8 )ور عطا مذ عتطهه4 ماعكتنامء 01 ,كأمعلن )5 كلط 


5 ...كأممطء؟ عناطيظ ألنةك عط منمه 1640001 اع 


ألناة؟ ,عع امع 1402 .عم ةا أقعط لهه ه231 لقة دعنلة؟؟ عتطيعأو1 كاز عبرعوعرم 0 لققط بزوعنا 
«7عاع2؟قطاء عذعط) أ الث .دعسماعطذ تلستأكد1/4 0121م لطا )05م عط 01 علوع10 عط 15 1212م 
طوعث لهة مستاكيك/ا عطا ما ممتألومم 0عاأععم225 2 لإمنءع0 وأطوعة النددذ ع2[1 دع ناكا 
-اع5ع1م عط . 0غ المع لقطاءع 23 320 ,01 0251010555 '5211015 عط ععمقطمء لمد كل21مر 
-18 5 ونع تطدرة4 طعنطنت له ععطلتكه لهت بلالأمعل1 لهم110هه لصد عتصعل؟] عتعط 1ه مه 

0م01 غ16ط212مء5 


-3660111 1333 1121 5اععم35 12[1نااأنء ع8 لمج لآ [30ة ملأمكدع]1 , لإأعاء50 2 أعناد مآ 
ضع أطعلتله لدع2م؟ ع5هطلا 2(15 12 لعا 101 ع 710 تناوء3 35 وععد عط نزهرر عسمتفعدع| كتطا لأموم 
-ع5 صعط) عقلعة لإقم ععضع 1 أقطكء أدعنغكانء ذث .عع 2نامع 135 320 ع؟ناأانء 2117م عط زعو مول 
أل أناط بأرع 17م 1ع /اعل 5غ[ .10 طاوتأعومط 01 ع016232م 152 عط 01 ع2 230 ذا لإأعاء50 عط عكتلةء 
تأعناك ,نإ11هممع810 .يآ موغه 20ع2م؟ عط ل20 ععنغأنكء مئاءعم) 2 غ0 ل وأكناماما عط) 5أكلوعءع 
30 أناكء] 5 ك5ة أأعن؟ 25 11 علطا معدعا 10 13011121102 011 أعهم لطأ مد ع تفط الأبنا م210 نا أ5 23 
أطعلاء اع1اطع2 


5 لعا التددةوءامستنا دوبتمتمععط 

/2021 22008 لاكتافصط همذ أمعمع بتع لطع هرعل0دن 01 دععمع ترعمن<ء امدودء امنا عطل 
-2201 10 1138ل ناأء015,12ا12 لإطقمر ]0 عكتادععء6) 5أممطاء؟ عزأطنام عط ما كأمعل 50 ألناو5ك 
-13؟تل د ذا طكتاوصع أمط؛ زع تاعط عذاج؟ «مرممرمء ه لعام جرمعم عتنوط ([طظ معدع!ا 0غ مملغورز 
.51101 0غ اعء زطناذ أألكء 


5 861 ناملا كاأعط) 0غ كأمع ل )5 جعلأ0 نزط 0ع)2122 لاسترق لإاأدناكنا كت ]ع زاعط ولط 
5010 ,لإ الرعناوع0025) .50 0ل 10 الامطة عند 01 اعلز طاكتاومع لعتلناذ أمم عوط مطنن 
طأعناك طأاللا ململ اكد عط عه1 درمه0ردكداء طستاعوصط عط مغ عمرمء 5غمع لاد 5201 ع ناز 
عطا صا لع102ماعء وعمرمععط6 عل 1ن ناج كتط1” .لط لطا وستصعدعا لندبجم 006أة مد 
طلىتاومط صز أمعصصنوئع 103 لمع عتتلتهة؟ عمأبضعوطه بلط وأقعل نادو عوعط) غ0 كلمتده 
اضوع ! 0 5غ المع اتل عمط ؤه دعلعماو جتعط) لاط 5 1اع/ كد ذوععم ععل01 لإممر علمطة 
21010 علاتاهوع2 2202 ,عقنا !12 01 2)1050اعءم<ء ,ع38لناكمة! عتطا أه عوع؟ , اأنادع: 2 دم 
01 ذذه! لاط لع نلا أأه؟ لإأألهمة) ععة طعتطنا ‏ اممسمتصمل عمرممععط طاكتاعمظط وستدعدء! لكدجه) 
-امء عتزمعع5 اله ,مه ععأهط .لآ ولط نإلبزى 0غ مملنو امم لعووعنء0 لضع أوع عاجرا 
.1211155 أمعناوع5طناك لإ6 لع درا 


لأعقا عه عمزاععل عط لمتطعط ذدعمه نزأمه ع8ط) )امم ع3 دعكناقء لع م10 امع مر ع تمطح ع5 

-لاء 1115لا عط ملاع لاو :015ه2ء5 عتاطنام للنا2د5 عط مترلطظ مدعل مغ صوتكجز امم له 
-ع0 5 عاعها عط ,لالماتصساذ .ذعهه أسمعتلهة أكمم عط ععة نعط أقط) كممكمى ععمعاوعم 
15 5ا13ع5]110 521101 010128ل 22211 01 عكقء عطا صا طمتاوصظ لإلباد 0غ مون2 07م زه عوتكء 


مقلطة 2أ2دانلطم3 ممسطدع أن لطم 4 


«عم عاط212مطزمء 2 متطاات عصدد عط مل ما عم فمهحم مكاج طكتاومط ععتنوعء رومز عومطبس 
ع5عط) 01 30/212655 ع1ط) )12 علنااعممء مأ عمه! عمه ععلد )غمه لانامطك )1 .عمسن 4ه لم 
تأعط) 101 طاكتاوصط 1ه ععصدء تمعن عط لمد كلععم تغط ؛ه ك5أمعليند لمح دععلزمامصء 
1عغاء2 0) 140 .112لا ها طعلطلا رغ ممدعا مغ سعط لمعه نامل لإلأمع مس تضاكما قط ورعععرق 
أه أععلاء عط ها لإأع501 ذو5عععنا5 كلطا عأناط لأ أممصصق عمه طونتامطاا4 .)معدم متة 1ج 
-ع387831 ودع 2نع! عط 01 الناوع؟ 3 25 ,2100 الام تعطوئط أقط) /[52 مده 0212 ,مم2 مر 
خلط) صزع10[1 522[01 2 1240م كقط ,ب طدتاوصط 01 عع22]ىمم معط 1ه لمح كلعع0 ولط 06 ددعم 

635 


5عع لإ 0أمتاء عط 01 2)109 ناد عط طأالزا م210 لذ أمعل ناد عتأطنام عط 1ه أكد امم كر 
-720111973 عط 1ه أععأآء كنا0للع ترع2) عط 5ع ]2 اكمس ممعل لإلعدعاء 360310 5أصعلنأد لمج 
ألعلء اعلطاعة لط همه 1ماع 12 أهمه1) 


عناع 101 «ع )810 عطا 01 كتاأهادك 

-001715© /[212 )هط عكللدء 1ع320)5 15 (ع1ط دعق ) عناعم0) تعطأامم عط 01 كلاأداد ع1" 
18 [250211 2220118 لأ5تأعوصط ضعدع! 0غ 2011972101 أن عاعدا 5ه ومتأعنلعء عط مغ عانا 
ع1ط2:كش ,ع28نا8 132 22111 تأعطأا عداعط دعلزوعظ8 .5أ0مطء؟ ع 1اطنام عط مز 5أمعل نا أذ 521101 
عط1) عاههط لإأمط ١5‏ لض (نتمدأكآ]) ممتوتاء] 'كأمعل0نااد النادد عط آه عع دناومدا عطا 15 
0 1513111 0210115أع عطا طغاللا لع]12ء2550 ذأ عاطوعم ,ممم كل أهط/الا .0120 
لا0لاءع0 عق28ناع30| عأطوعة غطا عطلفص ذاعة] عدعط ]0 الك .عع 2أكعط مدأطدرةُ أوعمع 00د 
215 08نا0لا 7اع5) 320 لإأع1ع50 521101 عط ]0 تللاعالا عط ما 5نا)5]2 طأعلط لإرعلا 2 


0أأوع قط 2 35 لإأعاء50 كتنط) لإط لع لالزععععم ع6 لإه آ"آ لإصة وستصعدع! ,كنط) أه غطع نا مآ 
5أمعكقم عط لاط لع22ة251 23 عط مق م10أمعع2عم طعناد .(ءأطوعة) عتاوده) تعطامم عط) 
.ؤلاةت عاأطيرو زوعلا مذ وأممطءد عتلطنام عط مأ ورعمعوع! عصناملا عط 0 5ويعطعدءع) عط) ره 
انط عط م مماعناع0 لاقم امعئدم عط 5ع10 1 ]2 ولاه كلط برظ '* 0عغ5)2 (1973) رعمل:ة 0 
-)201 0661625 [202 ؤوعع20م ولط[ (10)””.عع 2ناعهة! عط .10 لعع2 أدعء عط أنه260 كاطنامل 
-)ة بزاع اتندوعم عط اأثز عع دناعوصد! وتطا متأامعمموع اعلطعة كنلط1 .لط لامة معدعا 0 مم1نهلا 
عع ] 


إأ501 الند5 عط 01 عسنطوا] 


لسمتطعط عكبة معطاعممة بإأطوطمعم ذز لإأعاع50 للن دك عط 01 ع5ناأه0 عدأنء)ئهم ع1 
.دأممطء؟ عنتاطيم تلن 2د عط ما طكتاومط معدعا 0 مملغه امم كه عأعدا عه عمتاععل عط 


-50 اودكأ اكه رعكمم لقند ع اأوعطمء 3 ك3 لع أمعاع2 رقطء عط مدء 13أط 412 521001 
-أكتنالء2 عط طوسمعط أاع5)ز عأمجممعم لسة مماع نعل ما ومأحتماد لالأكعمصعمء كا أقط) لإاعاء 
ألما 5أ اا رعطلا عصدد عط غم .لإوماممطءء) مععلمم لق ممأأدعنالء لمناهد أه مهل 


3 ...وأممطع؟5 عتاطنظ2 1لن 52 ع8 م1 م210 ناكأ اطع 


:ولموطءع5 عتأطسط أمبعو5 عغطغ صا ص5 351041243 أو مرمع(لطوعط عذال 
255 ) عط اهأ لإستناوض1 مخ 


عأأطلام لإندلضمعع؟5 لقة عغخقالع لالع اها عط ما ددعلل عد 105 طأذزاع م عا عمألا10د 61م 
لز0ء ع0 اأعتمتومم بإللرقط صق 5المقطعد عذعط) درمع] كأصعل نااك 52101 '(32 ,ركأممطاءة5 
201 ذأ لمعاط20م عط طعنمطكاخ .عم لءادعم؟ 01 لمكملا مامعطااء ععمعامع؟ طكتاومط اعم 
ع6 صق أقطا 015]ع12 01 أقوط ث .0ع71520116نا 3255م 2311201 )1 501010 /[2503 )1 35 530 25 
21115 امعوع1م عط) 15 )1 رماع لامط رلعأاد5ععم هناك ع5 25133 ]م3202ء1ل12م كلا) م لأكتلهء 
-عة] لاتهم عط أله عمن وتبلاطط بزلناد 0غ مله 7لأمم كه عأعها عه عمتاععل عط أقطا كتكعغطا 
لت6 لصهة «ععطعوء) بلأطلظ مداكه ععلع71عم<هء 01 كتوعلل مه لعففظ .أععمدعة؟: علطا ما 5رها 
كأطع 0 لاأة للناة5 ع نهد أهطا كق0 1ج نارزعو06 للع 1'5ع81 خلطا مععط مقط )ا ,وعطعروع5 
عع ةا بزاجوع ندعم عط ممع لطع نإلنأد 10 1341007(أ70م عط عاع2! 06 5امهطعو ع زاطنام عطع 
0 لقاط 5ه ل[ةتأناعه طتاللا أنماد أاطعام 5رعط)0) .لط كلطا 01 وستمعدعا ماعطا )0ه 
عوعط) حن عوزاععل © كلمع) طعتطنا (اعع زطبيرو أممطءد خنطا أو للأاع/ام0م عط ما عبرل كمقطععم) 
من لعكهط . مرعأ06م كلا 1010 /إ11نا80!ا مث .عع فناعصةأ علطا معدع]ا 10 لععء10م 5أمع0 ناد 
عطا عضمصن عند ععدبلوء وصساده[له؟ عط أقط؛ لعلمعلاء: كقط, ععمعء (زرعم<ء كرع ]زرط علطا 
لكمقعع.] خلطا مالع 1أم/اما عط أطعلممة أقطا دع0 ]0220م را أكملر 


5ع بالك 01 عاع3آ 

الناك5 ناولا عط أ0 10لىه زفحم عط .كلممطء؟ عناطنام عطا ما طكتاعمط عمتمعدع| عانط ثلا 
أن ععضدع ا أ اصواد لصة كلعع2 لملأمعغاهمم عط آه علازععمم 25010311 أمممق 5أدعل ناد 
مقصط عن1 عع1)32مم صا أهمه عونا نإمه عع أمم مل نزاعط) ,عع نلوع :و84 .ل خنطا عمتمرجعا 
طازنه ععفنع م د!| علاائهم ن علوعم؟ لإالوعاع برعطع عدبوععط بإأمماك ,ردعنا زا براتهل عتعط مأ طوزا 
منتان راعط) سا عع دناع مدا 2 ع مالم ملعا 01 كلعع2 عتعط 01 اله الكلي5 هئ عاطة عمج بزعغط طعتطبة 
غ8 قناع ةا تاأكتاعوصط عط أه عكنا لم0 تلأعصنة لإاأتهل 01 ععمعوطةج عط , لالأتمعل يوط . بإاععم5 
0 51801116220 عآلاأنا! 01 أناأمعا0م 5غ[ أ0 كوعمع 2ج اد 01 عاعد! عط 320 .دتطدعة 1ل5211ك 
.ال خنطا معوعا 10 مملله لا امم روزلعط عتغطة لإقمر كأصعل ننأ؟ الناذك ع0ناملز كيه 01 وعلزع عط 
7012لا ذا كالناذع؟ .لتلا مل طعتطنى 


- الماك عطأ لهة كلعع5 ع8أ 01 عكه لان عرروععط كامعل ناد عوعطا معطند ,لإأعووعء 1م00 

مسعاطمهم أنهه0 21 الام عط عمرمعيء/0 جإ لمعا لإعطا ,ععددسومدا طدتاعوصع عط آه ععمروء 
أن لماععم اعمط نزأعاتاماعره منطكايت لمفصموم عاطفومهدع ه طغزه طكتاومع معدعا لمه 
النلةذ .عام صقي عوط .كأممااء لعتتبوعء غطأا أرعيء لزعغطا ‏ عكتيام 1ه العل1011م ,عورتا 
أن كع الأقناهت مما ءلمعمكى-طد اعمط مأ وهل لمعتال ععطغسيط عه] لقموطة ومع مطيا كارع لنااد 
101أعناماكها أ لااتلعم عط دز طكتاوصط عععطتت كمه تايناكما أدع0| )د نزلناد مطند عومط) 
مللع!لمرمع مععط مقط بإعط وعاكة مكمه مدعلا هن مذ طكتاومط معدعا م علطة لإاأهصدمم عرد 
دعي لاواصصاع رماعع؟ علأطنام لمة عندطامم .عكزوع ااا .كلتدرع10م عو مباعومدا ء اأكمعاما 


قلطم تعد انلطم مفصطدر ان لطم 2 


١1017210193 21510 4110©‏ 01 أعع1:11 ع1 
8 مع ]ا عع متاع هرقا صسواءعه"! 00 


5 212111111 علط مه 15هاع13 021 نل ناه لصة أهده2)1 نام عطذ أه أععل]ء عطل 
أقط) لعأدعععناد (10202ل8 ,عام صيقيتء عوط .عتننوىة]1! باكاع عط ما لعدنيعذتل بإاعلته مععط 
عطا عاأمدع0 ,امعماءناءلطعة ]اط عمااعء2]1 15ماع13 )0121م ]ا عط 01 عمه كز مه )ممم 
لاأقلقطة لفع تنا[ 22 , لاتلقعم 210101 ععمعع ]اأعاما كه طعياد كنماءة؟ عوعطأه 01 أععللء 
ما لعأعنالممه 5ع01ناد 01 داليروة:..... “ لعغمء1لطا تعملة0 .لإمعتصتم صر كاللئكاد لمه 
-1أ 2082 20 .151323لاما رعصتقكل8آ مروج العلا 35 .30203 ,مملمم ا مه لأمعتاممكلا 
01 3111م 35ألاء2111م 2 أقطا ع21ع1201 لإأمدعكء ذااداوعع عط كوععة عذوعط) أ طعدء 5[ .أنه 
. '*(1511101103نالع2 ع8 نام 0ة! لجوعع5 لع11]31اع13 15ألع02م لم 21م10 21 نمم - لدم أن )د 
-ع5 21102 أع011ء 0511م 2 10110 2150 1231116١‏ أنائآ 220 ,(الإعاو[0م5 ,21.24 اء أرعط لم3 ] 
.122101 [1101121-0117210112 ]2 عط 380 اأمعمعء اعاطءة بلط معء نا 


5م13 510012160 11 


011-ل303601امناء-؟اء5 ع21 ع8 قناقضة]! ]5:) 3 ؟؟الاوع3 0) 5201125 لصة كلععم ع5]آ: 
الإأعلع50 علط طاان أعدرعاما لصد عا ونيد 0 جع010 صا عع 2 لاع مدا أكرل خلط ع رالاوعة 0 كقط 
دع 1ط مو صعوع]1 10 20117311011 115[ أمعرع]11ل كلمع صعوع]! 1ط مد 1ه عكقء ع5 ,زعب 110 
5 2300 كلعع2 عوعط) ,الموعمعع هص[ .ذلدمع لمة كلعع2 0 /إأء21هلا ا2هعرع 2 لونم 5أاأناد 
128 لإقحم لزعط 1" .(7أجلععم أت إطععمواعط .' بزه1135|0 0) عمللرمعه2 لع712معم عاق عط مق 
لع اررق لإابوعم 01 عكق عط ملعا مدع عه ,ب كلعع0 اأدعاعه 1ه أدلاطم عاكهط عسصلاعء1 1010] 
عطا صا ,عامصمعء مم1 بكلععم ممكهجتاهباعة-كاءذ لهة لعاعع12ل [أهمع م1 ,كأمهةءعتلصصسا 
1315م0ط5 01 عؤ5و2 


أظ أن ذعملز) وبا معء لاع6 عأوتأامع ع1 آل م عغاطة عععبد (#اأرعطصقا لمة تعملعون 

نماكم ل" معط الدء برعط1 .5ادمع لصة كلعع2 01 ععقصةء 52020 2 ععنامء أقط) م0 0121ل 
واعة) انان صرمع؟ كالباوع؟ عمبإ) وعمعه؟ عطآ .مله امم "ع لالأمرع عامل" لمة "لمامعم 
.22034 عمالزاليةد لمة عمتااء2ن لمة ,أمعطصععتبوءء مز كة طعياد كلهمع لمة كلعءم 
عط طكاد عأدرععاما 0 كلع56 لصد دع أوعل ,عاأمصفتاء :10 رلمهع] كاأنادع؟ عملا رع )ةا عطل 
آط أقطا لعاأذعععناد لفط 1)99ا مهن ,تعتاموع لط عط أن ععنكانك لمة كمع امعم؟ علالأهم 
مره كعكاءة غأ معطت أكم ضام 5أ ا] .عأكم ماما 0 عتكمتمالاء بعطااء عط مق مه0لغة 01م 
لاط لعكناق كذ ا معطت عتكماماءت كزاز لم4 .ععصمدعا علط عطا متطكاه كلهمع عو كلععم زعم 


إأ 5061 عط مزعه .عصمط أن عموأأتلصم , لمسعاذلاء أدمملأمعبالء عط مز كلهمع لمة كلععم 
1 فك 


(1986) 1-10 .مم ,3 .ألا , .منصلا مينه5 وكا .علاط .أأمن) .ل ندع هلاي أهد«ملهع اكع 


سطوءر© توأممطء5 عتأطسس تلنتدد عط دز 54011926160 111 
5 210 031155) ,1121 


0 21 2انالطنة مفسطلة: أنلطة 

0110 ك5ععفناع011عأ الوم وملائاً 07[ 2067© ) ,زودكمإن,2 )1ن0اكادوى4 
100/1 انوع نطولا نوك وتران[ ,كام إن عو116ا0') ,:نوننه|كاره 1 
4م لهمي 


أن ححعنمهم عط من جماعة؟ امممتته تامهم عطا أن أععلاع عط حعحجيعكال ععمهم حلط 1 
] .كاموطء ىد عتاطنم أل نة5 عط مأزاعط) ععقنعمةا مواعره) د جه طاذتاومعط ومتطعدء) 
0 تامع لباك نزط لطاع نإلنا؟ 0) ممتلة حزاممر أن عاعها عو عمتاععل عط أقطا وأكعممناء 
ختطا متأامع ومع رع تطعد | وتعط) عمتكناقء 5زماع2) متفم ع8 أ0 عمه ذأ كلمم!ك؟ عحعط) 
كتعطامم عط أ0 كنتهاد عطا أقطا كمته أمتفم ععاءه عغط! .(لأط) عممنعمها مولاعءن] 
أ0 كلعء»5 ل0ة كتأمموع عط 01 ووعمع نهنة أن عاأعذا , لإأعاء50 عط 01 ع انأف ,عناوده] 
مماطع عمالإليند أت جععمعاوعملاء اأمدكدعءام من عط لمة .فاطمعة الننود ملباطع 
قط دعكلاقء 30ة 6825095 0112101م 527 عط مم0 مع عرق وأمهطء؟ عزاطنم تاليود عراء 
ومألأتودداء على .لرووع؟ خلطا مزصملئولازاممم لو مإعدل عه عسزاععل عطز مر لعا ملاو 
معت أقصطة لقة مععا-عهو! مغخما داممطءك عتاطنط النندد عط ما ممتخه اتنامص اطع 
تممعأطههم عط عه] مممتانامه عررهه أدععم ناد 10 قلععء10م ععممم عط .لولمه الاممم 

10أككناء5زل معنا 


«معموع! (ماط) ععقناع صدا معاع101 متأمعممء اعلطعة وصلاععء!21 5زماع2! أمعرع] ]1ل عكة عرعط ]1 
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